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LEDER

Nye vinde 1 forsvaret

Den 1. januar 2012 kan vi byde omkring 250 nye medarbejdere velkommen i
SOK. Baggrunden er, at en reekke af Farvandsvaesnets opgaver overflyttes til
SOKs myndighedsomrade i forbindelse med, at

Farvandsvaesnet bliver nedlagt.

Sammenlsaegningen af opgaverne vil utvivisomt give en raekke fordele for bade
SOK og de funktioner i Farvandsveesnet, som det drejer sig om. Men selv om
Farvandsveesnet og SOK i arevis har arbejdet teet sammen, bliver forandringen
ogsa en udfordring. Selvfalgelig farst og fremmest for vores nye medarbejdere i
det snart forhenveerende Farvandsvaesen, men ogsa i SOK har vi en stor
udfordring i at sikre, at de opgaver, som hidtil er varetaget af to forskellige
myndigheder, fremover bliver lgst pa et lige sa professionelt og hgjt niveau som
tidligere. Sammen med Farvandsveaesnet har vi derfor lige nu travit med at
planlaegge, hvordan vi bedst muligt lgser udfordringen, s& vi den 1. januar er klar
med den nye organisation og til at varetage vores opgaver i samme kvalitet som
hidtil.

Vi ma imidlertid ogsa imgdese andre og store udfordringer. Forsvaret star over
for besparelser, der neermer sig tre milliarder kroner. Ifglge forsvarsministeren,
som du kan leese et interview med i dette nummer af SOVARNET, ma
besparelserne ikke ga ud over forsvarets evne til at Igse et bredt spektrum af



opgaver. De store besparelser vil ikke kunne hentes pd materiellet. Det betyder,
at vi ma indstille os pa veesentlige forandringer i den made, forsvaret er
organiseret pa og i antallet af medarbejdere. Ifglge forsvarsministeren vil
forandringerne dog sandsynligvis fagrst treede i kraft fra 2015, og hvordan, det
skal ske, er endnu ikke afklaret. Derfor kan jeg desveerre ikke pa nuveerende
tidspunkt sige noget om, hvad der kommer til at ske, hvordan forandringerne vil
bergre sgveernets medarbejdere, eller hvornar planen for besparelserne er klar.
Ogsa sgveernets nordatlantiske kommandoer bliver bergrt af omlaegninger i
forsvaret. Feergernes Kommando bliver personelmaessigt reduceret, og i lgbet af
2012 forventes Grgnlands Kommando at flytte fra Grgnnedal til Nuuk, hvor
kommandoen sammen med Feergernes Kommando skal indga i en veernsfeelles
arktisk kommando. Derfor er det i elvte time, at bladet SOVARNET har besggt
Grgnnedal, hvorfra bladet bringer flere TV-klip. Det er klart, at flytningen vil f&
nogle praktiske og vel ogsad vemodige konsekvenser for de bergrte medarbejdere
i Grennedal. Men Arktis er pa vej til at blive et omrade med stor bevagenhed
bade fra politisk side og med hensyn til den civile sejlads, som allerede inden for
de seneste ar er gget betragteligt. Derfor er der ikke tvivl om, at opgaverne i den
nye arktiske kommando vil blive bade speendende, udfordrende og give rigtig god
mening.

At give mening er jo netop, hvad sgveernets opgaver ggr. Men inden for vores
egne raekker, er det er ikke altid, at den made, vi forvalter opgaverne pa, ser ud
til at give mening. Derfor var dette temaet pa arets Young Officers Seminar og
det efterfglgende Sgvaernets Chefseminar, som vi holdt pa Sgvaernets Taktik
Kursus i slutningen af november. Diskussionerne under de to seminarer
tydeliggjorde en raekke omrader, hvor det ifglge deltagerne kunne veere
hensigtsmeaessigt at eendre den made, vi gar tingene pa. Et gennemgaende emne
i tilbagemeldingerne var blandt andet vores interne kommunikation fra sgveernets
topledelse, via myndighedscheferne, mellemlederne og ud til de spidse ender af
vores organisation. | SOKs ledelse erkender vi, at vi ikke altid er gode nok til at
kommunikere, og derfor vil intern kommunikation blive ét af de omrader, vi vil
fokusere pa i 2012.

Med en stor tak for indsatsen til jer alle i sgveernet gnsker jeg jer og jeres familier
en glaedelig jul og et godt nytar. En saerlig tak sender jeg til vores personel, der
er pa vagt i julen og nytaret. Forhabentlig kan vi alle nyde juleferien og samle
kreefter til det kommende ars udfordringer.

Finn Hansen
Chef SOK



Det kommer til at gagre
ondt

TEKST: CHRISTIAN REINHOLD
FORSVARETS MEDIECENTER

Med de ord beskriver forsvarsminister Nick Haeekkerup de kommende ars
omleegninger i forsvaret. For selvom der med regeringsskiftet i oktober maned
blaeste nye, politiske vinde ind over langt de fleste ministeromrader, s& kommer
vinden over forsvaret fra nogenlunde samme hjgrne, som under den foregdende
regering: De store besparelser star fast.

Den foregaende regering spillede ud med to milliarder i besparelser pa forsvaret.
Men medregnes der nogle allerede vedtagne, administrative besparelser og en
pulje, som udlgber i 2015, s& naermer belgbet sig tre milliarder.

”Det er en bredt forankret politisk opgave, som simpelthen skal Igses. Det er
besveerligt, for det er omkring 15 procent af vores budget, og det er altsa rigtig
meget at skulle tage veek”, konstaterer Nick Haekkerup.

Materiel friholdt

Forsvarsministeren slar fast, at det ikke er pa materielomradet, at de store
besparelser skal findes. Besparelserne vil ramme bredt og ma ikke ga ud over
forsvarets evne til at lgse et bredt spektrum af opgaver. Og sa er der jo ikke s&
mange muligheder tilbage.



”Det vil sige, at en stor del af besparelserne skal ligge p& personellet i forsvaret”,
erkender ministeren.

Internationalt samarbejde

Nick Heekkerup peger dog pa, at en del af besparelserne kan hentes gennem
internationalt samarbejde. Som eksempel neevner han, at hvis nogle nationer
kgber samme kampfly, s& kan man uddanne, vedligeholde og treene sammen.
”Aktionen i Libyen illustrerede med al tydelighed, hvor ineffektivt det er, at hvert
land har sit eget bombelager. Vi fik jo relativt hurtigt temt vores lager, fordi vi
var s forholdsvis aktive, som vi var. Det er et omrade, hvor man sagtens kan
teenke et mere omfattende samarbejde. Vi kommer til at se pa, hvordan vi kan
arbejde mere sammen med vores gode og neere allierede”.

Men ministeren erkender ogsd, at dens slags samarbejder langt fra kan lgse alle
gkonomiske problemer, og at det tager tid at fA& dem gennemfgrt. Der ma andet
og mere til.

Det store midterlag

Et af de omrader, hvor ministeren ser besparelsesmuligheder, er pa forsvarets
personelsammensaetning.

”Vi har et meget, meget stort midterlag, og det er jo, fordi vi har en
uddannelsesstruktur, hvor alle, som starter pa officersskolen, jo i princippet skal
kunne ende pa den allergverste post til sidst”.

Derfor er der ifglge ministeren grund til at se pa bade uddannelsesstruktur og pa
karriereveje. Men mere konkret vil han ikke blive i dette interview.

”Jeg synes, det hgrer med til god personalepolitik, at medarbejderne ikke hgrer
om det her pa den made. Det er ikke noget, de skal lzese om i medierne pa den
ene eller den anden made”, slar Nick Haekkerup fast.

Dobbeltarbejde

I regeringsgrundlaget neevnes det, at en grundleeggende aendret struktur i
forsvarets top skal overvejes. Det drejer sig om departementet,
forsvarskommandoen og de gvrige kommandoer, som maske kan sammenlaegges
eller reduceres. Det har hgj prioritet for ministeren at se pa det.

”Det synes jeg ma veere et af de steder, som der er grund til at starte med at
kigge pa. Er der dobbeltfunktioner? Far vi det ud af det, som vi gerne vil? Vi har
jo for eksempel rigtig mange dygtige medarbejdere bade her og i
forsvarskommandoen, som er bade analytisk staerke og sa videre. Nogle gang
tror jeg, at vi laver lidt det samme arbejde begge steder. Og det er der jo slet
ingen grund til i en situation, hvor vi skal spare pa ressourcerne”.

Lyspunkter i en sveer tid

Nick Heekkerup erkender, at der er sveere tider forude for forsvaret, og at det er
vanskelige omstillinger, man skal igennem.

"Det her bliver dgd-sveert. Forsvaret kommer til, som forsvaret sa ofte har gjort
fgr, at ga foran, nar det geelder om at lgse nogle samfundsmaessige opgaver. |
det her tilfaelde at f& styr pa landets gkonomi”.

Det eneste gode ved processen, som ministeren pa stdende fod kan pege p4, er,
at besparelserne fgrst skal fgres ud i livet pa den anden side af 2015.

”Nar man har tid til at lave besparelser, s kan man undga, at det bliver sadan
nogle hovsa-besparelser, hvor man tilfeeldigt kommer til at fyre, eller man lader
veere med at vedligeholde, som ellers er en hurtig og effektiv made at bringe
orden i gkonomien pa den korte bane”, slutter forsvarsminister Nick Heekkerup.



Det lille rum til det store
farvand

Midt i Grgnnedal ligger O-rummet, hvor der holdes
gje med skibstrafikken i Grgnlands farvande.

TEKST, FOTO OG VIDEO: JULIE LONDAHL PETERSEN

Der er ikke s& meget at se pd i rummet. Det er ikke sa stort, der er en del
skeerme og en masse stole, og det er sveert at forestille sig, at man her fra kan
folge med i al skibstrafik i det meget store farvandsomrade omkring Grgnland.
Men det kan man, og det ggr man.

O-rummet fungerer som sgredningscentral, og dggnet rundt sidder der en
vagthavende klar til at modtage ngdkald fra forliste joller eller skibe, der for
eksempel er gaet pa et skeer. Fra O-rummet koordineres redningsaktioner, hvor
der arbejdes teet sammen med luftgruppen, det grgnlandske politi og den civile
befolkning. Dette skyldes de store distancer, der er i Grgnland. De fa skibe, som
Grgnlands Kommando har til rddighed, er simpelthen ikke nok til at kunne udfare
redningerne i tide, s& derfor sgrger man ofte for assistance fra andre kanter.
Udover at koordinere sgredninger styrer O-rummet ogsa skibene under Grgnlands
Kommando, sa de ligger strategisk godt i forhold til for eksempel krydstogtskibe i
tilfeelde af ulykker.



Den udstationerede
familie

Jimmi og Carolina Graffe bor i Grgnnedal med deres tre
barn.

TEKST, FOTO OG VIDEO: JULIE LONDAHL PETERSEN

Sne, hgje fjelde og vild natur trak i Jimmi Graffe, da han sejlede ved Grgnland for
sgveernet, og han gnskede at komme til Grgnnedal. Hans kone Carolina var ikke
helt med pa idéen, far der viste sig en mulighed for, at hun kunne blive byens
laege. Sa i juli 2010 hev de teltpaelene op og flyttede hele familien til Grgnnedal.
Familien Graffe bestar af Jimmi, Carolina og deres tre bgrn; Markus pa fire og
tvillingerne Lukas og Clara pa to. Jimmi arbejder som chef for Drifts- og
Servicecenteret i Grgnlands Kommando, og Carolina er lsege pa byens infirmeri.
At Carolina er byens leege betyder, at de er en lidt atypisk familie i byen. Carolina
er nemlig pa tilkaldevagt dggnet rundt og aret rundt. Og samtidig med det, er
hun ved at feerdigggre sin ph.d., som er et fuldtidsjob i sig selv. S& de har ikke sa
meget tid sammen, som de fleste andre familier i Grgnnedal har. Men de nyder
stadig godt af de korte afstande mellem job og bgrnene, nar de skal hente og
bringe til barnehaven. Alle tre bgrn gar i institutionen Bamse-Mut, som ligger i
beboelsesdelen af Grgnnedal.

P& trods af de mange arbejdstimer, forsgger familien at bruge weekenderne
sammen, hvor de tager pa ture ud i fjeldet eller ud i den nedlagte mineby
lvittuut, som ligger fem kilometer fra deres hjem.



Nar mgrket seenker sig

Vinteren er lang og mgrk ved Grgnland. Vi har talt med
tre besaetningsmedlemmer fra KNUD RASMUSSEN, som
ved, hvad det vil sige, at mgrket saenker sig.

TEKST: JULIE LONDAHL PETERSEN
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Hvordan er det at sejle ved Grgnland om vinteren:

Det er min fgrste tur om vinteren, og jeg kan tydeligt meerke forskel i forhold til
den sidste tur, som var om sommeren. Jeg kan godt maerke, at der skal lidt
ekstra til i forhold til at motivere medarbejderne. Det er smating, der skal
justeres, men der skal arbejdes pa lidt andre mader om vinteren.

Pavirker det dit humgar, nar det er sa markt?
Nej ikke rigtigt, men jeg synes, vagterne er hyggeligere, nar det er lyst. Det er
mange mgrke timer, man gar oppe pa broen. Men man bliver jo vant til det.

Hvad laver man i fritiden?

Jeg géar 10 timers vagt i dagnet og har i hvert fald tre timers administrativt
arbejde hver dag, sa nar jeg har fri, sa sover jeg eller er i motionsrummet. Og sa
sidder jeg i messen, og der har vi s& sma kogjer, at jeg ikke leegger meerke til,
om det er lyst eller mgrkt.



Hvilke udfordringer giver mgrket i forhold til arbejdet?

Besaetningen har meget mere drive om sommeren og har mere ga-pa-mod,
energi og vilje til at lave tingene. S& jeg kan maerke, at tingene skal serveres
anderledes. Som en del af skibs-ledelsen skal man teenke mere over, hvordan
man gar

tingene.

Bliver din dggnrytme pavirket af mgrket?
Nej. Det eneste, som a&endrer min dggnrytme, er, om vi ligger i havn. Jeg laver
preecis det samme pa de samme tidspunkter.

Hvordan er det at sejle ved Grgnland om vinteren:

Der er stor forskel pd sommer og vinter, og mit overskud er ikke det samme om
vinteren. Jeg er rigtig glad for at bo pa et lukaf med dagslys, og jeg opholder mig
s& meget pa broen og udendgrs som muligt. Til gengaeld kan man opleve nordlys,
som er et fantastisk feenomen.

Pavirker det dit humgar, nar det er sd markt?

Jeg bliver ikke trist, men jeg har ikke samme overskud. Jeg laver det samme,
men energien er ikke den samme, n&r man star op i mgrke, og naeste gang man
kigger ud af vinduet, s& er det stadig markt. Jeg har sddan en dagslyslampe, som
jeg bruger meget, nar jeg kan.

Hvad laver man i fritiden?
Man kommer nemt til at sidde pa sit lukaf med sin computer, men det hjeelper pa
energien at komme ned i motionsrummet.

Hvilke udfordringer giver mgrket i forhold til arbejdet?

Det giver ikke mig nogle udfordringer, for vi arbejder langt det meste indendgars.
Men nar vi deltager i assistancer uden for skibet, sd pavirker det ens

arbejde. Men normalt s& kan vi sagtens arbejde

en hel dag uden at kigge ud af vinduerne.

Bliver din dggnrytme pavirket af mgrket?
Ja, jeg bliver mere traet, men jeg prgver at holde den samme dggnrytme.

Hvordan er det at sejle ved Grgnland om vinteren?

Jeg synes, det er fint. Det er maske lidt skennere om sommeren, men
udfordringerne er stgrre om vinteren. Der er jo mgrkt en stor del af tiden, men
det er jeg lidt ligeglad med.

Pavirker det dit humgar, nar det er sa mgrkt?

Overhovedet ikke. Jeg savner maske lidt dagslys, men det pavirker mig ikke. Jeg
sgrger dog for at komme op i lyset, nar det endelig er der. Maske er man lidt
mere glad, nar man sejler om sommeren oppe nord pa, og der er sol dggnet
rundt.

Hvad laver man i fritiden?
Jamen, man hygger med kollegaerne, og vi har jo internet, fjernsyn og spil. Men
vi bruger nok motionsrummet mere om vinteren.



Hvilke udfordringer giver mgrket i forhold til arbejdet?

Der er meget starre udfordringer. Jeg er gummibad- og SAR-badfarer, og nar
man sejler SAR-baden for eksempel i marke, hvor man ikke har god sigtbarhed,
og der er is pa vandet, dét stiller noget hgjere krav, og man skal veere noget
mere oppe pa dupperne. Sa er det ogsa lidt mere spsendende, og man kommer
op i et andet gear, sa det kan jeg godt lide.

Bliver din dggnrytme pavirket af mgrket?
I hvert fald ikke i en negativ retning. Nu har jeg sejlet her oppe i 20 ar, sa jeg har
veennet mig til det.



Hverdag 1 verdens
neeststgrste kommune

I Sydvestgrgnland ligger Grgnnedal, hvor Grgnlands
Kommando har base.

TEKST OG VIDEO: JULIE LONDAHL PETERSEN

Lukket inde af keempe fjelde og lige ned til fjorden ligger Grgnnedal med sine
rede, bla, gule og grgnne treehuse. Her bor 160 mennesker, som pa en eller
anden made har tilknytning til Granlands Kommando. Grgnnedal er en del af
Sermersooq kommune, som med sine 635.600 km=2 er verdens arealmaessigt
naeststgrste kommune. Det vil sige neesten 15 gange stgrre end hele Danmark.
Sermersooq er ogsad den mest befolkede kommune i Grgnland, da Nuuk ligger i
kommunen.

Grgnnedal er en "dansker by"” midt i alt det grgnlandske, og der bor kun fa
gronlaendere. Alt foregar pa dansk, og det er danske varer, der kan kgbes i
fadevarebutikken. Der er ogsa en butik, der seelger tgj og andre forngdenheder,
og der er klubber, hvor medarbejderne i Grgnlands Kommando kan mgdes til lidt
uformelt samveer.

Deltopi to

Byen bestar af to bydele: Den militaere del, hvor O-rummet og kontorerne ligger,
og hvor medarbejdere uden familie bor. Den anden del bliver kaldt Halv 12, og
det er her alle bgrnefamilierne bor. Cirka fem kilometer fra Halv 12 ligger den
forladte mineby lvittuut, hvor der i 130 ar blev brudt kryolit. Mineralet bruges i
udvindingen af aluminium fra aluminiummalm. Dette var meget vigtigt at have



under Anden Verdenskrig, da man brugte store maengder aluminium til at bygge
fly med. Derfor byggede amerikanerne Grgnnedal for at forhindre tyskerne i at
komme til kryolitten. Senere overtog Danmark Grgnnedal. Ifglge det nye
regeringsgrundlag er det planen, at Grgnlands Kommando skal slas sammen med
Feergernes Kommando til én veernfeelles Arktisk Kommando med base i Nuuk.



Isen skrumper

Isen omkring Grgnland bliver mindre og mindre. Det
betyder gget aktivitet og stgrre ansvarsomrade for
Grgnlands Kommando.

TEKST OG FOTO: JULIE LONDAHL PETERSEN

Iskortet granskes ngje, stemningen er hgj, vind og vejr er helt perfekt. KNUD
RASMUSSEN sejler forbi linjen, de har sat pa kortet, og 0,8 sgmil leengere frem.
Der er jubel pa broen.

Den 3. august 2010 seetter KNUD RASMUSSEN ny bredderekord ved Grgnlands
vestkyst ved at nd op til 8202.2 grader Nord, som ind til for fa ar siden var utopi
for et skib. Den svindende is giver pludselig muligheder for at na hgjder, som
man ikke har kunnet fgr. Det betyder ogsa gget aktivitet fra den civile skibsfart.
Fra 2008 til 2011 er antallet af udefrakommende skibe i farvandet ved Grgnland
pa en septemberdag neesten fordoblet fra 34 til 59 skibe.

Vi sejler nu i omrader, hvor vi aldrig har sejlet far, og vi ser tydeligt meget mere
trafik i de nordlige dele af farvandet. Bade handelsskibe og krydstogtskibe,” siger
chefen for Grgnlands Kommando, kontreadmiral Henrik Bunde Kudsk.

I sommeren 2008 smeltede pakisen pa gstkysten til et ekstraordinaert lavt
niveau:

”Der blev abnet op for sejlads pa steder, hvor der ikke far har vaeret abnet. Det
kunne vi ogsa se pa kysten, som blev eroderet af bglger pa steder, som tidligere
var beskyttet af isen aret rundt,” siger chefen for Grgnlands Kommando og
fortseetter:



"Det havde gjeblikkelig virkning pa den kommercielle sejlads. Vi s med det
samme krydstogtskibe sejle i nye omrader.”

Ud over at KNUD RASMUSSEN slog breddegradsrekorden i 2010, har
besaetningen ogsa noteret sig, at skibet kan komme meget leengere omkring:
”Da jeg startede med at sejle heroppe for 10 ar siden, kunne man bare sla op i
bogen ”Den Grgnlandske Lods” og se pa et skema, om man kunne sejle et
bestemt sted i en bestemt maned. Bogen er fra 1966, og den passede hvert ar,
hver maned, hver by. Men ikke lzengere. Nu kan vi sejle langt flere steder og
langt leengere nord p& om vinteren end tidligere,” siger chefen for KNUD
RASMUSSEN kaptajnlgjtnant Kent Hansen.

Farlige farvande

Omradet omkring Grgnland er et kompliceret farvand at navigere i. Mange steder
i de grgnlandske farvande er stadig uopmalte omrader, og skeer og is gor
sejladsen farlig. Det er Rigsfeellesskabet, der har ansvaret for sgredning ved
Grgnland, og Grgnlands Kommando koordinerer indsatsen som redningscentral.
Men pa grund af de store afstande kan der i de gde omrader i veerste fald ga op
til flere dagn, for hjeelpen nar frem til et forulykket skib. Derfor er Grgnlands
Kommando meget opmaerksom pa krydstogtskibene.

Sgfartsstyrelsen har indgivet et forslag til FN’s sgfartsorganisation (IMO) om et
arktisk regelsaet, som skal benyttes, nar man feerdes i de meget kolde farvande.
Det er for eksempel, at redningsbadene skal vaere overdaekkede, og skibene skal
have isprojektarer installeret. IMO anbefaler ogsd, at skibene koordinerer deres
krydstogter til de helt gde egne i det hgje nord, s& de kan komme hinanden til
assistance, hvis uheldet er ude. Ikke at skibene sejler i par, men at de ikke er
alene inden for det samme omrade.

“Erfaringen fra for eksempel Antarktis viser, at det er krydstogtskibe, som bedst
kan redde krydstogtskibe. Det er et handveerk at sejle heroppe, og man ma aldrig
miste respekten for naturen”, siger Henrik Bunde Kudsk.

KNUD RASMUSSEN er ogsa opmeerksom pa problematikken:

”Nar vi er gdet om bord pa krydstogtskibene for at kontrollere forholdene om
bord, har vi heldigvis kunnet konstatere, at det er, som det skal veere, og at
skibene tager de forholdsregler, der skal til. Selvom de sejler meget teet pa for
eksempel isfjelde for at give turisterne den oplevelse, de har betalt for, sa har de
styr pa navigationen, og sikkerhedsudstyret er i orden”, siger chef pa KNUD
RASMUSSEN, Kent Hansen.

For at forbygge problemerne bedst muligt modtager Grgnlands Kommando i
Grgnnedal sejlplanerne for krydstogtskibene og placerer ud fra disse sgvaernets
skibe strategisk i forhold til krydstogtskibene.



OPLOG og eskadre i
lovende samarbejde

OPLOG Korsgr og 2. Eskadre er gaet i et taet samarbejde
for at omskole OPLOG’ens personel til sgvaernets nye
store skibe. Malet er, at OPLOG’en skal supplere
besaetningerne med hensyn til vagter og vedligehold af
skibene, nar de er i basehavn. Desuden vil personel fra
OPLOG’en kunne indga i beszetningerne pa bade
stgtteskibene og fregatterne. Men det nye samarbejde
giver endnu flere fordele.

TEKST: PERNILLE KROER
FOTO: 2. ESKADRE, SOK

P& ABSALON, der lige nu er udsendt til Aden Bugten, er ansvaret for skibets
tekniske division overdraget til en ny mand. Teknikofficeren, der normalt er i
besaetningen, er for en periode aflgst af en teknisk officer fra OPLOG Korsgr.
Eksemplet er blot ét af flere pa et nyt og lovende samarbejde mellem OPLOG
Korsgr og 2. Eskadre. Samarbejdet udspringer af et behov for, at OPLOG’ens
personel omskoles fra sgveernets tidligere sma skibe til at kunne tage sig af



vedligehold pa de nye store stgtteskibe og fregatter.

Starre fleksibilitet

Samarbejdet skal understgtte gnsket om en togtbaseret flade. Derfor skal
OPLOG’ens personel kunne supplere bessetningerne med hensyn til vedligehold af
skibene og med hensyn til vagter, nar skibene er i basehavn, sa skibenes egne
besaetninger kan komme hjem p& afspadsering. Desuden vil personel for
OPLOG’en kunne aflgse dele af skibenes besatninger inden for det tekniske
omrade under for eksempel starre gvelser eller operationer.

Men foruden en starre fleksibilitet for 2. Eskadre kan det nye samarbejde ogsa
blive en fordel for medarbejderne i bade eskadren og pa OPLOG’en. For nar
personellet kan skifte mellem et job pa land og sejlende tjeneste, vil det pa sigt
give den enkelte medarbejder bedre muligheder for geografisk stabilitet og for at
kunne planleegge egen karriere. Forelgbig har syv befalingsmaend og sytten
menige veeret p& uddannelse pa PETER WILLEMOES, og seks af de menige indgar
allerede i vagten, nar skibet er i havn i Korsgr. Desuden er to menige og to
officerer i gjeblikket udsendt med ABSALON. Samarbejdet ligner en sikker succes,
og chef for PETER WILLEMOES, Kristian Haumann, er da ogsa indtil videre meget
tilffreds:

"OPLOG’en har en stor betydning for vores operative virke, og det vil veere
vaesentligt, at vi vil kunne aflastes af personel fra OPLOG’en, nar vi er i basehavn.
Derfor er det dejligt at konstatere, at medarbejderne fra OPLOG’en under
omskolingen hurtigt er blevet en integreret del af besaetningen. Det skyldes ikke
blot besaetningens dbenhed, men i hgj grad ogsd OPLOG-personellets
professionelle tilgang til den nye udfordring. Fra starten er de gaet til den i en
positiv and og med stor ildhu”.

Overhalet af virkeligheden

Samarbejdet mellem OPLOG Korsgr og 2. Eskadre er resultatet fra en
arbejdsgruppe, der har set p4, hvordan OPLOG’ens opgaver skulle tilpasses den
nye flade. Arbejdsgruppen har deadline til arsskiftet, hvor gruppens anbefalinger
skal godkendes i SOK. Men processen er tyvstartet inden da, fordi gruppens
arbejde blev overhalet af virkeligheden. Fregatterne er allerede begyndt at sejle,
og der er hurtigt blevet erkendt et behov for yderligere stgtte til bessetningerne.
Omskolingen af OPLOG’ens personel, der er meget erfarne medarbejdere,
fortseetter i foraret 2012.



Sgveernets Taktiske
Stab skal lede
InNternational
koalitionsstyrke

Fra begyndelsen af januar 2012 og tre maneder frem
overtager chefen for Sgveernets Taktiske Stab,
flotilleadmiral Aage Buur Jensen, kommandoen over den
internationale koalitionsstyrke Task Force 151, der
opererer ud for Somalias kyst.
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Med i staben p& omkring 15 personer har den danske kommandochef en gruppe



officerer fra Sgveernets Taktiske Stab foruden officerer fra en raekke lande i
koalitionsstyrken, blandt andet Italien, Thailand, Holland og USA.
Koalitionsstyrken Combined Task Force 151 er én af flere styrker af krigsskibe i
Det Indiske Ocean. Foruden Combined Task Force 151 er der blandt andet en EU-
styrke og en NATO-styrke | omradet. Sidstnaevnte styrke har Danmark tidligere
staet i spidsen for, og krigsskibet ESBERN SNARE deltager i gjeblikket i styrken.
Ud over de naevnte styrker opererer en raekke krigsskibe selvsteendigt under
nationalt flag. Blandt andet har Rusland, Kina, Japan, Iran og Indien egne
krigsskibe i Det Indiske Ocean.

Combined Task Force 151 blev etableret tilbage i 2009, hvor problemerne med
pirateri i Det Indiske Ocean betgd, at det amerikansk ledede fladehovedkvarter i
Bahrain besluttede at udskille opgaven fra en af de allerede eksisterende
fladestyrker. Fladehovedkvarteret, der har navnet Combined Maritime Forces,
som forkortes CMF, var den fgrste kommando, der indsatte styrker i omradet
med det formal at sikre den civile skibsfarts frie passage. | dag er det CMF, der
overordnet koordinerer den samlede indsats mod pirateri i omradet. Chefen for
CMF er samtidigt chef for US Fifth Fleet, der efter al sandsynlighed fortsat vil
veere i omradet, nar NATO og EU pa et tidspunkt treekker sig ud. Derfor har CMF
en stor interesse i, at der findes en langsigtet og baeredygtig lgsning pa
problemerne med pirateri, en Igsning, hvor kyststaterne i omradet selv tager
ejerskab.

Kompleks opgave

Det er en kompleks opgave, som Sgveernets Taktiske Stab skal ned og lgse, og
selvom sgvaernet allerede kender omradet og opgaverne, er det ngdvendigt med
en detaljeret forberedelse. Ikke mindst fordi der er tale om en sammensat
international stab, som ikke forud for indsaettelsen far mulighed for en samlet
opkgring. Om forberedelserne og opgaven forklarer Aage Buur Jensen:

”Ud over de personlige ting, som altid skal klares far en udsendelse, vil vi forud
for deployeringen til omradet gennemfgre en raekke aktiviteter, som skal sikre, at
vi i staben er inde i den seneste udvikling. Det veere i forhold til koordinationen
mellem de tre fladestyrker i omradet eller samarbejdet med de civile aktarer. Da
koordination er nggleordet, er det vigtigt at bruge tid pa at etablere personlige
kontakter pa alle niveauer, sa vi ved, hvem vi skal kontakte, nar vi star i et
problem. Sammen med det bagvedliggende plankompleks skal det danne
grundlag for en analyse af opgaven og en plan for, hvordan vi vil lgse opgaven.
Som en del af forberedelsen har vi ogsa lavet en relativ detaljeret
opgavefordeling mellem de enkelte i staben. Det er normalt ikke et problem, nar
vi arbejder i en national stab, men i dette tilfeelde ma vi sikre os, at alle ved
preecist, hvem der har ansvaret for hvad”, siger styrkechefen. Og han fortseetter:
Pirateri og stgtte til

kapacitetsopbygning

”"Det er vigtigt at erkende, at den danske indsats handler om at bekeempe
pirateri, og ikke pirater. CMFs indsats understgtter den danske tilgang, hvor de
militeere styrker skal bruges til at blokere piraternes adgang til de internationale
handelsruter og uskadeligggre piraters evne til at gennemfgre angreb. Dette gar
vi ved at fjerne det udstyr fra piraterne, som er ngdvendigt til angrebene.
Piraternes succesrate er faldende, og det skyldes fgrst og fremmest en bedre
koordination af de militeere styrker, og at handelsfladen faglger anbefalingerne for
sejlads i omradet og i stgrre og stgrre omfang har bevaebnede vagter om bord. |
Combined Task Force 151 skal vi udfgre vores opgave under hensyntagen til alle
disse parametre. Samtidig skal vi tilstreebe, at indsatsen er koordineret mellem
EU og NATO styrkerne. | CMF har vi desuden et tilsvarende fokus pa at opbygge
regional kapacitet, sa de regionale stater p& leengere sigt selv kan overtage
opgaven med at bekaeempe pirateri. Det kan vi for eksempel ggre ved at invitere
officerer fra omradets kyststater til at veere en del af staben, der leder
koalitionsstyrken, s& de p& den made far erfaring i at lede en fladestyrke.



Desuden vil vi invitere kyststaternes fladeenheder til at deltage i gvelser, hvis der
bliver mulighed for det"” siger Aage Buur Jensen.

Det er p& nuvaerende tidspunkt uafklaret, hvor mange enheder, der kommer til at
indgd i Combined Task Force 151. Ud over flagskibet, den amerikanske destroyer
US Halsey, forventes det, at styrken ved arsskiftet vil besta af yderligere to
enheder. Antal vil, afhaengigt af operationsmgnsteret, sendre sig lgbende, da
enhederne i omradet under CMF kommando melder sig ind i kortere og leengere
perioder.



Dansk hjaelp til
kystbevogtning | Kenya

Sgveernet hjeelper nu Kenya med at styrke landets kyst--
bevogtning. Hjeelpen er et af resultaterne af et under-
rsggelsesarbejde i de gstafrikanske stater. Et team fra
Udenrigsministeriet, Forsvarsministeriet og Ministeriet for
Udviklingsbistand har undersggt behovene for stgtte i
omrader. Formalet med samarbejdet er blandt andet at
stgtte de gstafrikanske stater med militaer
kapacitetsopbygning.

Den danske hjeelp til Kenyas flade bliver doneret i vinteren 2011. Hjeelpen er
reservedele til skibsmotorer, containere til lager og veerksteder og en ombygning
af den kenyanske flades prgvestand, som bruges til at afprave skibsmotorer, nar
de har veeret til hovedeftersyn. Desuden sponserer Danmark uddannelse af
maskinteknikere, sa Kenya i fremtiden selv vil kunne vedligeholde og reparere
fladens skibsmotorer i stedet for at sende dem til Europa, som de hidtil har veeret
ngdt til. Alt sammen er noget, som den kenyanske flade har efterspurgt hjeelp til.
Orlogskaptajn John Arg Hansen fra Sgveernets Operative Kommando forklarer:



”Kenya har fladeskibe af en starrelse, der under de rette betingelser vil kunne
operere pa havet i laengere tid ad gangen. Problemet er imidlertid, at landet ikke
har reservedele til Igbende vedligeholdelse af skibenes motorer. Og hvis en
maskine for eksempel ikke far skiftet oliefilter med mellemrum, s ender det jo
med, at skibet ikke kan sejle. Med vores donation vil vi kunne hjaelpe
kenyanerne, sa de selv kan vedligeholde, reparere og afpragve skibsmotorerne.
Det vil betyde, at deres skibe vil kunne fa en starre oppe-tid, altsa tid, hvor de er
pa havet.”

Kenya som omdrejningspunkt for kystbevogtning

Med kun 500 kilometer kyststreekning er den kenyanske kystlinje relativt kort. Til
gengeeld reekker Kenyas havomrade 200 sgmil ud fra kysten. Det kraever derfor
skibe af en vis stagrrelse, hvis de skal patruljere i hele det kenyanske farvand.
Men Kenya har skibene til opgaven, og det er netop grunden til, at den danske
donation gar til Kenya:

”Nar vi ser bort fra Sydafrika, er Kenya den gstafrikanske stat, der er laengst
fremme med at etablere egen kystbevogtning. Derfor giver det god mening at
hjeelpe Kenya, sa landet kan blive et omdrejningspunkt for kystbevogtning for de
gvrige gstafrikanske stater. Set i et leengere perspektiv er der et internationalt
gnske om at bekeempe pirateri og anden kriminalitet ud for Jstafrika ved, at de
gstafrikanske kyststater selv vil kunne bevogte deres kystlinje”, siger John Arg
Hansen.

Ser ud til at fortseette

Samarbejdet mellem Kenya og det danske sgveern gar tilbage til efteraret 2010,
da chef for Sgveernets Operative Kommando, Finn Hansen, mgdtes med Kenyas
davaerende fladechef. Mgdet fandt sted i forbindelse med, at chef SOK besggte
krigsskibet ESBERN SNARE i havnebyen Mombassa, Kenya, mens ESBERN SNARE
var udsendt i NATO Operation Ocean Shield. Via den danske ambassade i
Mombassa henvendte Kenya sig herefter til Danmark med anmodning om stgtte
til kapacitetsopbygning. Det resulterede i, at den kenyanske fladechef besggte
Danmark i maj 2011. Siden er samarbejdet gaet slag i slag, og John £rg Hansen
forventer, at samarbejdet vil fortseette et stykke tid endnu:

”Den kenyanske flade har i dag et papirbaseret logistiksystem, som fungerer fint.
Vi har dog indikeret over for dem, at vi vil kunne hjselpe dem med et elektronisk
system, men at vi mangler nogle detaljer. Vi skal jo gerne hjalpe dem, sa de far
mindre arbejde i stedet for mere arbejde”, slutter John Arg Hansen.

Dansk enegang

I forberedelserne til det danske samarbejde med Kenyas flade, har det vaeret
fremme, om andre nationer ogsa er i gang med at hjaelpe. | givet fald skulle den
danske hjeelp selvfglgelig koordineres med eventuel anden hjeelp. Men de
kenyanske myndigheder afviser, at de modtager hjeelp fra andre, ligesom en
forespgrgsel til andre mulige donor-nationer heller ikke tyder pa, at de yder stgtte
til Kenya. Derfor er den danske stgtte tilsyneladende eneste maritime hjselp, som
Kenyas flade modtager for nuvaerende.



LIGEBEHANDLING OG
MANGFOLDIGHED

Forsvaret er en af Danmarks stgrste offentlige arbejdspladser med 22.000
medarbejdere. Men forsvaret er ogsa en af landets mest mandsdominerede
arbejdspladser, ligesom antallet af medarbejdere, der tilhgrer en etnisk minoritet,
er hurtigt talt.

Bladet SOVARNET satte sig for at finde ud af, hvordan det ser ud med
ligebehandlingen og mangfoldigheden i sgvaernet. Ikke kun med hensyn til
kvinder og etniske minoriteter, men ogsa i forhold til medarbejdere, der pa grund
af et handicap eller en seerlig religion udggr en minoritet.

| FORSVARET

Forsvaret skal have flere medarbejdere med anden etnisk
baggrund, og der skal veere flere kvinder i trgjen. For at
skubbe pa udviklingen har forsvaret fra 2010 til 2012
udarbejdet en handlingsplan. Erfaringer fra tidligere
handlingsplaner viser, at tiltagene nytter.

Hvorfor udggr kvinderne kun en brgkdel af de militeert ansatte medarbejdere i
forsvaret? Hvorfor tilhgrer kun 1,1 procent af medarbejderne en etnisk minoritet,



nar denne gruppe udgagr fire procent af befolkningen i Danmark? Hvilke barrierer
er der for, at kvinder og medarbejdere fra etniske minoriteter sgger ind i
forsvaret? Eksisterer der reel ligebehandling af militeert ansatte kvinder og
meend, der gnsker at ggre karriere i forsvaret?

Disse og mange andre spgrgsmal om ligebehandling og mangfoldighed er
omfattet af den handlingsplan, som forsvaret skad i gang i starten af 2010, og
som lgber frem til udgangen af 2012.

Femte i reekken

Den igangveerende handlingsplan er den femte i reekken af handlingsplaner for at
sikre lige vilkar for alle i forsvaret og for at gare forsvaret til en mangfoldig
arbejdsplads.

Handlingsplanen drejer sig denne gang om at fa flere kvinder til at sgge ind i
forsvaret og sikre kvinderne de samme vilkar som maendene, nar det handler om
at gere karriere. Desuden har handlingsplanen fokus pa at rekruttere og fastholde
flere medarbejdere fra ikke-vestlige etniske minoriteter.

Malet er blandt andet at give forsvaret et bredere rekrutteringsgrundlag. Desuden
skal forsvaret i hgjere grad end i dag afspejle samfundets sammenseetning af
borgere i Danmark. Specialkonsulent i Forsvarskommandoen, Henrik Sgnderskov,
forklarer om baggrunden for handlingsplanen:

Forudseetning for demokrati

”"Forsvarets opgavegrundlag er at beskytte de demokratiske veerdier, som
Danmark bygger pa. Derfor er ligebehandling og mangfoldighed vigtige
grundpiller i forsvarets opgaver. Alle med

arbejdere, uanset for eksempel kgn, etnisk oprindelse eller religion skal have lige
muligheder for at blive ansat og ggre karriere i forsvaret. Desuden er vi
forpligtiget af lovgivningen til at arbejde for ligebehandling og mangfoldighed, og
ogsa politisk er der et krav. Ligebehandling og mangfoldighed indgar i det
geeldende forsvarsforlig, og det er et selvsteendigt tema i det nye
regeringsgrundlag. Endvidere har vi en international forpligtelse gennem NATO-
samarbejdet til at arbejde med omradet”, siger Henrik Sgnderskov. Men ifglge
Henrik Sgnderskov er der ogsa andre grunde til, at forsvaret har fokus pa
ligebehandling og mangfoldighed:

Stgrre talentmasse

”"Helt overordnet mener vi, at ligebehandling og mangfoldighed giver et bedre
forsvar. Forsvaret er en af de mest mandsdominerede arbejdspladser i Danmark.
Blandt andet fordi vi har vaernepligt for maend, mens kvinderne har vaerneret. P&
den méade raekker vi jo kun ud efter halvdelen af Danmarks befolkning, men vi
har brug for en bred og stor pulje af talenter. Derfor er der behov for, at vi
fokuserer p&, hvordan vi kan tiltreekke flere kvinder til en militaer karriere. Det
samme ggr sig geeldende for personer, der tilhgrer etniske minoriteter. Blandt
disse er der mange, som ikke har dansk statsborgerskab, og derfor bliver de ikke
indkaldt til Forsvarets Dag”, siger han.

Henrik Sgnderskov naevner desuden sociale og kulturelle arsager til, at personer,
der tilhgrer etniske minoriteter ganske enkelt ikke gnsker at arbejde i det danske
forsvar. Ifglge Henrik Sgnderskov er nogle af barriererne for eksempel, at
personerne er flygtet fra et militeert diktatur, eller de kan frygte repressalier fra
omgangskredsen.

Desuden kan der veere mange myter om forsvaret, der betyder, at en person fra
en etnisk minoritet ikke sgger ind i forsvaret.

Det nytter

At forsvaret gar bade struktureret og malrettet til veerks med udfordringerne i
handlingsplanen, understreges af, at forsvaret sammen med en reekke andre

offentlige myndigheder og private virksomheder har underskrevet Charter for



flere kvinder i ledelse, og halvvejs inde i tidsrammen for handlingsplanen
begynder flere tiltag at tegne sig.

For eksempel er der brug for seerlige kommunikationstiltag i relation til de etniske
minoriteter. Her har forsvaret allerede gode erfaringer fra et samarbejde med
politiet og Hgje Tastrup Kommune, hvor politiet og forsvaret via kommunen blev
inviteret til at forteelle om mennesket bag uniformen pa mader i
indvandrerorganisationer. Desuden tages der i dag hensyn til andre religioners
helligdage, s& medarbejderen lettere kan fa fri, og der findes feltrationer uden
svinekgd og nogle helt uden kgd.

I relation til malet om at tiltreekke og fastholde flere kvinder i forsvaret er der
allerede igangsat systematiske dialoger med myndighedscheferne om indsatsen
og udfordringerne. Desuden vil der fra 2012 blive iveerksat afklaringsforlgb for
kvindelige officerer med henblik pa at fa flere til at sgge karriere pa lederniveau.
Endvidere bliver kvinder, der forlader basisuddannelsen fgr tid, nu indkaldt til et
interview med henblik pa at afklare arsagerne til, at de stopper i forsvaret.
Endelig vil forsvaret understgtte, at kvindelige militeert ansatte danner netveerk:
”Netvaerkene er der allerede. De opstar ad hoc, men det er vigtigt, at de holdes i
gang. Det kan vi hjeelpe med. Det kan for eksempel veere fint, at de kvindelige
kadetter pa officersskolerne danner netveerk.

Men nar s& uddannelsen er slut, kan de risikere at blive sendt ud pa en
arbejdsplads, hvor de er eneste kvinde. Her kan det veere en god hjeelp at holde
forbindelsen til et netveerk. | sidste ende kan netveerket veere medvirkende til, at
den enkelte kvinde bliver i forsvaret”, siger Henrik Sgnderskov, der er overbevist
om, at tiltagene nytter:

Stigning pa 40 procent

”Ja, det batter utroligt meget. | 2003 lavede vi en undersggelse, der viste mange
sager om kgnsdiskriminerende adfeerd. S& oprettede man en organisation af
personlige radgivere, og resultatet er, at antallet af registrerede sager er faldet
markant”, forteeller han.

| SOVARNET

Selv om andelen af kvinder i militeere stillinger i sgveernet
fortsat er lav, gar udviklingen i den rigtige retning. En
arbejdsgruppe skal inden udgangen af 2012 komme med
forslag til, hvordan endnu flere kvinder kan fa lyst til og
mulighed for at ggre karriere i sgveaernet.

Siden 2007 er andelen af kvinder i militeere stillinger i sgveernet steget fra 6,4
procent i 2007 til 6,9 procent i 2011, svarende til 226 kvinder. Sammenlignet
med antallet i 2010, der var pa 206 kvinder, er det en stigning pa 9,2 procent.
Tallene kan give et fingerpeg om, at udviklingen i sgveernet gar i den rigtige
retning. Men malet er, at andelen af kvinder skal veere endnu starre, ikke mindst
pa lederniveauerne M300 og M400. Derfor har der siden 2010 vaeret nedsat en
arbejdsgruppe, som skal se p&, hvorfor kvinderne kun i ringe grad i forhold til
deres antal er repreesenteret pa de hgjere chef-niveauer, og hvad der skal til for
at tiltreekke kvinderne. Gruppens arbejde skal resultere i en handlingsplan for at



f& flere kvinder i militeere lederstillinger.

Acceptabel positiv seerbehandling en mulighed

Henset til kravet om ligebehandling er malet, at de gennemsnitlige
karrieremuligheder for meend og kvinder skal veere ens. Formand for
arbejdsgruppen er kommandgr Christian A. Ngr-gaard, der er chef for 1. Eskadre.
Han forklarer om de forelgbige konklusioner fra arbejdsgruppen:

”Det er afgagrende, at vi har fokus pa kvalifikationer, evner og adfaerd frem for
ken. Vi skal kunne fastholde de bedste kompetencer, og undersggelser viser, at
mangfoldighed blandt medarbejderne i en virksomhed og i teams er med til at
skabe bedre resultater og stgrre arbejdsgleede. Derfor kan det veere relevant at
afdeekke, om det i nogle tilfeelde kan veere en Igsning med en acceptabel sser-
behandling af kvinder. Eksempelvis at kvinders graviditet og barsel ikke ma
reducere karrieremulighederne pa den lange bane”, siger Christian A. Ngr-gaard.
Arbejdsgruppen har blandt andet fokus pa alternative karriereveje som et middel
til at fa flere kvinder pa M300 og M400 niveau. De forelgbige idéer gar fra en
revurdering af de traditionelle karriereveje til at tilbyde kvinder og meaend
individuelle vilkar for at gare karriere, s& alle har lige muligheder. Andre idéer er
for eksempel at tilretteleegge seminarer for yngre kvindelige officerer om
karriereveje og at skabe en dialog mellem yngre kvindelige officerer og eeldre
kvindelige officerer. P4 spgrgsmalet, om ikke seaerlige tiltag for kvinderne netop
kan veere med til at stigmatisere kvinderne, siger Christian A. Ngrgaard:

Talentmassen skal udnyttes

”jo, den risiko vil der altid vaere. Men vores forudsaetning er ligebehandling, sa
meend og kvinder har de samme muligheder for at ggre karriere, med det
konkrete hovedformal at sikre de bedste og mest effektive Igsninger. | den
forbindelse er vi ngdt til at forholde os til, at der kan veere nogle barrierer for, at
kvinderne ggr karriere. Det kan veere fysisk bestemte barrierer, eller det kan
have arsag i holdninger hos kvinderne selv eller hos deres mandlige kollegaer.
Derfor er det relevant at se pa, om der eksisterer barrierer, og hvad vi kan ggre
for at afhjeelpe dem. S& vi i hgjere grad end i dag far gleede af den talentmasse,
som de yngre kvindelige officerer udggar”.

Som grundlag for arbejdsgruppens forslag til den kommende handlingsplan, har
gruppen blandt andet indsamlet data for militeert ansatte kvinders adfeerd i
karriereforlgbet. Af tallene fremgar, at der hverken pa basisuddannelsen eller pa
officersuddannelsen er stgrre frafald hos kvinderne end hos maendene. Derimod
peger tallene pa, at et antal kvindelige officerer fraveelger eller bliver fravalgt til
VUT I, og at kvinderne generelt venter med at komme pa VUT I.
Arbejdsgruppen fortseetter sit arbejde frem til udgangen af 2012, hvor gruppen
skal aflevere en handlingsplan til Forsvarskommandoen. Lignende arbejdsgrupper
er nedsat i haeren og i flyvevabnet.



Flexjob giver livskvalitet

En arbejdsulykke sendte Jan Nymark Andersen ud i frit
fald fra et vellgnnet job til tre ar pa kontanthjeelp. | dag
arbejder han i et flexjob pa OPLOG Frederikshavn og har
faet bade den faste manedslgn og livskvaliteten tilbage.

TEKST OG FOTO: PERNILLE KROER

Jan Nymark Andersen har sin egen bla ladvogn p& OPLOG Frederikshavn. Den
kgrer han rundt i, nar han fordeler posten, servicerer kaffeautomaterne og karer
frugt ud til depoter og bygninger, der hgrer under OPLOG Frederikshavn.
Desuden sgrger han for, at OPLOG’ens biler i bygning 1 bliver vasket og tanket,
foruden de mange andre opgaver, som kollegaerne spgrger, om han kan tage sig
af. Jan Nymark Andersen er ansat i flexjob og arbejder hver dag fra klokken otte
om morgenen til klokken elleve om formiddagen. Og han er glad for at arbejde:

Rigtig godt samarbejde

”At ga pa arbejde det er livskvalitet, der vil noget. Jeg har det bedste job, jeg
nogensinde har haft, og vi har et tossegodt samarbejde her pa fladestationen. Jeg
har aldrig veeret pa en arbejdsplads, hvor man taler s& peent til hinanden, og
mine kollegaer tager 100 procent hensyn til, at jeg er i flexjob. Og det sjove er,
at selv om jeg har smerter hele tiden, teenker jeg ikke pa dem, nar jeg er pa
arbejde”, siger Jan Nymark Andersen pa blgdt vendelbomal.



Han har travit med sine mange opgaver, men ikke mere end at han har tid til en
snak med de mellem 50 og 100 kollegaer, som han hver dag mader pa sin vej
rundt pa fladestationen. Sa vender de lige verdenssituationen sammen, inden han
seetter sig i den bla ladvogn igen og kgrer videre til naeste stop pa ruten.

P& spgrgsmalet om, hvad kollegaerne siger til, at han kun arbejder tre timer hver
dag, svarer han:

”De er da misundelige. Men sa siger jeg til dem, at jeg altsd kan na mit job pa tre
timer, sa jeg kan ikke forsta, hvorfor de skal bruge otte timer”, siger han med et
glimt i gjet. Lidt sjov er der ogsa plads til.

Sparer tid

De opgaver, som Jan Nymark Andersen varetager, brugte medarbejderne pa
fladestationen tidligere selv tid pa. For eksempel at brygge kaffe. Jan Nymark
Andersen beregnede pa et tidspunkt, at hans kollegaer brugte sammenlagt
halvanden time til at brygge kaffe pa de utallige kaffemaskiner rundt om i
fladestationens mange bygninger. Sa blev der kgbt kaffeautomater, som har
kaffen klar pa fa sekunder, fordi Jan Nymark Andersen hver dag sgrger for at
heelde kaffe, maelkepulver og chokoladepulver p& automaterne, nar han alligevel
karer sin rute. Det samme geelder det gratis stykke frugt, som medarbejderne far
i tiden selv skulle hente i cafeteriet. | dag samler Jan Nymark Andersen hver
mandag en pose med frugt til hver bygning, som han bagefter bringer ud. Det er
bade kollegaerne og han selv tilfreds med:

”Det er rart at vide, at jeg er med til at spare arbejdstid. PA den made kan man
jo sige, at jeg ogsa sparer fladestationen for lgnkroner”, konstaterer han.

Livet eendret pa er gjeblik

Det tog kun et par sekunder den dag for seks ar siden, da Jan Nymark Andersens
liv blev aendret for altid. Et bur med fyldte maelkekartoner kom i skred pa ladet af
den dengang 30-arige meelkechauffars lastbil. | forsgget pa at holde buret pa ret
kurs, knaekkede han i ryggen. De to nederste ryghvirvler forskubbede sig, og de
sidder stadig forkert uden udsigt til bedring.

Med ulykken startede ikke kun et smertehelvede, men ogséa en social nedtur fra
et vellgnnet job som maelkechauffar til en tilveerelse pa kontanthjselp. Oveni
matte Jan Nymark Andersen seelge huset og bilen. Han blev sendt pa
jobafklaringskurser og i arbejdsprgvning, men det var fgrst, da sgveernet sggte
en servicemedarbejder, at han blev godkendt til et flexjob. Nu haber han blot, at
han kan fa lov til at beholde jobbet, ogsa selv om forsvaret skal spare. For
alternativet er ifglge Jan Nymark Andersen ikke attraktivt:

”Som arbejdsmarkedet er nu, er der ikke flexjob ude pa den anden side af
hegnet. S& er en ansggning om invalidepension min eneste mulighed. Men jeg vil
da helst blive her i de naeste 30 ar!”



Kadetter fik
deres sg-ben

Tre kadetter har veeret pa sejlads med HVIDBJZRNEN fra
Grgnland til Canada og retur via Grgnland til Norge. En
lzererig sejlads, hvor de kommende officerer ogsa fik en
smag pa sgsygen og havets kolossale kraefter.
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En kalig novemberdag pamgnstrer tre kadetter efter eget gnske endelig et
fuldbefarent krigsskib, der sejler nord for Polarcirklen. Vi ankom til HVIDBJJRNEN
i den grgnlandske metropol Nasarsuaq.

Efter tre ars skolegang med skibsteknik, navigation, fgrstehjeelp, sejlads med
GEORGE STAGE, SVANEN, THYRA, Mach | og Il samt masser af oplevelser og
referencerammer fra Sgveaernets Officersskole, var forventningerne hgje. Men nok
mest for kadet Kasper Fleischer, som efter sin opveekst i Uummannaq havde set
frem til at komme tilbage pa de nordlige breddegrader efter mere end 10 &r i
Danmark.

HVIDBJZRNEN tog rigtig godt imod de noget ubefarne kadetter, og arbejdet
startede ekspedit med sejladsplanleegning mod Grgnnedal. Der skulle lige viskes



et par gange, for det stod klart, at heroppe sejler HVIDBJZGRNEN kun i
lodskuddene.

De forste dage gik med at leere, hvordan skibet mangvreres, og hvordan vi selv
mangvrerede rundt om lee. Efter der var blevet mangvreret uden om de fagrste
isskosser, og HVIDBJZRNEN var kommet sikkert til kaj, blev der prajet
spadsertilladelse for arbejdsfrit personel i Grgnnedal. Da det ogsa gjaldt for
kadetterne, stod den pa shoppetur, vandretur og helikoptertur. Her blev de hgje
forventninger i den grad mgdt, da piloten, med os som passagerer, lod Lynxen
glide ned langs bjergskraningerne med 150 knob.

Alle mand hold fast!

Efter disse forngjelige udskejelser var der en s&endring i planen, og HVIDBJZRNEN
satte, trods de teet pakkede isobarer i vejrkortet, kursen mod Canada. Da ingen
af os havde nogen erfaring med hard sg, gik vi natten i mgde med en lille smule
spaending og en hel del serefrygt. Det endte selvfglgelig med at vi én efter én
matte bukke under for balancesystemets kortslutninger, krglle os sammen pa
darken og vente pa et mindre mirakel. Det fik vi pa sin vis, for kl. 02.00 lokal tid
faldt vores stabilisator ud endnu en gang, og HVIDBJZRNEN lagde sig igen ned
med 60° kreengning. Det medfarte, at diverse boltede skabe og bokse rev sig lgs
fra skotterne og begyndte at folge med skibet rundt i sgen. Chefen, der hidtil
havde forholdt sig roligt pa broen, rejste sig nu op, stillede sig midtskibs, afleeste
sgen og kommanderede pa det helt rette tidspunkt: “alle mand hold fast!” To
sekunder senere kommer rorkommandoen: "Bagbord helt over!”

Samme morgen kom den grgnlandske vestkyst frem i kikkerten igen. Det var
med en vis lettelse, at vi vendte rundt, men man kan vel ikke helt lade veere med
at teenke pa, hvad de sgfolk, der gennem tiderne har sejlet verdenshavene tynde,
ville have sagt. Situationen var saddan, at vi kunne have fortsat, hvis vi
eksempelvis skulle i en redningssituation. Men risikoen for flere skader bade pa
skib og personel var for stor. Det var derfor en anelse trykket chef, der dagen
derpd matte konstatere, at selvom HVIDBJZRNEN er bygget til kraftigere bglger
og s@, sa sidder det fastmonterede udstyr ikke lige godt fast over det hele.
Skaderne blev udbedret i Grgnnedal, og turen gik nu videre gennem Prins
Christians Sund og op langs gstkysten. Her blev der igen draget en masse
erfaringer, gvet havnemangvrer og bjeergemaersgvelser for os kadetter.

Man kan sige meget om Grgnland, men det er sveert at tro, nogen kan veere
upavirkede af den ubergrte sjeelefredelige udsigt, der rammer en fra alle
retninger, nar man sejler ind gennem fjordene en klar efterarsdag. Grgnland er
noget helt enestdende, og vi var alle tre af den helt klare overbevisning, at det
ikke var sidste gang, vi skulle sejle med de gra enheder i de isfyldte bugter.
CHOP! Den 10. november kl. 23.59 med VADDEREN. HVIDBJZRNEN overgik nu
til feergsk kommando, og der ventede et par dages forlaegning.

Hullet pa radaren

En tidlig megrk morgen dukkede de karakteristiske ger op, som en lysende mur pa
navigationsradaren. Kadet Morten Sgby Vagnholm matte her sande, at han ikke
far havde sejlet direkte mod en mur af hgje bjerge. Han valgte selvfglgelig at
folge planleegningen og satsede p4, at der ville dukke et hul op pa radaren, som
HVIDBJZRNEN kunne passere igennem. Da han var lige ved at blive en smule
nervgs, slog radaren rundt om hjgrnet, og Vestmannasund dukkede frem.

Da HVIDBJZRNEN var kommet sikkert gennem bjergene og & ud for
havnemolerne af Thorshavn, blev der gvet saetning af gummibad for os kadetter.
Undertegnede ma hertil indremme, at da HVIDBJZRNEN bade skulle seette
gummibad, overga til havnemode i maskinen og pa broen — alt imens sikker
navigering ogsa skulle opfyldes — forsvandt det ellers s& selvsikre overblik hurtigt.
Der blev derfor tilfgjet i den personlige logbog, at igen i dag havde
indleeringsniveauet slaet ny rekord.



Kurs mod Norge

Efter sejlads i bade Grgnland og Feergerne, skulle HVIDBJZRNEN til den planlagte
FLOTEX SILVER gvelse i det nordlige Norge med ti andre krigsskibe. Kadetterne
satte et langt kursben i kortet, og det nyforsynede krigsskib begyndte
forleegningen mod Bodg med et par ekstra kamp-informationsgaster og
operationsofficerer om bord.

FLOTEX SILVER var, som det tidligere, rigtig speendende og leererigt. Der blev
bade jagtet undervandsbade, lavet sleebegvelse og holdt boarding-gvelse.
Yderligere fik vi endda simuleret, at vi var en fisker, som kunne abne ild mod
“fjenden” i et overraskelsesangreb.

Senere samme aften havde vi i ly af mgrket hejst gummibaden ud over
skibssiden og sejlet to velmotiverede gaster i land. De skulle ligge helt ud til
vandet og holde behgrigt udkig efter fjendtlige krigere. Den operative division
havde i lgbet af dagen udtaenkt en i den grad operativ plan. S& da HVIDBJZRNEN
1& i skjul for radar og indfrargde kameraer, femten sgmil laengere nede ad
fjorden, kom HNLMS ROTTERDAM, som forudset, glidende forbi vores udkigspost.
I Igbet af ganske fa sekunder var pejling/afstand sendt til HVIDBJZRNEN og way-
points indlagt i missilerne. ROTTERDAM og de fire eskorterende fregatter kunne
s& forundrende kigge til styrbord og se morseblink fra kysten, imens deres
signalprinter skrev, at Den Danske Flade netop havde affyret 6 missiler lige i
hovedet pa skibet med invasionsstyrken. Sa selv om HVIDBJZRNEN til dagligt
sejler i mere fredfyldte farvande, kan hun sagtens fglge med de tunge drenge til
NATO gvelse.

Et professionelt sgveern

Nar der ikke lige stod formationssejlads eller forleegning pa programmet, kunne
kadetterne passende fa lov at traene navigationssejlads rundt i skeergarden —
midt om natten. Her var der igen rig mulighed for leering.

Efter fire ugers sejlads med HVIDBJZRNEN, gar turen mod Kgbenhavn, hvor vi
lige skal en uge pa simulatorkursus i Svendborg, fgr der kan holdes juleferie.
Teenk, at man pa sma fire uger kan udvikle sig professionelt, samtidig med at
man far et helt nyt

syn pa sgveernet. Vi har haft en utrolig oplevelsesrig tur og leert helt enormt
meget pa meget kort tid. Vi har oplevet et professionelt sgveern, der tog rigtig
godt imod os pa alle niveauer i

skibet.

Nu skal de sidste to ar pa officersskolen bare gennemfgres, sa vi kan indga i
fladens faste stok.



Praktikant pa dybt vand

Sgveernets journalistpraktikant matte bogstavelig talt
springe ud pa dybt vand, da hun i to dage sejlede med
patruljefartgjet FREJA. Men ogsa i overfart forstand var
mgdet med sgveaernets sejlende personel et spring ud i en
ukendt og tankeveekkende verden.
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Jeg tjekker vejrudsigten. Igen. Jo det bleeser. Eller det vil sige, at det blaeser 10
meter per sekund, men for en sgsvag journalistpraktikant er det rigeligt, nar hun
skal tilbringe halvandet dggn pa et 44 meter langt skib, som maske vipper, sa
snart der er bare det mindste skum pa bglgetoppene. Jeg skal ud pa skibet for at
fa et par historier hjem til bladet S@VARNET. Jeg har en idé om, at historierne
skal handle om arbejdsgleede og om mandehgrm. Det der med mandehgrm kan
godt ga hen og blive sveert, for jeg gdelsegger det jo, s& snart jeg gar om bord,
som pige med mit blonde har og mine 24 ar og skal mgde en besatning
bestaende af ene maend. Det ma naesten give en lidt anden stemning, nar sadan
en som mig kommer vimsende.

Men jeg hanker op i tasken og gar om bord pa FREJA i Aarhus Havn, hvor jeg
bliver taget i mod af chef Martin Nykjeer. Jeg far en kort rundvisning og hilser pa
besaetningen. Det er en jeevn blanding af unge og aeldre meend, og der er fyldt
godt op pa skibet, for der er ogsa to kadetter med om bord. Jeg bliver
indkvarteret hos NK, og jeg far gverste kgje. Jeg kigger panisk efter en
sengehest, men jeg ma bare krydse fingre for, at det ikke kommer til at blaese for
meget, og jeg ikke ender med at trille ned pa dgrken. Et hurtigt mgde med
chefen giver en klump i halsen. Det kommer til at vippe, og han mener, at jeg er
for klejn til de forbyggende sgsygeplastrer. Jeg krydser igen bare fingre for, at
jeg ikke kommer til at kaste op pa en med striber pa skuldrene. Eller nogen



anden for den sags skyld.

Vi sejler ud og holder et kort mgde p& broen. Der er ikke just siddepladser til hele
beseetningen, sa de smider sig op ad vaegge og vinduer. Jeg havde troet, at der
var meget keeft, trit og retning om bord. Men det er der ikke. Omgangstonen er
meget fri selv over for de overordnede. Nar man kommer ude fra den civile
verden, er det utroligt meaerkeligt, at der er et meget fastsat hierarki, men kun i
nogle situationer. Man skal bede om lov til at sla en streg, men man ma lave sjov
med chefen. Han har en stol p& broen, som man gerne ma sidde i med fgdderne
oppe, men nar han kommer, s& skal man rejse sig. Officererne spiser for sig,
selvom besaetningen snakker om, at de er rystet sammen og fagler sig lidt som en
familie. Det er lidt meaerkeligt, at det kun er nogle gange, at rang og hierarki har
betydning. Men sadan bliver det vel ngdt til at vaere, nar der et job, der skal
udfgres, men man samtidig skal leve sammen pa sa lidt plads.

Jo, jeg springer da lige over bord

Chefen og NK planleegger dagens sejlads og dagens gvelser. Det er ved at veere
lidt tid siden, at de har gvet mand over bord med et rigtigt menneske. Og de
bliver enige om, at det kunne da veere meget sjovt for mig at prgve det. @h, at
springe ud midt i Storebeelt fra et skib i fart var ikke lige sadan, jeg havde taenkt
at bruge min eftermiddag. Nogen eftermiddag nogensinde faktisk! Men det er nok
bade farste og sidste gang, man far sadan et tilbud, sa jeg nikker ok.

Et par timer senere bliver jeg hjulpet i dragten. En keempestor orange ting, som
ligner noget fra filmen Outbreak eller E.T. Jeg ved ikke helt, hvordan jeg ser ud i
ansigtet, men ham, der hjeelper mig i dragten, bliver i hvert fald ved med at sige,
at jeg ikke kan ga ned med den her dragt pa. Ud pa agterdaekket, lagen abnes,
skibet saenker farten, og jeg far instrukser om at hoppe med siden fagrst og dreje
om pa ryggen. Det er ogsa vigtigt, at jeg hopper lige efter NK, sa jeg hurtigt kan
finde ham, sa vi kan blive samlet op sammen.

Pludselig gar det meget steerkt. NK hopper i, og chefen raber: "spring!” Og jeg
springer. | sidste sekund husker jeg, at jeg skal springe med siden til og vende
rundt i luften. Sa det ger jeg sa og lander direkte pa maven. Vandet er
overraskende varmt, da det fosser ind i min neese, og jeg kan se boblerne sta
omkring mig. Dragten hiver mig lynhurtigt op til overfladen, og jeg far mig vendt
rundt pa ryggen. Jeg kan se NK laengere henne, og jeg svemmer i bedste frg-pa-
ryg-stil i mod ham. Han holder fast i mig i en strop, og sa ligger vi der og bobber,
som et par orange korkpropper. Og der er bare stille. Storebeeltsbroen er bag os,
og der er bare ingenting ud over bglgerne, som lgfter os op og ned. Dragten
holder vandet ude og varmen inde, og man kan bare sta ret op og ned i vandet
uden at traede vande. Det er virkelig surrealistisk at std der midt i Storebaelt med
20 meter vand under fgdderne. Og sa kan man bare vente.

For fuld skrue over bglgerne

Redningen kommer hurtigt i form af to mand og en meget hurtig gummibad. Jeg
bliver hevet hen i en rebstigeagtig ting og rullet op i gummibaden. Jeg har prgvet
at sejle i en sgvaernets gummibade far, sa jeg holder godt fast, da de foreslar, at
vi lige tager en lille tur i baden. Efter ganske f& minutter er jeg sikker pa, at mine
indre organer har byttet pladser, og mit ansigt er permanent flaekket i et keempe
grin. Vi tager et par omgange om skibet med ture op over FREJAs kglvand,
igennem bglger og i fuld galop. Det er sa sjovt, at jeg sidder og overvejer, om jeg
skulle droppe at blive journalist for at sejle gummibad i stedet. Men morskaben
kan ikke vare ved, aftenskafningen venter, sa vi vender tilbage til skibet. Det har
blot veeret endnu en gvelse for skibets besaetning, men en keempe oplevelse for
mig og et indblik i personellets professionalisme. Jeg har faet lov til at maerke pa
egen krop, at jeg vil veere i meget professionelle haender, hvis jeg en dag for
alvor for brug for at blive reddet op af vandet af sgveernets redningsmaend.
Dagen efter slutter min sejlads. Jeg har faet snakket med besastningen om
arbejdsgleede, stemningen har veaeret god, og folk har taget godt i mod mig. Jeg



har med mit gnske om mandehgrm matte leegge gre til en del halvlumre
kommentarer, som jeg er sikker pa, ellers var blevet holdt uden for min
hgrevidde, men jeg er ikke kommet helt ind i det lille mandesamfund. Det kan
man nok heller ikke pa et dagn og med to X-kromosomer.



Vejen til en sgmands
hjerte gar gennem hans
mave

To uger veek fra familien kan slide pa selv den bedste
besaetning, men sa er det godt at have en god kok om
bord.
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En liflig duft af kanelsnegle spreder sig pa skibet. Kagerne star pa rad og raekke
og kgler af. En gang i mellem kommer et besaetningsmedlem forbi kabyssen,
stikker hovedet ind og siger "7mmmmmh”. Kokken Klaus Kristensen har faet ny
ovn, sa der bliver kraeset om besaetningen pa FREJA med kager og nybagt brgd.
Og det er beseaetningen glade for.

Skibet vipper, pladsen er trang, og tv-signhalet svigter. Der kan veere mange
grunde til, at humgret daler, n&r man er pa sgen i lange perioder. Derfor er
kokken en vigtig mand om bord, for det er ham, der kan give noget at se frem til
og opmuntre med lidt ekstra kraes til ganen. Kok Klaus Kristensen ved, hvor
vigtig hans rolle er:

”God mad giver glade medarbejdere, som preesterer bedre, sa derfor synes jeg,
at mit arbejde er vigtigt. Jeg ger tit noget ekstra for at ggre dem glade. Nar



stemningen er lidt nede, s er det fra kabyssen, at der kan komme lidt glaede.
For eksempel var vi i Tyskland en sommer og havde abent skib, og der var bare
rigtig varmt. Folk svedte og var i darligt humgr. Sa jeg satte stavblenderen i gang
og lavede iskolde jordbaer smoothies til dem alle sammen. Det bragte gleede, og
det gjorde lige, at de kunne holde de sidste par timer ud”, forteeller Klaus
Kristensen.

Og Klaus Kristensen spreder gleede pa FREJA. Chef Martin Nykjeer preesenterer
kokken, som den vigtigste mand om bord og siger:

"Det er aldrig godt, nar kokken bliver kaldt "pulverkokken”, men det gar vores
bestemt ikke. Han er rigtig dygtig, laver varieret og god mad, og han forstar,
hvad beseetningen vil have.” og tilfgjer: "Og sa er han helt vild med at bage i sin
nye ovn, sa vi far nybagte boller om morgenen. Og det er simpelthen et hit!”

Det er snart frokost, og Klaus Kristensen er i gang med at eksperimentere. Han
blender, hakker og steger. Og har bagt burgerboller, som star gyldne og perfekte
og dufter pa en plade. Han ved ikke rigtig, hvad det ender med, men det er noget
i retningen af kyllingeburgere med grgnt og hjemmelavet salsa. Det skal helst
veere lidt sundt, men det skal preesenteres pa den rigtige made, ellers glider det
ikke s& nemt ned hos beseaetningen.

Fysiske begreensninger i kabyssen

Det kan veere sveert at lade kreativiteten fa frit spil, ndr man kun har tre
kvadratmeter gulvplads og et lille kekkenbord som vipper i takt med bglgerne:
”Nar jeg sidder derhjemme, sa kan jeg planlaegge rigtig meget, og nar man
kommer ud, s kan man ikke lave det, som man havde planlagt. Det gynger, og
man kan ikke stable maden pa den made, man havde taenkt sig. S& man starter
med en plan A og ender med en plan C. Det skal man lige have med, og det er
det, som ggr det sjovt. Men en gang imellem s& ma man lige en tur ud pa
agterdaekket og have frisk luft, nAr man har staet i stegeos i flere timer, og det
vipper”, siger Klaus Kristensen, som har veeret kok i sgvaernet i fem ar.

”Jeg blev kok i sgveernet, fordi jeg traengte til nye udfordringer, og det har jeg
faet herinde. Det er sjovt og udfordrende p& en anden made. A la carte kok var
ikke lige mig, og her har jeg total frihed til at lave det, som jeg synes, er
spaendende og sjovt. Jeg star selv for planlaegning og indkgb, og det er fedt med
den frihed”, siger Klaus Kristensen, som gerne tager i mod gnsker og forslag fra
besaetningen, hvis det kan lade sig ggre i det lille kgkken.



Veterancenter for dig,
der har veeret udsendt

Anerkendelse og stgtte. Det er, hvad Veterancentret
arbejder for at give veteraner og deres pargrende. Som
led i regeringens veteranpolitik fra oktober 2010 kan alle
veteraner og pargrende nu henvende sig ét sted, hvis de
har behov for radgivning og stgtte i forbindelse med en
udsendelse. Og det uanset om det drejer sig om
psykologhjeelp, socialradgivning eller job- og
uddannelsesvejledning.
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Med etableringen af Veterancentret den 3. oktober 2011 er en raekke tilbud og
ydelser samlet for at kvalificere veteranindsatsen — bade fer, under og efter
udsendelse. Veteraners og pargrendes behov for stgtte, radgivning og
anerkendelse i forbindelse med en udsendelse kan streekke sig over en lang
periode og endda vise sig umiddelbart far eller mange ar efter selve missionen.
Derfor geelder f.eks. centrets tilbud om psykologhjeelp til veteraner og pargrende i
relation til udsendelsen hele livet.



Hvordan kan jeg bruge Veterancentret?

Du kan altid tage kontakt til Veterancentret. Forsvarets viden og mangearige
ekspertise pa veteranomradet er samlet i centret, hvorfor du kan fa stgtte og
radgivning, hvad enten du f.eks. skal udsendes, har vaeret udsendt, har forladt
forsvaret til fordel for livet som civil eller er pargrende til en kommende,
nuveerende eller tidligere udsendt.

Har du problemer, der relaterer sig til din udsendelse, kan du altid tale med en af
centrets socialradgivere. Er du ansat i forsvaret og f.eks. berettiget til civil
uddannelse, s& har du mulighed for at hente rad og vejledning om din fremtidige
karriere hos en af centrets job- og uddannelsesvejledere. Har du som pargrende
f.eks. sveert ved, at en af dine nsermeste er udsendt, kan du fa en samtale med
en af centrets militeerpsykologer. Og det er kun nogle fa eksempler. Tilbuddene
er mange, ligesom behovene for stgtte er.

Abent 24-7-365

Veterancentret har ét telefonnummer — 72 16 34 00 — uanset om det er i eller
uden for &bningstid, du ringer. Ringer du med et akut behov uden for abningstid,
far du fat i dagntelefonen, hvor en socialradgiver vil hjeelpe dig. Dggntelefonen er
aben for akutte henvendelser dggnet rundt, alle arets dage. Ringer du i
abningstiden, kan du komme i kontakt med en psykolog, en socialradgiver
og/eller en job- og uddannelsesvejleder.

De enkelte tilbud og ydelser skal veaere sa tilgeengelige som mulige. Derfor sidder
ca. 35 af centrets 110 medarbejdere rundt om i landet dér, hvor veteranerne og
de pargrende bor og arbejder. De resterende medarbejdere har fast arbejdssted i
Ringsted, men tager lgbende ud pa f.eks. kaserner og til
pargrendearrangementer.

Hvad er en veteran?

En veteran er en person, der — som enkelperson eller i en enhed — har veeret
udsendt i mindst én international operation. Personen kan fortsat veere ansat i
forsvaret eller anden myndighed, men kan ogsa vaere overgaet til det civile
uddannelsessystem, arbejdsmarked eller andet.

KONTAKT

Telefon: 72 16 34 00 — her kan du ringe til Veterancentret, uanset om det er i
eller uden for &bningstid.

Abningstid: mandag-tirsdag kl. 8.00-16.00 og onsdag-fredag kl. 8.00-15.00
Her kan du komme i kontakt med en

socialradgiver, psykolog eller job- og

uddannelsesvejleder.

Uden for dbningstid: alle aften- og nattetimer, i weekend og pa helligdage —
her kan du ved akut behov komme i kontakt med en socialrddgiver, som sammen
med dig afdeekker dit behov og hjeelper dig videre til rette instans inden kl. 9.00
pa farstkommende arbejdsdag.

Hjemmeside: www.forsvaret.dk/veteran
Her kan du lsese mere om Veterancentret og de enkelte tilbud.

E-mail: vetc-myn@mil.dk — her kan
du skrive direkte til Veterancentret.

Adresse: Veterancentret, Ringsted kaserne, Garnisonen 1, 4100 Ringsted Her
kan du sende post til og besgge Veterancentret.
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Mineleeggerne af FALSTER-klassen

Heeftet, der er det niende i serien om fladens skibe, fortaeller historien om de fire
store minelaeggere af FALSTER-klassen, der blev bygget og taget i brug i arene
1962 til 1964. Heeftet indeholder et kort overblik over historien om sgminer og
danske mineleeggere, baggrunden for konstruktionen af skibene, en beskrivelse
af skibene og livet om bord foruden et rigt billedmateriale.

Forfatter: Tom Wismann

ISBN: 978-87-994312-1-2

Pris: 110 kr. plus porto

Forlag: Steen & Stone Publishing

Kan bestilles pa: www.flaadensskibe.dk

Nar isen forsvinder

Klimaet har gjort Arktis til en kamp om oliemilliarder, miljg

og storpolitik. Danmark har afgarende indflydelse pa udviklingen, men USA,
Canada og Rusland har ogsa rettet blikket mod nord. En journalistisk bog om
Danmark midt i verdens

nye brasendpunkt.

Forfatter: Martin Breum
ISBN: 978-87-020930-5-6
Vejl. Pris: 299 kr.

Forlag: Gyldendal

KORT NYT

Hvad er meningen?

Pa arets Young Officers Seminar fik sgvaernets yngre
officerer til opgave at pege pa omrader i sgveernet som

IKKE giver mening. Det kom der livlige diskussioner ud af.
Skibene sejler i for kort tid, fordi personellet ikke kan aflgses ved sygdom,
uddannelse og frihed - ordningen med, at officerer bliver indsat i stillinger for kun
to ar ad gangen, betyder, at officeren netop er blevet fuldt klar til at lgse
opgaven, sa skal han flyttes igen - det giver ikke mening, at officerer permanent
udnaevnes til 401-niveau. De skal fortsat preestere for at beholde rangen -
cheferne skal formidle klart og tydeligt, sa der ikke opstar rygter - vi er last i



DeMars, sa vi smider ting ud, der ikke fejler noget, nar vi afrigger et skib -
erfaringer skal spredes ud. Vi mangler foredrag, hvor skibschefer efter en
operation forteeller om deres erfaringer - vi arbejder mere og mere digitalt, men
bandbredden i Nordatlanten er utilstraekkelig.

Stof til eftertanke

Punkterne var mange, og synspunkterne kom vidt omkring, da sgveernets yngre
officerer pa det arlige Young Officers Seminar satte sig om bordene i
grupperummene for at diskutere meningen — eller manglen pd samme - i relation
til opgaver og forhold i deres hverdag i sgveernet.

De mange punkter, der kom ud af gruppernes arbejde, blev diskuteret videre
under det efterfalgende mgde for sgveernets chefer, og sikkert er det, at de to
seminarer gav stof til eftertanke og noget at arbejde videre med for SOKs
chefgruppe. Sa det, der tilsyneladende ikke giver mening, enten eendres eller
forklares, s& det giver mening.

Sgveernets overtager dele af Farvandsveesenets opgaver

Farvandsveesenet blev nedlagt den 3. oktober 2011, og
fra januar 2012 bliver flere af Farvandsvaesenets opgaver
overfart til sgveernet.

Da Danmark i oktober fik ny regering, blev det besluttet at nedleegge
Farvandsveaesnet og omfordele opgaverne. Det betyder, at kystredningstjenesten,
kystudkigstjenesten og VTS dresund (Vessel Traffic Service @dresund) bliver
overfart til Sgveernets Operative Kommando (SOK). Den udfgrende del af
sgopmalingen forbliver i SOK myndighedsomrade.

Farvandsveesenets medarbejdere fglger med til sgveernet. Der overfgres i alt 124
antal hele arsveerk til SOK. Det faktiske antal stillinger er dog vaesentligt starre,
fordi mange medarbejdere er ansat pa deltid.

Geografisk vil kystredningsstationerne, kystudkigsstationerne og VTS @resund
forelgbig ikke blive flyttet, ligesom staben af medarbejdere fra Farvandsveesnet
forsat forventes at arbejde det samme sted.

Om omfordelingen af Farvandsveesnets opgaver og medarbejdere til sgveernet,
siger chef for Sgveernets Operative Kommando, kontreadmiral Finn Hansen:

"Vi gleeder os til at byde Farvandsveesenets dygtige og engagerede medarbejdere
velkommen i sgveernet. Medarbejderne lgser vigtige opgaver, og vi vil ggre, hvad
vi kan for at bevare det hgje serviceniveau, som medarbejderne hidtil har ydet.
Desuden vil vi ggre vores til, at medarbejderne i mindst muligt omfang bliver
bergrt af, at deres opgaver fremadrettet varetages af SOK”.

Leese mere om, hvordan Farvandsvaesnets opgaver bliver fordelt her
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