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MEDDELELSER FRA
SOE-LIEUTENANT-SELSKABET

SOE-LIEUTENANT-SELSKABET
UDSKRIVER PRISSPORGSMAL OM
FREMTIDENS SOOFFICERSUDDANNELSE

N .

% Al
1. PROBLEMFORMULERING g S g
Opleg fra See-Lieutenant-Selskabet: B

”Hvordan skal fremtidens soofficersuddannelse se ud 7%

2. PROBLEMANALYSE
Seofficersuddannelsen skal nytenkes. Det er et krav i forsvarsaftalen
2013 - 2017 (FA1317).

Folgende forhold, indre og ydre krav, ger sig geldende for problembe-
handlingen og skal tages i betragtning i den videre behandling af spergs-
malet.

Forholdene skal leeses sdledes: indre krav er et udtryk for sgvaernets krav
til en sgofficers viden, holdninger og ferdigheder. Derudover er indre
krav ogsa udtryk for forudsatninger for at sevaernet kan udfylde struk-
turen med de rigtige officerer, og det nedvendige antal. Ydre krav er
“ultimative” med den ordlyd de fremtrader, da det er indeholdt i FA1317
sével som det deraf folgende implementeringsdirektiv fra FKO ved-
rerende ny uddannelsesstruktur.

2.1 Indre Krav
- Vi skal fortsat have en tidssvarende, sp&ndende uddannelse, som kan
tiltreekke personer af den rette stebning.

- Det er vigtigt, at holdning og korpsand bevares, da det er en vigtig del
af den nuverende virksomhedskultur og derigennem er fremmende for
samarbejde i badde praktikperioder og i den videre tjeneste.

- Et mere effektivt forsvar fordrer personel af hgj kvalitet, hvorfor der
fortsat skal ske en selektering og udskillelse i forbindelse med optag,
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men ogsa gennem og under uddannelsesforlabet, for at kvalitetssikre og
trykpreve fremtidigt personel gennem psykologiske, faglige og menne-
skelige vurderinger.

- Seofficersuddannelsen skal ogsa fremover sikre, at sgvarnets sejlende
enheder kan bemandes og opereres pa sikker og effektiv vis, hvorfor
fremtidens officersuddannelse skal bibeholde et hajt, professionelt mari-
timt niveau.

2.2 Ydre Krav

- uddannelse pa BA-niveau eller lignende vil fremover vare et krav for
optag pa officersuddannelserne; alternativt kan SG optages idet SG-
uddannelsen fremtidigt skal akkrediteres pa akademi-niveau efter gen-
nemgang af VUT I/ML samt suppleringsmodul.

- officersuddannelserne skal akkrediteres som diplomuddannelser, som
giver adgang til at bygge videre pa en modulariseret videreuddannelse
pa masterniveau.

- officersuddannelsen vil fremover vare berammet til en varighed af ca.
28 maneder. Forsvaret kan yde len under uddannelsen.

- uddannelsesstrukturen skal tilnzerme sig civile uddannelsestilbud

- VUT I-II/L skal nytenkes og erstattes af et modulariseret videreud-
dannelsesforlgb baseret pa akkrediteringsmodellen. Den fremtidige
videreuddannelse skal baseres pa et tre-arigt forlgb, der skal ende med
en masteruddannelse. Videreuddannelsesforlgbet skal gennemferes i
forbindelse med havende tjeneste'.

3. PRISSPORGSMAL
Folgende spergsmal kan behandles i1 forbindelse med prisspergsmalet:

- Hvordan indtaenkes den civile bacheloruddannelse i den fremti-
dige sgofficersuddannelse?

- Skal vi fastholde kravet om at sgofficerer skal veere maskinme-
ster- eller skibsfareruddannede?

- Hvordan sikres at evt. officersaspiranter ved civile uddannelses-
steder fastholder tilknytning til sgvaernet og tjenestens seregne
korpsand og holdninger?

- Hvordan sikres rekruttering til sgvermnet? — bade civile og stam-
personel?

- Hvordan ses mulighedeme for gennemforsel af den nye modul-
baserede VUT gennemfort i praksis?
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- Hvordan kan sevarnet gore brug af den fremstillede model for
akkrediteret SG-uddannelse?

Til radighed 1 forbindelse med besvarelse af prisspergsmalet er tilgen-
geligt via internettet: ”Aftale om Forsvaret 2013-17” og “Direktiv for
implementering af tiltag i HR-delstrategi 6 vedrerende kompetenceud-
viklingsstrategien, forsvarsforlig 2013-2017”.

I besvarelsen af prisspergsmaél skal indre, savel som ydre krav respekte-
res.

* Der er ingen krav til l2ngde af besvarelse.

* Emne, baggrund, opgavebeskrivelse og metode er beskrevet
for hver af de 6 nedenfor gengivne synopser (prisspergsmal)

* Der kan udfzrdiges besvarelse pa ét eller flere prisspsrgsmal
(svarende til én eller flere synopser). Hver enkel besvarelse vil
blive vurderet individuelt.

» Besvarelsen af prisspergsmailet kan udfaerdiges af en gruppe
eller af en enkelt person.

* Besvarelsen sendes til See-Lieutenant-Selskabet pd mail
(sls@post9.tele.dk). Besvarelsen skal fremsendes i pdf. for-
mat.

* Besvarelsen skal vzre See-Lieutenant-Selskabet i hznde
senest 1/6 2013.

Prisen vil bestd af 8000.- kr. til bedste besvarelse og 4000.- kr. til
nzestbedste besvarelse.

Vinderen af prisspergsmalet udpeges af See-Lieutenant-Selskabets
Bedemmelsesudvalg og prisen vil blive overdraget ved §32 mede i det
230. medear (oktober).

Bedemmelsesudvalget vil blive nedsat af See-Lieutenant-Selskabets
bestyrelse og besta af 3-4 sgofficerer, hvor minimum én er beskaftiget
med emnets specifikke fagomrade.

Alle besvarelser fremsendes anonymt fra See-Lieutenant-Selskabets
bestyrelse til bedemmelsesudvalget. Séledes er bedemmelsesudvalget
ikke bekendt med forfatterens navn, stilling eller rang.

Bedste besvarelse vil blive publiceret i Tidsskrift for Sevaesen. Ovrige
besvarelser kan blive tilbudt at blive publiceret i Tidsskrift for Sevasen.
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Det er ikke tilladt for See-Lieutenant-Selskabets formand, naestformand
og regnskabsfoarer at deltage i besvarelse af Prisspargsmaélet.

Nedenfor er opstillet 6 synopser, hvis problemstillinger kan indga i
besvarelsen af prisspergsmélet.

SYNOPSIS 1:
Hvordan indtznkes civile BA-uddannelser i den fremtidige seoffi-
cersuddannelse?

1. EMNE

Denne synopsis har til formal at behandle det emne, at civile bachelor-
uddannelser fremover skal vaere adgangsgivende for optag pa seofficer-
suddannelsen.

2. BAGGRUND

Forsvarets officerskorps skal vare uddannet til at kunne lgse nutidens og
fremtidens forsvarsopgaver. Variationen, kompleksiteten, intensiteten og
den formodentlige geografiske spredning af disse, nationalt savel som
internationalt, stiller store krav til et omstillingsparat, fleksibelt, res-
sourcebevidst og bredt favnende og funderet officerskorps.

Med dette afsat er der udarbejdet et forslag til et officersuddannelsessy-
stem, hvor variationen af de grundlzggende uddannelsesmessige kom-
petencer er vasentligt foraget. Herudover vil det nye system ligeledes
reducere forsvarets udgifter til officersuddannelserne betydeligt. Det nye
officersuddannelsessystem har fiet arbejdsbetegnelsen “akkrediterings-
modellen”

Akkrediteringsmodellen tager grundlaeggende udgangspunkt i at beg-
rense dobbeltuddannelser og i hgjere grad at nyttiggere det civile
uddannelsessystem. Forsvarets officersuddannelse reduceres i lengde,
idet den som en overbygning baseres pa en civilt erhvervet uddannelse
pd uddannelses- niveau 6 eller derover. Uddannelsen udbydes pa
diplomniveau.

Nedenfor illustreres eksempler pa anvendelse af bacheloruddannede i
fremtidig seofficersuddannelse:

3. OPGAVE
- hvilke bacheloruddannelser vil i s@rlig grad kunne tilfore sgvaer-
nets officerskorps vaerdi i1 forhold til tjenesten?
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- hvordan undgér vi at skabe et korps af specialofficerer (gkono-
mer, forvaltere mv.)?

- hvordan skal sgofficersuddannelsen/-tjenesten gores attraktiv for
en allerede civilt uddannet bachelor?

- skal der rekrutteres for eller efter den civile uddannelse gennem-
fores?

4. METODE

Opgaven analyseres med udgangspunkt i de under para 2 nzvnte for-
hold. I forbindelse med analysearbejdet skal der tages udgangspunkt i de
opstillede indre og ydre krav samt forfatterens viden og erfaringer.
Som resultat af analysearbejdet fremlaegges en konklusion samt en anbe-
faling.

SYNOPSIS 2:

Skal vi fastholde kravet om at sgofficerer skal vaere maskinmester-
eller skibsfereruddannede?

1. EMNE

Denne synopsis har til formal at besvare spergsmalet om, hvorvidt kra-
vet om at seofficerer er enten skibsforer- eller maskinme-
ster(marineingenier)uddannet skal fastholdes i den fremtidige uddannel-
sesstruktur.
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2. BAGGRUND

AfFA1317 fremgar det, at Forsvarets officersuddannelser fremover skal
baseres pa en overbygning til civilt erhvervede uddannelser af bachelor-
niveau. Ydermere skal den fremtidige officersuddannelse gennemfores
pé (ca.) 28 maneder.

Det vil derfor i fremtiden ikke veere muligt for sgvemet selv at uddan-
ne skibsforere og maskinmestre indenfor den tildelte uddanneisesram-
me. En lgsning kunne vere at basere optaget pa officersuddannelsen pa
civilt uddannede skibsferere og maskinmestre. Dette kunne evt. gen-
nemfores ved at rekruttere officerselever efter en gennemfort gymnasial
uddannelse og derefter lade dem gennemga uddannelsen pé en civil
uddannelsesinstitution.

Spergsmalet er, om det efterfolgende vil skabe udfordringer for seoffi-
cerens tjenesteforlgb i vaermnsfalles stabe og tjenester, hvis seofficeren
skal “konkurrere” med officerer fra andre veern med en mere nuanceret
uddannelsesbaggrund fra det civile uddannelsessystem.

3. OPGAVE
- skal sgvernet ogsa fremover kraeve at sgofficerer er enten skibs-
forer- eller maskinmesteruddannede?
Hvis ja:
- Hvordan sikres rekruttering af civilt uddannede skibsforere/
maskinmestre?
- Hyvilke udfordringer kan forudses i forhold til fremtidige tjene-
steforlab for sgofficeren?
Hvis nej:
- Hvordan sikres faglig/sikker operation af sgvamets sejlende
enheder?
- Hvilket minimumsniveau af navigations- og maskinfaglig uddan-
nelse, skal fremtidige soofficerer gennemfare? (Setteskipper,
maskinist etc.)

4. METODE

Opgaven analyseres med udgangspunkt i de under para 2 navnte for-
hold. I forbindelse med analysearbejdet skal der tages udgangspunkt i de
opstillede indre og ydre krav samt forfatterens viden og erfaringer.

Som resultat af analysearbejdet fremlagges en konklusion samt en anbe-
faling.
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SYNOPSIS 3:

Hvordan sikres at officersaspiranter ved civile uddannelsessteder
fastholder tilknytning til sevaernet og tjenestens seregne korpsind
og holdninger??

1. EMNE

Denne synopsis har til opgave at analysere udfordringen med at sikre til-
hersforhold og pregning af de seofficerselever, der matte gennemfare
en del af deres uddannelse ved civile uddannelsesinstitutioner.

2. BAGGRUND

Et af forslagene til den fremtidige opbygning af seofficersuddannelsen
bygger pa, at officerselever hverves efter gennemgang af en gymnasial
uddannelse eller tilsvarende. Efter gennemgang af en officers basis
uddannelse (OBU) ved sgvamet, skal eleverne derefter gennemfore en
skibsfarer- eller maskinmesteruddannelse ved en civil uddannelsesinsti-
tution. I den forbindelse er der identificeret en udfordring mht. til at sik-
re, at eleverne oplever et tilhgrsforhold til sgvernet i forbindelse med
gennemgang af den civile uddannelse. Der er ligeledes en udfordring i at
sikre, at eleverne bliver praeget i den retning, sgvernet ensker.

Et stillet forslag bygger pa, at eleverne i forbindelse med sommerferie-
perioder fra studiet er i praktik i sevaernet og dermed oplever et tilknyt-
ningsforhold.

3. OPGAVE

- Hvordan sikres at officersaspiranter ved civile uddannelsessteder
fastholder tilknytning til sevemet og tjenestens seregne korps-
and og holdninger?

- Hvordan sikres det, at eleverne ikke springer fra” sgvarmnet i for-
bindelse med uddannelsen?

- Hvordan sikres det, at eleverne bliver preget i den rigtige retning
under uddannelsen ved den civile uddannelsesinstitution?

4. METODE

Opgaven analyseres med udgangspunkt i de under para 2 navnte for-
hold. I forbindelse med analysearbejdet skal der tages udgangspunkt i de
opstillede indre og ydre krav samt forfatterens viden og erfaringer.

Som resultat af analysearbejdet fremlaegges en konklusion samt en anbe-
faling.
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SYNOPSIS 4:
Hvordan sikres rekruttering til seofficersuddannelsen?

1. EMNE

Denne synopsis har til opgave at analysere udfordringen med at til-
strekkelig rekruttering til seofficersuddannelsen séledes at sgvarnets
behov tilgodeses.

2. BAGGRUND

Med den fremtidige @ndrede struktur for sgofficersuddannelsen er det
nedvendigt at 2ndre pa rekruttering. Fremover skal eleverne rekrutteres
fra civile uddannelser af bachelorniveau eller alternativt rekrutteres fra
gymnasialt niveau for derefter at skulle gennemfore en uddannelse pa
bachelorniveau ved en civil uddannelsesinstitution, de kan gennemfere
officersuddannelsen ved sgvarmets (eller i fremtiden Forsvarets) offi-
cersskole.

Ligeledes vil der vare en @ndring i den fremtidige ansattelsesform, da
tjienestemandsanszttelse i Forsvaret gnskes afskaffet.

Den interne rekruttering fra stampersonel vil ligeledes blive &ndret. Det-
te skyldes, at internt rekrutterede vil skulle gennemfere grundleggende
SG-uddannelse samt VUT I/ML samt en suppleringsuddannelse. Denne
samlede uddannelsespakke forventes at kunne akkrediteres til akademi-
niveau og vil dermed vare adgangsgivende til en officersuddannelse.

SG uddannelsen vil fremover skulle gennemfares pa SU.

3. OPGAVE
- Hvilke @ndringer i rekrutteringen af civile til sgofficersuddan-
nelsen kan forudses?
- Hvad skal sgvernet profilere sig ved for at rekruttere civile
bachelorer?
- Hvordan sikres rekruttering af stampersonel til officersuddannel-
sen?

4. METODE

Opgaven analyseres med udgangspunkt i de under para 2 nzvnte for-
hold. I forbindelse med analysearbejdet skal der tages udgangspunkt i de
opstillede indre og ydre krav samt forfatterens viden og erfaringer.

Som resultat af analysearbejdet fremlegges en konklusion samt en anbe-
faling.
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SYNOPSIS 5:
Hvordan ses mulighederne for gennemfersel af den nye modulbase-
rede VUT gennemfort i praksis?

1. EMNE
Denne synopsis har til opgave at analysere opbygningen af den fremti-
dige modulbaserede videreuddannelse for officerer Forsvaret.

2. BAGGRUND

Fremadrettet udbydes kun ét, men mere fleksibelt videreuddannelsesfor-
lgb, der kvalificerer til tjeneste pa hejere officersniveauer. Videreuddan-
nelsen modulariseres sédan, at det er muligt at gennemfere uddannelsen
samtidigt med havende tjeneste ved en af forsvarets myndigheder. Der-
med opnas en besparelse, idet uddannelsesinstitutionerne ikke tilskrives
arsvaerk. Modulerne udbydes pa masterniveau i henhold til kvalifikati-
onsrammen for livslang lering og uddannelsesbelastningen for modu-
lerne opgeres med ECTS point. Modulerne gennemfores ved sterst
mulig anvendelse af fjernundervisning og anden undervisning, som ikke
kraever fysisk tilstedevarelse.

Da det er fastlagt, at officerer fremover kun skal gennemfere ét videre-
uddannelsesforlgb, er det ikke defineret, hvad der skal kvalificere en PL
til at blive udnavnt til KL.

Det er defineret, at uddannelsen skal struktureres efter at resultere i et
masterniveau. Det betyder, at uddannelsen skal gennemferes indenfor
maksimalt tre &r.

Uddannelserne skal gennemfores efter et “just in time” princip. Det vil
sige, at der ikke skal anvendes ressourcer pa at uddanne officerer for, der
er behov for udnavnelse til neste hegjere grad.

3. OPGAVE

- Hvad skal fremover kvalificere en PL til udnavnelse til KL?

- Hvordan operationaliseres “just in time” princippet? (En fremti-
dig OK skal identificeres og begynde uddannelsen minimum tre
ar inden forventet udnavnelse)

- Hvordan sikres det, at kvalificerede officerer har tid til at gen-
nemfore uddannelsen ved siden af havende tjeneste?

4. METODE
Opgaven analyseres med udgangspunkt i de under para 2 navnte for-
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hold. I forbindelse med analysearbejdet skal der tages udgangspunkt i de
opstillede indre og ydre krav samt forfatterens viden og erfaringer.

Som resultat af analysearbejdet fremlzegges en konklusion samt en anbe-
faling.

SYNOPSIS 6:
Hvordan kan sevarnet gere brug af den fremstillede model for akk-
rediteret SG-uddannelse?

1. EMNE
Emnet for denne synopsis er at analysere udfordringer i forbindelse med
rekruttering af stampersonel til den fremtidige sgofficersuddannelse.

2. BAGGRUND

Et af punkterne i det fremtidige uddannelseskoncept for forsvaret er fast-
holdelse af rekruttering af stampersonel til officersuddannelserne. Som
det har vaeret tidligere, har stampersonel kunnet sgge optag pa officers-
uddannelsen pa lige fod med civile. Da en civil uddannelse pa bachelor-
niveau fremover skal vaere adgangskrav for optag pa officersuddannel-
sen, vil dette have konsekvenser for rekruttering af stampersoncl, da
flertallet af disse ikke har gennemgaet en uddannelse pa bachelorniveau.

Af FKO implementeringsdirektiv fremgar:

I fremtiden vil stampersonellet fortsat spille en betydelig rolle i forsva-
rets opgavelasning. Tidligere har officererne varet kontinuitetsbzrende,
men ved introduktionen af akkrediteringsmodellen vil en stor andel af
officererne ikke leengere have en si lang forsvarsmeessig baggrund bag
sig. Dette bevirker, at stampersonellet i endnu hgjere grad bliver konti-
nuitetsbaerende samt fir en endnu mere aktiv rolle i forsvaret. Som én ud
af flere arsager er det derfor besluttet, at introducere akademiuddannel-
sen tidligere under sergentuddannelsen.

Forsvaret har tradition for og god erfaring med at optage stampersonel
pa officersuddannelserne.

Dels fordi personer fra stampersonelgruppen ensker en officerskarriere
og er egnet til at gennemfore uddannelsen, dels fordi det skaber synergi
samt medferer aflejring og formidling af verdifuld viden i forsvarets
strukturer - ogsa under uddannelsens gennemfarelse. Dette f.eks. i rela-
tion til inddragelse af operative erfaringer fra deltagelse i nationale og
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internationale operationer.. Forsvaret har sdledes bade enske om og
behov for fortsat at kunne optage stampersonel pé officersuddannelser-
ne ved overgang til akkrediteringsmodellen. Blandt andet derfor er det
fundet hensigtsmassigt, at stampersonel kan modtage en adgangsgiven-
de akademiuddannelse.

En uddannelse pa akademiniveau er allerede implementeret i1 forsvaret
for det personel af sergentgruppen, der gennemforer videreuddannelse-
strin I og II for mellemledere. Andelen af dette personel, der gnsker en
officerskarriere herefter, er begrenset, og der er behov for, at uddannel-
sen kan gennemfores tidligere i karrieren. Forsvaret ensker pad denne
baggrund, at det bliver muligt at erhverve en adgangsgivende uddannel-
se allerede efter gennemgang af videreuddannelsestrin I for mellemlede-
re.

Akademiuddannelsen for stampersonel gnskes som udgangspunkt gen-
nemfoart som en deltidsuddannelse i forbindelse med havende tjeneste.
Personellet forbliver séledes i deres enhed, hvor der forrettes tjeneste
mellem de enkelte moduler.

Akademiuddannelsen opbygges i tre moduler. De to farste moduler gen-
nemfores i forbindelse med den grundleggende sergentuddannelse og
videreuddannelsestrin 1 for mellemledere, hvorefter personellet har
optjent et antal ECTS point. For at opné en den fulde akademiuddannel-
se, der krever 60 ECTS point, er der behov for supplering af ECTS
optjeningen. Dette sker pa det sidste modul, der er benzvnt: Supple-
ringsmodul til akademiuddannelsen. Suppleringsmodulet gennemfores i
forbindelse med havende tjeneste.”

SG uddannelse i Forsvaret vil fremover skulle gennemfares pa Statens
Uddannelsesstotte (SU).

Nedenfor er en illustration af et taenkt uddannelsesforlgb for internt
rekrutterede officerselever:

3. OPGAVE
- Hvordan sikres rekruttering af stampersonel til seofficersuddan-
nelsen i det fremtidige koncept?
- Hvordan kan det skitserede uddannelsesforlgb implementeres
med henblik pa tjenesteforlgbet for en mellemleder i severnet?

4. METODE
Opgaven analyseres med udgangspunkt i de under para 2 navnte for-
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hold. I forbindelse med analysearbejdet skal der tages udgangspunkt i de
opstillede indre og ydre krav samt forfatterens viden og erfaringer.

Som resultat af analysearbejdet fremlagges en konklusion samt en anbe-
faling.

Noter:

1. Dermed opnds en besparelse, idet uddannclsesinstitutionerne ikke tilskrives arsveerk.
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KOMMANDOR SVEND S. F. v. KIELER
UDNAIVNT TIL
ARESMEDLEM AF
SOE-LIEUTENANT-SELSKABET

Pa madet i Soe-Lieutenant-Selskabet den 20. november 2012 inden afte-
nens foredrag henvendte formanden, premierlgjtnant Johannes Kidmo-
se, sig til den tilstedeveerende kommandor S.S.v.F Kieler:

K=re kommander Svend Kieler!
Nir vi har inviteret dig i aften, er det for at haedre dig.

Din lange karriere som seofficer startede som kadet i 1942 — for 70
r siden — og fik et dramatisk forleb dret efter ved begivenhederne
den 29. august 1943, hvor den tyske beszttelsesmagt sagte at uska-
deliggere den danske flide. Du var om bord péa inspektionsskibet
HVIDBJORNEN, som var en del af kadetdelingen, der 14 i Store
Balt. HVIDBJORNEN blev bordet af tyske tropper, og Dannebrog
agter blev udskiftet med det tyske hagekorsflag. Det lykkedes imid-
lertid besztningen pA HVIDBJORNEN at fi en forud placeret bom-
be spraengt i skibet, siledes at dette begyndte at synke. Besztningen
blev beordret fra borde. Sammen med sgkadet L.G.Brink og seka-
detaspirant W.W.Christensen svemmede du, under kraftigt beskyd-
ning fra de tyske fartsjer, heltemodigt tilbage til skibet, hvor I fik
erstattet hagekorsflaget med Dannebrog. At det atter lykkedes
tyskerne at fi sat hagekorsflaget lige inden skibet forsvandt i havet,
2ndrer ikke ved denne indsats, du her var med til at udfere. Siden
deltog du helt naturligt i modstandsbevaegelsen.

Den holdning, du fremviste den 29. august 1943, har siden praeget
dit virke i Sevaernet. Du blev selgjtnant i 1946, kaptajnlgjtnant i
1951, orlogskaptajn 1954, kommanderkaptajn 1966 og kommander
i 1973. Dine evner som semand og taktiker gav dig en lang sejlende
tjeneste efterhinden erstattet af hegjt placerede positioner i stabe.
Fremhaeves skal det her, at det var pd dit initiativ, at Sevarnets
Kampinformationsskole blev oprettet i 1952, en skole du selv 1963-
65 var chef for.

Din lange karriere sluttede 1982-84 som Naval Deputy ved H.Q.
AFNORTH med grad af midlertidig kontreadmiral.
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Kommander Svend Kieler udncevntes til ceresmedlem af See-Lieutenant-
Selskabet den 20. november 2012. Her lykonsker formanden, premier-
lgjtnant Johannes Kidmose, under madet i Soofficers-Foreningen kom-
mandoren, og overrcekker diplomet som tegn pa ceresmedlemskabet.

Nér vi fra Sge-Lieutenant-Selskabets side i aften ensker at haedre
dig — din markante seofficerskarriere ufortalt — skyldes det imidler-
tid dit mangedrige virke for at bidrage til selskabets fortsatte eksi-
stens og arbejdet for at opfylde dets formalsparagraf, hvori det hed-
der, at selskabets formal er

Ved udveksling af tanker, anskuelserog

oplysninger at fremme de kundskaber, som

kan gavne dets medlemmer og hermed det
dans ke sevarn

Du har gennem mange ir veeret en hyppig deltager i selskabets
meder, hvor du ofte har taget ordet for at bidrage til debatten og
derigennem oplysning af selskabets medlemmer. Dette har faet
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adskillige yngre kolleger til at soge dine altid beredvillige rad i for-
bindelse med udferelse af opgaver eller udarbejdelse af redegorel-
ser.

Szerlig markant med hensyn til dit arbejde for Selskabet star imid-
lertid dit forfatterskab inden for det vi her vil kalde den navale
videnskab, siledes som den har givet sig udtryk i de artikler, som du
nu igennem nzasten 60 ir har offentliggjort i Tidsskrift for Sevzesen.
Dit ferste bidrag er fra 1954, men specielt skal fremhzaeves den store
og vaesentlige redegorelse fra 1972 om ”Skandinavien i maritim
strategisk belysning i det 20. Arhundrede”, og artiklen ”Den strate-
giske udvikling i og omkring Osterseen under den kold krig” fra
1988. I alt har du faet offentliggjort 18 artikler i tidsskrifter, foru-
den en rakke indlzg og boganmeldelser. Du har lige rundet de 90
ar, og i det seneste nummer af Tidsskrift for Sevasen har du faet
offentliggjort en artikel om ”Den kejserlige japanske flides indle-
dende operationer 1941-43”. Det m4 vist siges at vaere usedvanligt.
Du stér i dag som den navale videnskabs grand old man i Danmark

Kare Kommandser Kieler
Under henvisning til ovenstiende har Sge-Lieutenant-Selskabet

efter indstilling fra bestyrelsen pa § 32-medet den 25. oktober 2012
vedtaget at udnzvne dig til eresmedlem af Selskabet.
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FORSVARETS NYE HUMAN
RELATION-STRATEGI

Foredrag og prasentation i See-Lieutenant-Selskabet
den 28. januar 2013

Ved Kommander Henrik Ryberg
Chef for Forsvarskommandoens Personalestrategisk Afdeling PSA

Preesentationen er her i hovedtraek gengivet efter et referat udarbejdet af
Premierlajtnant Thomas Norup, der er godkendt af Kommandor Henrik
Ryberg

Agenda for przsentationen

En ny virkelighed

Mal og premisser

De ti delstrategier, herunder “nyt” FPT
Den videre proces

Kunsten at holde balancen

Det nye forlig kraever besparelser pa op til 3 mia. (fratrukket 300 mio.
ved allerede gennemforte besparelser ved effektivisering af administra-
tion).

D.d. er over halvdelen af Forsvarets (FSV) udgifter dedikeret til lon og
personelforvaltning (HR).

Hvis man ikke justerer pa lon og HR, sd skal man ud og finde 3 mia.
andre steder. Investering i fremtiden er ngdvendig, hvorfor man er nedt
til at tage HR og len under behandling. Kravet fremadrettet er, at HR i
starre omfang skal understotte fremtidens opgavelgsning.

Balancen er, at FSV ogsd fremadrettet skal vare en attraktiv arbejds-
plads og samtidig skal FSV vare sammenlignelig med andre virksom-
heder og det eksisterende, omgivende samfund. Endelig skal FSV kun-
ne udeve sine kernekompetencer; militere operationer. Dette er malet
for HR-strategien.

Premisser for HR-strategien er, at de operative kapaciteter skal frihol-
des. Der skal vare faerre medarbejdere (MA) i HR, der skal ikke veere
dublering af serviceydelser, storre fleksibilitet i bemandingen og en til-
pasning til det statslige arbejdsmarkedsniveau.
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Kommander Henrik Ryberg praesenterer Forsvarets nye HR-strategi i
Soe-Lieutenant-Selskabet den 28. februar 2013

Dublering skal, i det omfang det er muligt, undgas ved at hente service-
ydelser som uddannelser, sundhedsvasen mv. “ude i byen”.

Storre fleksibilitet skal sikre, at det bliver nemmere at vaere CH i forhold
til at kunne tilpasse bemanding og til den aktuelle arbejdsbelastning. I
dag er der mekanismer (levn fra fortiden maske), som hindrer/senker
denne proces.

Forliget fremadrettet

Modsat tidligere forlig vil vi i dag opleve en “running start,” hvor der
tidligere har varet tendens til at analysere hensigten i forligsteksten for
derefter at producere en implementeringsplan (typisk op til et ar eller
mere efter forliget), som dernast ivaerkszttes og endeligt konsolideres.
Mailet med denne “running start” er hurtigere og mere effektive bespa-
relser sidelebende med, at FSV stadigvak kan opretholde kernekapaci-
teten.

HR-strategien er meget kompleks og sver at forklare i sin helhed. Pga.
krav om ikke at offentliggere resultatet af lon og budgetanalyserne inden
forliget, har det ikke vaeret muligt at kommunikere abent om HR-strate-
giens konsekvenser. Der vil blive oprettet en HR-portal, hvor det bliver
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muligt at folge processen lgbende. Dette ber / kan abne op for en vis
abenhed og en vis forberedelse op til implementeringen af den nye HR-

strategi.

HR-strategiens delstrategier
FKO arbejder i gjeblikket med ti delstrategier:

1.
2.

HR-opgaver og organiseringsstrategi

Bemandings- og tilpasningsstrategi

a. Hvordan tilgodeser vi fremadrettet CH mulighed for at dis-
ponere over ansatte i forhold til opgavens lgsning

. Lon- og ansaettelsesstrategi

a. mere fokus pé fleksible anseattelsesformer og decentral
londannelse, herunder nylen. Hvordan bruger vi NYLON i
dag? Hvordan tildeles f.eks. §5-lentillaeg til de helt rigtige

. Rekrutteringsstrategi

a. Hvordan udnytter vi know-how i FSV i forhold til de perso-
ner, som vi far ind? Hvordan er karriere og talentudvikling
fremadrettet?

. Fastholdelsesstrategi

a .Hvordan arbejder vi fremad med god ledelse, nar ledel-
sesmidler, leege og tandlegeydelser reduceres? Hvordan
motiverer vi MA?

i. Mere fokus pa at jobbet/karriere skal vaere motiverende i sig
selv.

Kompetenceudviklingsstrategi

a. Decentral ansvar/indflydelse pa medarbejderudvikling.
Ansvar flyttes fra centralt hold (udstikker/FPT) og overla-
des i hgjere grad til medarbejderen selv. Ligeledes far den
lokale CH storre ansvar for at udvikle sine medarbejdere.

Sundhed og trivsel

a. Hvordan kan vi fremadrettet sette sundhed og trivsel i
hgjsedet, nar abler og bananer ikke udbydes i samme
omfang som tidligere? Nér idraet i arbejdstiden ikke er betalt
lengere i de ikke operative enheder?

Veteranstrategi

a. Hvordan sikrer vi bedst mulig veteranpolitik efter rehabpul-
jen fremadrettet?

. Strategi for frivillig og reserve

a. FKO vil fortsat benytte VPL/reservepersonel ressourcer,
men anderledes, da man gnsker at betragte, hvordan HJV og
VPL/reservepersonel 1 sterre omfang kan stette i losning af
forsvarets opgaver.
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10. Strategi for HR-styring
a Hvad er vores nuvarende HR-styring? Hvad er godt og
hvad er skidt og hvad skal inddrages i udarbejdelsen af den
nye HR-strategi. Fokus pé involvering og medindflydelse.

Grunden til, at HR-strategien forst er kommet ud nu skyldes, at mange
af lenforhandlingerne har varet “on-going” i labet af efterdret og har
veret dele af forhandlingen. Derfor har man ikke kunne arbejde meget
med HR, nér gkonomien i det ikke kendes. Derudover er en del af stra-
tegierne blevet identificeret som varende kontroversielle, og af den
grund har det veret gnsket at holde forhandlingerne i et lukket forum
inden offentliggerelsen af forliget. Der vil ikke fremadrettet veere den
samme lukkethed i udarbejdelsen af denne HR-strategi (heraf afledt ogsa
HR-portalen).

HR-strategien

Styring og ansvar for bemanding og lensummen skal decentraliseres ud
fra nogle overordnede rammer. Dette skyldes, at det er den enkelte CH,
der kan se, hvad den bedste og mest lensomme lgsning pa det enkelte
tienestested er. CH kan derfor forvente at fé sterre indflydelse og storre
ansvar i forhold til len- og ansattelsesforhold. Dette ber resultere i en
mere effektiv styring af ansatte og lensum.

Det nye bemandingssystem skal resultere i, at chefer skal rekruttere
mere fleksibelt med fokus p& kompetencer og erfaring. Ansggningssy-
stemet skal tilpasses de enkeltes niveau og den enkelte opgavelgsning,
saledes at forsta at en KI-gast ikke skal igennem samme optagelseskom-
pleks som en ny Forsvarschef.

Mange af retningslinjerne er meget eksplicit angivet i forliget og det er
et spergsmél om at hente en del af svarene dér.

Det er f.eks. givet, at alle grundleggende SG-uddannelser som udgangs-
punkt kommer til at forega pa SU.

bem. fia foredragsholder (1 processen med gkonomiske tiltag og aflen-
ninger er det vigtigt at skabe gennemsigtighed bade internt og eksternt,
da der er mange rygter om, hvordan FSV disponerer over midler til
aflenninger og tilleeg, som ikke nedvendigvis har hold i virkeligheden.)

FKO gnsker at benytte ”Governance”-princippet om medinddragelser
med NIV2-CH og lignende niveauer for at skabe en bred samherighed
blandt FSV ansatte. Dette vil fremadrettet veere devisen for arbejdet med
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bl.a. HR-felgegrupper og arlige HR-konferencer for HR-ngglepersonel,
sa man fortsat kan have fingeren pé pulsen og samtidig holde de pagal-
dende HR-grupper ajour med udviklingen.

Samtidig haber FKO derigennem at opna en form for “early warning”-
system, hvor man kan fé indikationer af de folgevirkninger, som nye til-
tag far. Dette skal veere med til at give et storre indblik i “temperaturen”
pa de ansatte. I dag laver man “afgangsundersggelser,” som ofte er for-
bundet med en vis skepsis, da folk til tider kan have haft en serlige
bevaggrund til at stoppe og derfor ikke altid er konstruktive. Brugen af
disse afgangsundersggelser har tidligere varet begranset og man vil
fremadrettet soge at lave bredere undersggelser, s man netop kan fa
“early warning”.

McKinsey inddrages for at sikre "best practice” i fuld overensstemmel-
se med FSV gnsker, men ogsa under inddragelse af ledende HR-MA
erfaringer. Ryberg pointerer, at det nye bemandingssystem betyder en
@ndring kommunikationsprocessen mellem CH, MA og FPT (se nedens-
tdende skitsering). Fremadrettet bliver HR-arbejdet primart mellem
leder og MA. Udstikkeren udgar og bliver erstattet af en radgivende HR-
MA. Det er vi ikke helt klar til endnu, men FKO og FPT arbejder med
en implementeringsplan. Fremadrettet bliver det saledes ikke muligt at
kime FPT ned. Overordnet set, si vil det fare mere arbejde over til den
enkelte CH, men det bliver fremadrettet en del af ”pakken” for kom-
mende CHer.
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Fremtid:

Kompetenceudviklingsstrategien

Fremadrettet vil FSV i langt hgjere grad benytte sig af civile uddannel-
sestilbud. Samtidig skal faglige og akademiske feerdigheder erhvervet i
FSV i langt hgjere grad end i dag kunne benyttes civilt.

Videreuddannelsessystemet bliver, som det tidligere er navnt af CH
FAK KA Nils Wang, efter et "running sushi” modulariseret system, som
skal tages sidelgbende med eksisterende tjeneste. Det vil sikre / &bne op
for en specialisering. Man far i hegjere grad selv ansvaret for egne kom-
petencer og fremtidsudsigter. I samarbejdet med den til enhver siddende
CH, skal man séledes se pa fremtidige muligheder og hvilke uddannel-
ser (+andre komptenceudviklingsmuligheder), der skal til for at n& det-
te.

Dette er en hel anden made at tenke pa, men det ligger sig i hgj grad op
af det civile erhvervsliv. Det vil skabe en stgrre dynamik, men det vil bli-
ve en turbulent og udfordrende overgang til det nye uddannelsessystem,
ogsa pga. “running start” implementeringen.

Dette er vilkarene for FSV i denne aftale. Usikkerhed er derfor et vilkar.

Dette afslutter opleegget til diskussion og der er nu en kort pause.

Spergsmal fra selskabets medlemmer og kommanderens svar:

Spm.: Hvordan bliver fordelingen for den enkelte CH i balancen mellem
den operative opgavelesning og CH nyerhvervede stilling som lokal
HR-mand.
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Sv.: Det er vigtigt, at CH ikke skal beskeftige sig med sméaopgaver som
udvikling af excelregneark og andre nicheopgaver, som det har veret
tilfzeldet tidligere. Dette skal i hgjere grad varetages eksternt eller af
andre MA pa tjenestestedet. Samtidig er det tanken, at man skal fasthol-
de CH lengere tid for at skabe rutinering i stillingen. Det kan som afledt
effekt have som resultat, at mindske dynamikken en smule.

Spm.: Bliver det skibschefens lod at fa sterre indflydelse pé f.eks. anset-
telsen af en kommende NK? I gjeblikket har den enkelte CH ikke de
ngdvendige administrative forudsztninger for at veere den HR-mand,
som der beskrives.

Sv.: Det er vanskeligt at udtale sig om det enkelte skib. De ting, som i
dag er gennemgaet skal daekke alle tre vaern og der er vidt forskellige vil-
kér for ansattelser i HRN, SVN og FLV. Men det giver mening, at den
enkelte CH har en vis indflydelse pa ansattelsen, men i sidste ende vil
modellen blive udviklet med den enkelte NIV II

Spm.: Hvad bliver forskellen mellem generalister og specialister? ENH
i SVN bliver mere og mere avanceret, hvorfor det er svert at fa en dyg-
tig generalist som CH, nar ENH har en hgj grad af specialisering.

Hvad betyder det, at man lukker et stort antal kaserne i et givent omra-
de ift. et bredt rekrutteringsgrundlag. (ETAB-analysen)

Sv.: I forhold til den tidligere opfattelse af generalist vs. specialist, sa er
det skabt en tendens til at blive ekspert, hvis man ikke var en dygtig
generalist. Det skal @ndres i dag. De dygtigste MA skal fremadrettet
vere dygtige ledere. Der skal fremadrettet veere plads til, at man kan
veere specialist i en periode og sa tage karrieren op senere. HORIKA skal
ikke vare forbundet med en negativ opfattelse af en MA.

SVN er i dag ret spredt geografisk og der er en bred sammensatning af
jyder, sjellendere mv. Men det vil vere en enorm udfordring, hvis man
lukkede FLS KOR, hvis man fremadrettet skal sikre en bred rekrutte-
ring.

Spm.: Hvordan sikres den fremtidige fastholdelse af officerer? Hvad
sker det for OK, som sgger en KD-stilling — Er det muligt at bestride den
stilling, hvis man ikke har forudsztningerne til jobbet, men dog er den
bedste ansager i feltet?
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Hvilket ansattelsesformer er der tale om og hvad bliver langden af
dem?

Sv.: Der er lavet mange "hvad nu hvis”-studier. Hvordan far man en MA
videre, hvis han ikke har lyst mv.?

Der er mange spm. fremadrettet og de enkelte CH skal have megen
hjzlp i den kommende tid. I sidste ende kan man endnu beordre; til- og
frakommandere, men det mé og skal vare sidste lgsning, hvis vi ikke
skal save den gren over, som vi selv sidder pa. Det vil underminere det
nuvarende projekt med ansggningssystemet meget.

Det skal fremadrettet vaere den mest kompetente person, der far jobbet.
Sa hvis en KL har lyst til og er dygtig nok til at ssge OK-stillingen, men
at han skulle mangle modulerne, sa kan han fa stillingen. Dog skal det
italeszttes, at det er vigtigt 1 videst muligt omfang at understotte den nye
modulopbygning og tage de, for den enkelte, nadvendige moduler.

Spm.: Kompetenceudviklingsdirektivet lyder godt. Men 1 forhold til
implementeringsdirektivet, si skal der uddannes “just-in-time”. Hvor-
dan er det fleksibelt, nér man for i tiden uddannede i VUT pa 10 mdr. og
i dag skal laese moduler i op til tre &r?

Sv.: Godt spergsmal. Det kan vere, at den enkelte CH kan vurdere,
hvordan der struktureres det specifikt bedste forleb for den enkelte MA
ud fra en individuel vurdering af MA og den nuvarende og en kom-
mende stilling.

I gjeblikket benytter vi ca. 600 mio. kr. til at uddanne 900 MA pa de tre
officersskoler. Det skal der laves om pé.

Det skal legges ud til CH at lave mere specifikke kompetenceudvik-
lingsforlegb i samarbejde med militere og civile uddannelsesinstitutio-
ner. Der skal i hgj grad l&gges op til fjernundervisning.

Spm.: Hvordan besaztter vi fremadrettet f.eks. Inspektionsskibene i
Grenland med de serligt specifikke folk som HCO, FIO og VCH, nér
det for nuvarende kun med ned og neppe kan dekkes i et tet samar-
bejde mellem CH P, FPT-udstikker og den enkelte CH.

Sv.: Det kan loses ved at holde MA lzngere i stillingen i en kontrakt om

f.eks. tilleeg eller fjernundervisning. En af ulemperne i dag er, at MA kan
lave aftaler bag om ryggen pa den enkelte CH.
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Det bliver, sandsynligvis, nemmere fremadrettet at lgse lokalt, nar den
enkelte CH far starre “ret” til at disponere over personellet.
Den enkelte CH skal kunne gore sin enhed tilpas attraktiv.

Spm.: Hvordan kan man frit sammenligne FSV med det civile? Det er
vanskeligt i dag at sidde laengere tid end to &r i stillingen. I dag har moti-
vationen ved denne store udskiftning mellem forskellige stillinger veeret
den overordnede karriereplan. Hvordan kan man motivere fremadrettet?

Sv.: Det er et synspunkt. Men i dag er det sj&ldent, at en sddan karrie-
replan holder. Det er i dag en meget omkostningstung verden, da det
kreever enormt meget arbejde for udstikkerne at tilgodese den enkelte
MA.

Det bliver fremadrettet den enkelte MA ansvar at sikre en god og stabil
karriereplan og den enkelte CH ansvar at skabe en attraktiv arbejdsplads.
I denne proces vil nogle MA blive tabt, men det er KD Rybergs opfat-
telse, at der ogsé er andre, der vil blomstre, som ikke ville have gjort det
tidligere.

Spm.: Det er farligt, ubetinget, at sammenligne de operative officerer
med andre statslige ansatte. Den operative skibschef, delingsforeren i
Afghanistan og flyverofficeren i luften kan ikke findes i samme kom-
pleksitet set i forhold til andre civile akterer / andre statslige ansatte.
Spm. er, om det fortsat er en livslang gerning at veere officer eller om det
blot skal vere et springbraet og sa skal de officerer, som aldrig kommer
ud eller som ikke kan lzse videre, ende med gere karriere internt. Star
vi ikke tilbage med et ringere produkt

Sv.: Vi vil hellere kigge pa, hvordan man effektivt driver HR i andre
statslige myndigheder og udfordre os selv i f.t. hvordan vi driver effek-
tiv HR i FSV. Vi gnsker ikke at sammenligne den enkelte MA. Succes-
kriteriet er saledes, om det vi laver er ordentligt i FSV-regi. Den meget
lange uddannelsesve;j til f.eks. at blive en specifik specialistofficer pa et
skib, bar afkortes for at skabe sterre dynamik og diversitet, som for-
habentligt skaber et mere bredt anvendeligt FSV og mere fleksibilitet i
MA-staben. Det er vanskeligt at se, at vi fremadrettet skal uddanne alle
typer af officerer selv.

Spm.: Hvad forventer FKO at provenuet er ved den nye strategi? Vi far
fremadrettet faerre og faerre midler til at uddanne og CH skal fremadret-
tet kunne finde tiden til det? Hvorfor ikke afskaffe SOS og FAK og sa
give lods for at de nuverende pseudo-parallelle uddannelsessystem, der
bliver lagt op til. Sa kan folk lese hvad de vil og hvor de vil.
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Sv.: 280 mio. er provenuet, hvilket naturligvis er et estimat. Udfordrin-
gen i dag er at officerer bliver presset meget pd deres kompetencer af
civile specialister (gkonomer, jurister m.fl.). Dette er ikke nemmere med
det system, vi i dag er pa vej ind i dag. KD Ryberg héber p4, at diversi-
teten fremadrettet vil skabe et endnu sterkere officerskorps.

Spm.: Hvorfor roterer vi s& meget, som vi ger i dag? Er det fordi vi skal
have meget erfaring fra stillingerne? Er det for at tilgodese egne, per-
sonlige behov.

Med det nye anszttelsessystem kommer der mange overmalsstillinger
pa f.eks. skibene, da der skal skabes kontinuitet.

Sv.: Der er nogle stillinger, som der er behov for skal have en hvis gen-
nemstremning. F.eks. skibscheferne.

Man kunne ogsa betragte den britiske model, hvor f.eks. fregatpersonel
er i stillingerne i leengere tid. Sa kan det vere, at officeren ikke fér erfa-
ringer fra hele Forsvaret. Dette kreever dog en generel adferdsendring
hos hele FSV. Sa skal den lokale CH ikke stille krav til at en kommende
MA bade har veeret i 1. og 2. ESK, SOK, STS, FBE, FMT mv. for at
bestride den specifikke stilling. Det kraever en tilvaenning og en adfaerd-
sendring i et samlet hele blandt MA-staben i hele FSV.

Spm.: Hvordan skal man styre indtag og frafald fremadrettet? Hvordan
styrer man antallet af KL, OK mv.

Hvordan bliver magtforholdet mellem akademikere og “rigtige” office-
rer? Hvordan undgar rigtige” officerer ikke at blive last i operative stil-
linger, hvor akademikere ikke kan supplere. Hvordan skal midlertidig
tjeneste erstattes? Hvorndr starter ansettelseshjulet/ansegningshjulet?
Risikerer vi ikke at blive lukket ude af vores egne kontorer i land?

Sv.: Ansattelseshjulet/ansggningshjulet kerer allerede pa visse niveauer
og det bliver implementeret labende. FPT skal dog @ndres, da det end-
nu har sin “nuvarende” struktur, som reelt set underbygger implemente-
ringen. Ca. 1. OKT er man klar til at udvide ansattelsessystemet. En
afledt effekt vil veere, at mange at de andre myndigheder kommer til at
gé @ndringer i mede.

Vi vil netop blive presset ud i en situation, hvor akademikere presser os
ud af kontorerne, hvis vi ikke ger noget, pracis som det er sket i Politi-
et. Dette skaber behovet for, at vi gor noget drastisk netop nu, som
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Ryberg m.fl. ser som det modulariserede kompetenceudviklingssystem.
Det er altsa en form for overlevelsesstrategi at begynde at kempe de
kampe med akademikerne netop nu og de n®ste par ar ved et generelt
kompetencelgft til den nuvarende officersstab.

Pa sigt vil officerer ikke veare tjenestemandsansatte, hvorfor det ogsé
skaber et behov for en @ndret struktur. Der skal fortsat vare et incita-
ment til at falge med i udviklingen. Den enkelte MA skal dog arbejde for
at folge med tiden og fortsat have enske om at lofte sit kompetenceni-
veau. Der skal fremadrettet fokuseres mere pa realkompetencer, sa en
PL, der forlader SVN og far 10 ar som direkter i en civil virksomhed,
ikke skal vende tilbage som PL. I sadan en situation skal der fokuseres
pa realkompetencer og vi skal i hgjere grad vaere bedre til at udnytte og
meritere civile kompetencer.

316



ANSKUELSER OM
DANMARKS MARITIME STRATEGI

Af Premierlgjtnant Johannes Kidmose

Indledning

70% af jordens overflade er dekket af vand. 80% af jordens befolkning
bor i kystnere omrader. 90% af al verdenshandel bliver pa et tidspunkt
fra%tet til s@s. 75% heraf bliver fragtet gennem enkelte essentielle strae-
der! og “choke points”?,

Disse tal er imponerende og maske ikke noget man tenker over til hver-
dag. Endnu mindre teenker man nok over, at ud af de 90% af den sebér-
ne verdenshandel, s& fragtes 10% heraf om bord pa danskejede skibe.
Dertil kommer, at danske rederier og shippingfirmaer er verdens fjerde-
storste operater af bruttotonnage i verden. Danske maritime virksomhe-
der star for 24% af landets totale eksport og har en samlet produktion pa
ca. 287 mia. kr. arligt. Derudover beskaftiger de danske maritime
erhv3erv ca. 115.000 mennesker. Danmark er verdens 19. storste flag-
stat.

Danmark er ogsa et Rigsfelleskab med Grenland og Fareemne. Overfor
disse lande har Danmark pligt til at varetage visse sikkerhedspolitiske
interesser. Dette betyder blandt andet, at Danmark skal sikre suverani-
teten i hele Rigsfelleskabet. Dette betyder ogsa et aget fokus mod Ark-
tis og mod de udfordringer og muligheder, som den nuvarende afisning
abner op for. Det samlede rigsfaellesskab udger en kyststreekning pé ca.
53.000 km.*

Med ovenstdende fakta er det tydeligt, at havet er vasentligt for Dan-
mark og for Rigsfelleskabet. Med den danske historie og dets strategisk
vigtige placering er det ogsa klart, at Danmark har et srligt maritimt
kendetegn. Bade politisk, skonomisk og i militeer strategisk forstand.

Saledes er det altsd essentielt, at Danmark har en maritim strategi, som
tager hgjde for bade politiske (nationale og internationale), skonomiske
og militere forhold i en globaliseret verden med Danmark som verdens-
aktor.

Man mé formode, at det politiske/strategiske niveau anser forsvarskom-
missionens anbefalinger og forsvarsforliget som grundsten for en dansk
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maritim strategi — eller hvad? Uanset er det i hvert fald interessant at
betragte disse dokumenter og vurdere, hvorledes Danmarks Maritime
Strategi i gvrigt er i overensstemmelse med NATO’s maritime strategi og
de klassiske sgmilitere teoretikeres anskuelser?

Fundament for anskuelser
Jeg vil anvende semilitere fagtermer og udtryk i mine anskuelser, hvor-
for det forudsattes, at laeseren har grundleggende kendskab til disse.

Det anbefales ligeledes, at leseren har kendskab til Harry Yargers for-
muleringer vedrgrende begreberne: “Ends”, "Ways”, ”Means” og
”Risks”.

Ydermere anbefales det, at l&eseren har grundlzggende kendskab til Carl
Philipp Gottfried von Clausewitz’ begreber: “Centre of Gravity”, “Fri-
ction”, ”"Fog of War” og “Trinity”.

Clausewitz og Yargers begreber vil blive anvendt i mine anskuelser, men
der vil ikke blive redegjort yderligere for dem.

Man er selvfolgelig meget velkommen til at l&se om anskuelserne alli-
gevel, men en grundleggende forstaelse for ovennavnte teoretikere vil
vare en fordel.

Eftersom mine anskuelser primart fokuserer pa semiliter strategi er det
oplagt at anvende de to mest anerkendte teoretikere indenfor den mariti-
me krigsteori, Mahan og Corbett, som jeg for de uindviede vil beskrive
kort — men lidt hurtig leesning pa Wikipedia vil samand ogsa kunne give
en overordnet viden om de herrer. Og der er mulighed for at finde gode
links til deres respektive hovedvarker, som er essentiel lasning for
enhver sgofficer med interesse for sit virke.

Alfred Thayer Mahan (1840-1914)
Amerikansk seofficer, historiker og geostrateg. Mahans teorier baserer
sig primeert pa seks forskellige forhold i relation til semagt’:
- Geografisk position
Fysisk opbygning
Territoriets storrelse og udstrekning
Befolkningens storrelse
Nationalkarakteren
Regeringsstyrelsen

Mahan fokuserer pa en decideret ”Command of the Sea” som fordrer
318



ANSKUELSER OM DANMARKS MARITIME STRATEGI

magt over ”Sea Lines Of Communication” (SLOC) (fx.handelsruter) og
”Choke Points” og derudover en raekke depoter og baser som stationer i
semagten (efter den britiske kolonisering som forbillede).

Yderligere havde Mahan tre principper i forhold til sekrigen: Flader skal
bygges i fredstid, Flader skal koncentreres i tilfelde af kriser eller krig
og i tilfzelde af krig engageres fjendens hovedstyrke. Dermed var Mahan
af den overvejende overbevisning, at en krig kunne vindes til sos.
Endeligt havde Mahan en teori om, at en styrket militer flade ville give
maritimt herredemme, som ville give maritim handel, som ville give res-
sourcer — som igen ville kunne give mulighed for sterre semiliter flade.
Altsa en maritim spiral af voksende magt og ekonomi®.

Sir Julian Stafford Corbett (1854-1922)

Britisk fladehistoriker og geostrateg. Corbett var, trods sin samtidighed
med Mahan, mindre totaliteer i sin tilgang til semagt. Corbett hevder
saledes at "Command of the Sea” kan veare generelt eller lokalt og per-
manent eller midlertidigt’. Ydermere var Corbett mere defensiv i sin til-
gang til sekrigen. Dette betad ikke negativt engagement, men i hgjere
grad at have fordelen ved defensiven, indtil en offensiv ville tilbyde sig.
Fordelene ved defensiven beskrev Corbett bl.a. som operationer tat pa
egne baser, kendskab til farvandende, muligheden for overraskelse og
det indeholdte modangreb.

Corbett haevder altsa, at den totale ’Command” ikke vil vere til stede,
men udelukkende vare primert pa egne eller fijendens hander — eller i
ingens hander. Yderligere er det sjeldent opnaeligt, eller enskeligt, at fa
den totale ”Command of the Sea”, hvorfor Corbett i hgjere grad er for-
talersfor ”Control” i kortere eller lengere perioder, i sterre eller mindre
grad®.

Corbett og Mahan er enige i en reekke forhold, som fx. vigtigheden af
SLOC og Choke Points. Ydermere er de ogsé enige om nedvendigheden
af flader i krig og vigtigheden i at besejre fjendens flade. Der er dog
langt flere punkter, hvori de er uenige. Dette galder bl.a.: Mahan er
offensiv, Corbett er defensiv. Mahan afkobler politikken, Corbett ind-
drager den. Mahan koncentrerer fldden, Corbett ikke nedvendigvis.
Mahan mener krigen er ubegrenset, Corbett mener begrenset. Mahan
ser fldden som afgerende for krig — Corbett mener ikke en flade kan sej-
re alene.

Bade Mahan og Corbett var inspirerede af tidligere teoretikere som
Clausewitz og Jomini. Tolkningerne og anvendelse af deres principper
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bliver dog dechifreret i den kontekst de begge befandt sig i. Det er
eksempelvis tydeligt, at Corbett, med den britiske baggrund, ikke laegger
samme vagt i behovet for kolonisering som Mahan ger. Nogen vil der-
for argumentere for, at Corbett er mere “udviklet”. Ikke desto mindre er
det tydeligt at en lang rekke stater, eksempelvis USA, stadig folger
”Mahan-skolen™®.

Kritikere vil ydermere papege den svaghed ved teoretikerne, at deres
varker er udkommet forud for udbredelsen af ubade, langdistancemiss-
iler og "Over the Horizon Warfare”.

Mahans og Corbetts teorier vil jeg sammenholde med de tre strategiske
dokumenter, som jeg mener ma veere fundamentet i Danmarks Maritime
Strategi — hvis vi har nogen...

Teksterne er: "NATO alliance Maritime Strategy”, somilitere uddrag af
“Forsvarskommissionen af 2008” og endeligt semiliteere uddrag af
”Aftale pa Forsvarsomradet 2013-2017”. Disse tekster kan l&seren nemt
finde ved blot at sege dem pa internettet.

Danmarks maritime strategi

Dette afsnit er opdelt i 3 hoveddele. Indledningsvist redegeres for de tre
omtalte tekster med kort identificering og analyse af “Ends, Ways,
Means og Risks”. Falgende delafsnit sammenholder dette med Mahans
og Corbetts teorier om semagt. Endeligt gives en vurdering af, hvorvidt
der er ssmmenhang mellem teorierne og Danmarks samlede strategicr.

« Nato Alliance Maritime Strategy!'?

Den seneste udgave af NATO’s sakaldte “Strategiske Koncept”
er fra 2010'!. Heri beskrives “Ends” eller kernen/méilet med
NATO, nemlig at organisationen skal sikre fred og sikkerhed for
dets medlemslande. En af vejene hertil er beskrevet i: NATO
ALLIANCE MARITIME STRATEGY. Dette dokument er at
betragte som mader, hvorpa at ”Ends” skal nds — altsa "Ways”.
Teksten beskriver fire overordnede méder:

”Deterence and collective defence” indebarer, at alliancen skal
fortseette med at kunne “afskrekke” med militeere midler. Kunne
bevage sig fleksibelt og med kort varsel. Kunne vere til stede og
udfare overvagning, hvor det matte vare nedvendigt; og endeligt
opretholde starke kapabiliteter!?2,

”Crisis Management” indebarer konfliktdeempende operatio-
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ner, fredsskabende- og fredsbevarende initiativer, humaniter
assistance og lign.

Her laegges vagt pd at hovedparten af sddanne operationer er
baseret pa land, men at hurtige, mobile, fleksible og deployérba-
re flideenheder anses som en vasentlige stottende faktor — et
behov for "Means”.

”Cooperative Security” er den ’diplomatiske” sgjle. Her leegges
vaegt pa, at der skabes sammenhold og stabilitet gennem dialog,
partnerskab og falles aktiviteter. Dette indeholder gvelser pa
tveers af nationer og havnebesog.

”Maritime Security” en beskrivelse af behovet for maritim
overvagning og patruljering (globalt), herunder de kystvagtsrela-
terede opgaver og opretholdelse af den internationale jurisdikti-
on.

Slutteligt beskriver dokumentet en ”Comprehensive Approach” — altsé
den omfattende tilgang, hvormed NATO skal anskue de beskrevne
”Ways’,.

Det er derfor hovedsageligt "Ways” - méader, der bliver beskrevet i doku-
mentet. Der er kun ganske fa tilfzlde, hvor der kan argumenteres for
narlige "Means”. Det er i nogle f& passager, hvor der eksempelvis
beskrives faktiske gvelser (SNMG) eller havneophold, at der kan argu-
menteres for egentlige midler til at nd endemadlet. Yderligere kan der
argumenteres for, at "Means” ikke vil vare relevant at beskrive i et stra-
tegi-papir, som er tilsigtet en alliance, hvor der ikke er direkte réderet
over andre staters midler!”.

Dokumentet er udarbejdet i NATO og er dermed vedtaget i konsensus.
P4 den baggrund kan der argumenteres for at " Trinity” (Clausewitz) er
opfyldt, idet bade den militeere og politisk civile sgjle er reprasenteret,
samtidig med at det vurderes, at der i befolkningen er opbakning til at
vare en del af alliancen og dets engagementer generelt!3.

Det er ogsa vard at bemarke, at dokumentet tager hgjde for “Friction”
i den forstand, at der direkte beskrives en forstdelse for at medlemslan-
dende ikke momentant kan transformere maritime styrker, "Means”, til
at agere pa nye metoder, “"Ways”!4. Denne “Friction” kan ogsi tolkes
som en “Risk”, idet at det er en nedvendighed for medlemslandende at
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transformere sig til nye opgaver. Hvis dette ikke lykkedes, vil der vare
en risiko for at "Ends” ikke kan opretholdes.

« Forsvarskommissionen af 20083
Indledningsvist beskriver dokumentet sgvarnets opgaver, som
fortsat at vaere overvagning og suverznitetshavdelse, nationalt,
sidelgbende med bidrag i international operationer. Dette kan i
nogen grad tolkes som “Ends”.

Efterfolgende beskrives, relativt detaljeret'®, hvorledes sgver-
nets kapaciteter fremadrettet skal vare fordelt.

Dette uddrag af Forsvarskommissionen af 2008 har en undero-
verskrift — Semilitere kapaciteter. Heri ligger implicit, at der
beskrives "Means” — midler til radighed for at lgse sevarnets
opgaver, nationalt og internationalt.

I flere tilfaelde understreges disse ”Means” med en arsagssam-
menhang, der kan leses som "Ways”. Eksempelvis nevnes en
styrkelse af fregatterne, saledes at de kan understatte operationer
i land. Hermed bliver fregatterne altsa, udover at vaere et middel,
ogsé en metode for, hvorledes man fremadrettet forestiller sig at
udfere landmilitere operationer.

Ved ikke at andre segvemets kapaciteter fremstilles passager,
som kan tolkes som “Risks”. Dette er bl.a. behovet for yderlige-
re kapaciteter ved Grognland, idet der er en risiko for ikke at kun-
ne udfere den nedvendige overvagning ved Grenland, hvis ikke
der tildeles yderligere kapacitet.

Endeligt konkluderer Forsvarskommissionen et behov for tilmel-
ding til NATO, saledes at bade lengerevarende operationer kan
finde sted — og at der skal vere kapacitet til koncentration af en
indsats i kortere perioder. Dette forhold kan tolkes som et behov
for i en kortere periode at kunne vagte et ’Center of Gravity”
(Clausewitz).

* Aftale pa forsvarsomradet 2013-2017'7
Dette dokument er i hgjere grad end de to forrige et udtryk for
”Ends, Ways and Means”. Indledningsvist geres det klart, at for-
svarets (og dermed sgvarnets) opgave er at sikre det danske riges
suverenitet og landets fortsatte eksistens, integritet og sikkerhed.
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Dette er et klart udtrykt "Ends” for beskrivelsen af en strategi for
forsvarsomrédet.

De efterfolgende afsnit i dokumentet beskriver, hvad forsvaret vil
og skal. Der er altsd tale om "Ways” — mader, hvorpd Danmark
skal bane vejen til sine ”Ends”. Der er dog passager, som beskri-
ver trusler mod Danmark, uden at der opstilles egentlige ”Ways”
for at imedega disse. Det er eksempelvis 1 beskrivelsen af udbre-
delsen af cyper-warfare, langtrekkende missiler og masseade-
leeggelsesvaben. Det kan altsa tolkes som varende “Risks”, der
ikke umiddelbart bliver dzkket af de opsatte ”Ways”!8.

For sgverets vedkommende bliver der yderligere beskrevet
mere detaljerede “Ways”, som efterfolgende bliver fulgt op med
”Means” — omfordeling af kapaciteter, i en relativt detaljeret
grad.

Dette dokument er altsa mere stringent i forhold til opdelingen af
”Ends, Ways and Means”, men tager kun i meget begranset
omfang hajde for "Risks”.

Med disse overordnede strategiske rammer for Danmark er det
nu interessant at anskue, hvorvidt der er sammenhang imellem
disse og de teorier for semilitere strategier, som blev opsat af
Mahan og Corbett.

Semiliteer teori vs. danmarks semilitaere strategier
Mahan beskriver som navnt seks forskellige forhold, som er afgerende
for et lands status som sgmagt:

- Geografisk position
Som tidligere beskrevet er Danmark placeret i et af verdens
”Choke Points”, idet de danske balter adskiller @stersgen fra
Nordsgen. Dette giver Danmark en sarlig position inden for
semagtsgeografi.

- Fysisk opbygning
Danmark er en halve med flere spredte ger og i Rigsfelleskabet
yderligere et grige med Fergerne og Grenland. Danmark har fle-
re storre havne og er nemt at komme til fra sgsiden.

- Territoriets storrelse og udstraekning
Rigsfzlleskabet har ca. 53.000 km kyststraekning!?.
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- Befolkningens storrelse
Danmark har en relativt lille befolkning og har dermed ikke de
ngdvendige menneskelige ressourcer til at drage nytte af det tota-
le areal (i Mahans forstaelse), men der er dog ca. 115.000 men-
nesker tilknyttet de maritime erhverv med relation til Danmark.2°

- Nationalkarakteren
Med henvisning til de imponerende tal for dansk erhvervsliv i det
maritime miljg, ma Danmark siges at opfylde de nationale karak-
teristika, der udger en handelsnation med evne og vilje til at eks-
pandere sine markeder.2?

- Regeringsstyrelsen
Det danske demokrati har karakter af villighed til handel og stet-
ter igennem demokratiske processor dansk erhvervsliv og dansk
sofart?0.

Bade Mahan og Corbett vaegter SLOC og ”"Choke Points” hgjt i deres
vurderinger af militzr magt, men ved forskellige anskuelser?!. Dette kan
illustreres med folgende eksempel:

Dansk maritim strategi leegger i Forsvarsaftalen op til en nedleggelse af
Kystudkigstjenesten og de Maritime Overvégningscentre. Dermed fjer-
nes altsa ”Means” til "Command of the Sea” i netop lokale SLOC og
”Choke Points”. Dette vil Mahan vurdere som et tab af "Command”.
Corbett derimod vil argumentere for en ”Control of the Sea” i storre eller
mindre grad — permanent eller midlertidigt. Dette forhold vil argumen-
tere for at tiden, hvor disse "Means” har veret nedvendige, ikke lange-
re er til stede.

Corbett og Mahan taler om nedvendigheden for kontrol med SLOC.
Dette forhold forseger dansk maritim strategi at imedega pa den made,
at Danmark anser NATO som varende en hjernesten i dansk forsvar-
spolitik — og i NATO’s maritime strategi er netop navnt, ’Maritime
Security” og ”Cooperative Security”, som begge taler for rutinemassig
overvagning og patruljering i internationale farvande?2. Danmark nzv-
ner specifikt i Forsvarkommissionen og i Forsvarsaftalen, at 1-2 storre
enheder skal kunne vare indsat i internationale opgaver.

Samtidig med internationale opgaver varetages de danske opgaver og
opgaverne i Arktis. Dette forhold er i hgjere grad i overensstemmelse
med Corbett, som havder, at en flide ikke nedvendigvis skal vaere kon-
centreret, men derimod godt kan vare spredt indtil en koncentration er
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nedvendig??. Dette forhold er i serdeleshed gzldende for dansk strate-
gi, hvor sammenh@ngen mellem Danmarks geografiske natur og mid-
ler/ressourcer ikke kan harmonere med Mahans tilgang om at fladerne
skal veere koncentrerede og opretholde "Command”.

Mahan postulerer, at sgkrigen skal afkobles politikken, og at dens magt
alene er nok til at vinde en krig. Corbett derimod ser en sammenhaeng
imezl‘}em sokrig og politik og mener ikke, at krigen alene kan vindes til
sos=.

Bade Danmarks og NATO’s maritime strategier legger i hgj grad op til
behovet for at kunne agere i ’joint and combined operations” — ikke bare
“hard power” militert, men ogsa ved at agere “soft power” i rammen af
badde NATO, FN og EU?. Dette sammenholdt med det faktum, at Dan-
marks strategi er vedtaget af folketinget, viser den klare kobling med
politiske og vaernsfalles forhold.

Endeligt belyser Mahan sammenhangen imellem sgmilitere kapaciteter
og en ekspansion af handelsfliden og dermed gkonomisk magtprojice-
ring2. Dette forhold bliver ikke taget ad notam i dansk maritim strategi,
men i nogen grad i NATO’s strategi, som belyser behovet for tilstede-
varelse i relation til “Maritime Security” og beskyttelsen af SLOC,
fiskeri og berigelse af @vrige naturressourcer?’.

Er der sammenhaeng?

Vealger man at anskue Dansk Maritim Strategi, som en samling af bade
de nationale strategier og NATO’s maritime strategi, kan der i nogen
grad findes sammenh@ng mellem denne og Mahans teorier om sgmagt,
og i hej grad findes sammenhazng set i forhold til Corbetts teorier om
semagt.

Danmark opfylder i hgj grad Mahans forudsztninger for at kunne vere
en semagt, dog med den undtagelse, at der ikke er sammenhang mellem
Rigsfellesskabets geografiske udstraekning og den til rddighed verende
befolkningsstarrelse. Og det er sandsynligvis det faktum, som i overve-
jende grad, er arsag til, at Danmark n@rmere er i overensstemmelse med
Corbetts teorier. Dette forhold er tydeligst ved Danmarks omfordeling af
”"Means” til 1 hgjre grad at fokusere pé enkelte internationale opgaver,
samtidigt med fokus pa elementer i hjemlige farvande og i Arktis. Der er
altsa tale om, at fliden ikke er koncentreret. Fladen udferer den til-
strekkelige kontrol. Den er koblet sammen med politiske forhold. Den
er ikke enestdende, idet der er fokus pd sammenhang med evrige mili-
teere og civile instrumenter og endeligt er den defensiv i sin udstrekning.
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Ydermere er der i strategien ikke en direkte kobling mellem fladens
storrelse og engagement og Mahans teori om sammenhang med han-
delsfladens ekspansion.

Overordnet er der 1 nogen grad sammenhang mellem NATO’s og Dan-
marks ”Ends”. Ydermere er der overensstemmelse mellem ”Ways” for
bade NATO og Danmark, om end NATO’s maritime strategi er mere
eksplicit i udformningen af ”Ways”, hvor Danmarks strategi i grovere
treek daekker "Ways”. "Means” bliver ikke beskrevet i detaljeret grad i
NATO’s strategi. Det gor det derimod i dansk strategi, som relativt detal-
jeret beskriver de tilstedevarende midler.

Dansk strategi leegger sig i hgj grad op ad Corbetts teorier for projice-
ring af semagt. Dette forhold skyldes Danmarks begrensede ressourcer
i forhold til det ellers omfattende territorium.

”Risks” bliver anvendt i mindre grad ved bade NATO’s strategi og ved
Danmarks. NATO papeger indirekte en “Risk” ved den omstendige og
tidskreevende transformation af fladerne, hvorimod dansk strategi anty-
der “Risks” ved eksempelvis cyber-warfare og langdistance missiler.

Det er interessant at se, hvorledes Danmark i forhold til Mahans teorier
er en udpreget semagt, men hvordan "Means” og ambitioner er relativt
begrensede i de danske strategipapirer. I forhold til, at Danmark er ver-
dens 19. sterste flagstat og besidder af 53.000 km kystlinje, med en sik-
kerhedsstrategisk placering, er det diskutabelt om forsvarets sikker-
hedspolitiske "Ways” og "Means” er et udtryk for dette forhold.

Mine anskuelser i dette indlaeg tager ikke hgjde for land- og luftmilitere
forhold. En umiddelbar vurdering er, at Danmark med sin sgmagts-sta-
tus i langt hegjere grad burde fokusere pa det, der i virkeligheden er ker-
nen for en sgmagt og dermed for Danmark — nemlig det semilitzre.

Den danske flade kan ikke stille sig tilfreds med at bygge sin tilstede-
varelse og sine opgavekomplekser pa tre spredte dokumenter og ad hoc
lgsning af opkommende opgaver — slet ikke i en tid, hvor ressourcer er
begransede.

Pa den baggrund vil jeg anbefale, at sevaernet, med de rammer der er
givet, opbygger en egentlig Dansk Maritim Strategi. En strategi, der ter
legge lange perspektiver og som ter inddrage andre aspekter af den
maritime sektor. Der skal vare en kobling imellem sgvamets engage-
menter pa tvers af andre vern og pa tveers af politi, brandvaesen og
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Sefartsstyrelse. Der skal vare kobling til strategierne for de danske
maritime erhverv, og der skal vare en kobling til severnets anvendelse
i det almindelige udenrigspolitiske opgavekompleks.

Det er min overbevisning, at sevamet er semagten Danmarks sterkeste
strategiske kort — militeert, men i hgj grad ogsa i udenrigsdiplomatisk
forstand i gvrigt.

Semagten Danmark fortjener — og har behov for — en omfattende, brug-
bar og sterk maritim strategi.

Noter:

16.
17.

SWVwwuAUL AW

. ihttp://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf 2011_03/20110318 alliance maritime-strate-

gy CM 2011_23.pdf

. Begreb dekkende over flaskehalse” til ses. Dette dekker over internationale straeder og pas-

sager s& som: de danske streeder og belter, Suez, Panama, Gibraltar, Hormuz, Malaga og flere
andre.

. www.evm.dk - vekstplan for det bla Danmark, side 1

. https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2060.html
. Mahan, Alfred Thayer, Discussion of the elements of seapower, side 24-45

. Krigsteori, PhD Lars Bangert Struwe, SOS, 2013.

Some Principles og Maritime Strategy, Julian S. Corbett, side 337-339

. Ibid. 327-333
. Foredrag, Lars Bangert Struwe, SOS, januar 2013
. http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf _2011_03/20110318 alliance maritime-strate-

gy CM_2011_23.pdf

. http://www.nato.int/strategic-concept/pdf/Strat_Concept web_en.pdf

. fx. nukleare vaben og ballistiske missiler.

. http//www.information.dk/263645

. http://www.nato.int/strategic-concept/pdf/Strat_Concept_web_en.pdf, side 6

. Den tildelte empiri i denne anskuelse er et uddrag af den samlede Forsvarskommission af

2008: http://www.fmn.dk/videnom/Documents/Hovedbind®620%E2%80%93%20FK-
OM%202008%20beretning.pdf

P4 enheds niveau.
http://www.fmn.dk/videnom/Documents/Aftale_paa_forsvarsomraadet 2013-2017a.pdf
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. De kan maske udgere en "Fog of War”, hvis man itkke imedegar den "Friction” de vil veere i

et krigsscenarie.

. Der er dog store dele af kyststrazkningerne som er ubeboede og ufremkommelige. (USA kyst-

strekning er til sammenligning ca. 20.000 km) (CIA factbook)

www.evm.dk - vaekstplan for det bla Danmark

Mahan, Alfred Thayer, Discussion of the elements of seapower, side 24-45

Krigsteori, PhD Lars Bangert Struwe, SOS, 2013.

Some Principles og Maritime Strategy, Julian S. Corbett, side 336-339
http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf 2011 03/20110318 _alliance maritime-strate-
gy CM 2011 23.pdf pkt, 12-15

Some Principles og Maritime Strategy, Julian S. Corbett, side 338-339

Krigsteori, PhD Lars Bangert Struwe, SOS, 2013.
http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf 2011 _03/20110318 alliance maritime-strate-
gy CM 2011_23.pdf pkt. 16-19 +

http://www.fmn.dk/videnom/Documents/Aflale_paa forsvarsomraadet 2013-2017a.pdf, side
1-2

Eksempelvis bliver pirateri-problematikken ikke navnt i den danske strategi for forsvaret,
men derimod i Erhvervs- og Vakstministeriets Strategi: www.evm.dk - vekstplan for det bla
Danmark,

http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf 2011 03/20110318 alliance maritime-strate-
gy CM 2011 _23.pdf pkt. 4.+5.
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STREJKEN PA SPITHEAD 11797
MOD ROYAL NAVY OG ADMIRALTY

Af Marinehistorikeren, lic.jur. Per Jacobsen

“Mpytteriet pa Spithead er ogsd et godt eksempel pa, at et ddrligt
arbejdsmiljo, herunder en hensynslos behandling af skibsbescetninger-
ne, kan forvolde ubehagelige folger for tjenesten, og derved sveekke den
pageeldende enheds effektivitet.”

Indledning

I 1797 var Storbritanniens stilling presset. Man var deltager i de franske
Revolutionskrige, men dets allierede var faldet fra, enten fordi de var
erobrede af de franske here, eller fordi deres politik var domineret af
Frankrig. Tilbage var alene @strig, der imidlertid vaklede. Samtidigt tru-
ede en fransk invasion Sydengland eller Irland. @konomisk var situatio-
nen ogsa spandt, idet Bank of England var géet fra guldet, sdledes at
betalingsmidlet nu var banknoter!. Befolkningen kunne dog sove nogen-
lunde roligt, efter at fliden, under kommando af Sir John Jervis, den 14.
februar havde tilfgjet Frankrigs allierede Spaniens fladde et solidt neder-
lag i slaget ved Kap St. Vincent.

Det var derfor et chok for den britiske befolkning, da man fik underret-
ning om, at besztningerne pa Kanalfladen, Vaemet mod den truende
franske invasion, den 16. april havde gjort mytteri, da fladens chef,
Admiral Lord Bridport, beordrede den til at lette anker. Det er mindre
forstaeligt, at ledelsen af Royal Navy samt den britiske regering gjen-
synligt ogsé blev overrasket, idet Admiralty havde modtaget diverse
advarsler, der pegede p4, at et mytteri i Kanalfldden var en narliggende
mulighed. Som eksempel kan n®vnes et klagebrev af 16. juni 1796 til
Admiralty fra bes@tningen pa fregatten SHANNON, hvori det hedder:

..... ill-treatment which we have and do receve from the tiriant of a Cap-
tain from time to time, which is more than the spirits and harts of true
English Man can cleaverly bear, for we are born free bur now we are
slaves.....We hope your Lordships will be so kind to us and grant us a
new commander or a new ship for the Captin is one of the most bar-
barous and one of most unhuman officers that ever a sect of unfortunate
men ever had the disagreeable misfortune of being with, which treatment
and bad usages is anufe to make the sparites of Englishmen to rise and
steer the ship into and enimies port. ** 2
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Ortografien og grammatikken kunne vere bedre, men meningen er klar
nok.

I et andet brev fra besztningen pd NASSAU hedder det:

”...the ill-usage we have on board this ship forced us to fly to your Lord-
ships the same as a child to its father. It is most impossible for us to put
it down in paper as cruel as it really is with flogging and abusing above
humanity”.

I brevet hedder det i den forbindelse, at denne behandling ikke opmun-
trede til at ” Face the Enemy with a cheerful Heart.”

Admiralty havde modtaget diverse breve med et tilsvarende indhold,
men fandt gjensynligt ikke, at besatningerne havde grund til at klage
over forholdene, sandsynligvis fordi mange af de hgje Admiralitetslor-
der ikke havde begreb om de forhold, hvorunder bes@tningerne levede
ombord i skibene. Man fandt det derfor ikke nedvendigt at forelegge
brevene for First Lord of Admiralty, Lord Spencer. Denne modtog imid-
lertid et brev fra Captain Pakenham, der burde have faet ham til at rea-
gere. Pakenham vidste, at fladens Captains havde sendt et memorandum
til Admiralty, hvori man plederede for egen lenforhgjelse. Det var
Pakenhams opfattelse, at mange officerer var af den opfattelse, at de, der
virkeligt treengte til en lonforhgjelse, var folkene, der udgjorde fladens
besatninger. Disses lon var saledes fastsat i 1652 under Commonvelt
(styret for Charles 2), hvor samfundsforholdene havde varet anderledes,
og var ikke siden blevet @ndret. Fladens lgjtnanter havde allerede faet
lonforhgjelse, og folkene var uden tvivl klar over, at de selv kunne fé en
betydeligt hajere hyre i koffardifart. Det ville derfor efter hans opfattel-
se ikke vare urimeligt, séfremt de havde féet den opfattelse, at hvert trin
pa rangstigen matte forfolge sine egne formal, og at man havde glemt at
faestne opmarksomheden pé underbetalingen af tr@nede sefolk. Da sol-
daternes lon var blevet forhgjet 2 ar tidligere, matte det forventes, at der
ville blive uro blandt bes®tningerne pa fladens skibe, hvis ikke folkenes
lenninger ogsé blev forhgjet. Pakenham sluttede derfor sit brev med fol-
gende advarsel:

”....and that is the consequence I would take the liberty of warning your
Lordshig of. It seems to me too probable to give foundation for any
doubt.”

Brevet viser i hvert fald, at mange officerer var klar over mandskabernes
utilfredshed, og méske ogsa havde nogen sympati med dem. Selv Admi-
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ral Nelson, der ellers ikke havde noget til overs for mytteririster, skriver
i et brev til kongesennen, the Duke of Clarence:

”I am not surprised that Your Royal Highness should have felt all the
Agony of Suspense during the late extraordinary Acts at Portsmouth as
not knowing how the would terminate, but to us who see the whole at
once we must think that for a Mutiny which I fear I must call it having
no other name, that it has been the most Manly thing I ever heard of, and
does the British Sailor infinite honor. It is extraordinary that there nev-
er was a regulation by authority for short Weights & Measures and it
reflects on all of us, to have suffer’d it so long. But I hope our Seamen,
as they say, will hate the French as much as ever.”

Lord Spencer, der ellers var serdeles fornuftig i sin administration af fla-
den, havde nappe noget egentligt kendskab til forholdene for besatnin-
geme, selvom han naturligvis var klar over lgnningernes sterrelse, og da
han, som tidligere nzvnt, ikke havde kendskab til de klagebreve, Admi-
ralty havde modtaget, gjorde Pakenhams brev ikke serligt indtryk pa
ham. Derfor tenkte han mere pa, hvad finansministeren ville sige til et
krav, der ville betyde, at budgettet skulle @ndres, ligesom han forudss,
at Parlamentet ville blive s&rdeles utilfreds, hvis han fremkom med et
sddant krav. Han foretog sig derfor intet, men sendte et svar til Paken-
ham, hvori det bl.a. hed:

... Though undoubtedly this subject is one which we cannot but wish for
a proper opportunity of giving some relief upon, it is, however, so very
dangerous to be stirred that I trust every one will see the propriety of not
allowing is to be agitated on any account whatever.”

Svaret var sdledes et typisk politikersvar, og vidnede om, at Spencer
nappe havde forstiet alvoren i Pakenhams henvendelse®.

Baggrunden for mytteriet.

Folkenes utilfredshed skyldtes ikke mindst sterrelsen af lgnningerne, der
for en "Able Seaman” var 24 shilling om méneden og for en ”Ordinary
Seaman” 19 shilling. Disse belgb var, som nzvnt, fastsat under Com-
monwealth tilbage i 1600.tallet. Der var imidlertid forskellige tvungne
fradrag, f.eks. til Chatham Chest, der var en pensionsfond for folkene.
Slutresultatet betad, at en semand skulle vere heldig, safremt der var 10
shillings tilbage til afregning. Herudover var der lange perioder, hvor
Staten ikke udbetalte hyren til tiden. Endvidere var det vanskeligt for
sefolkene at fa overfort penge til deres parerende. Hvis semanden blev
ude af stand til at udfere sin tjeneste pa grund af sygdom, selv om det
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skyldtes, at han var blevet saret, fik han ingen len for den tid, hvor han
var ude af stand til at gore tjeneste. Hvis han blev invalideret, fik han
pension den udgjorde imidlertid kun 7 Pund Sterling om aret, hvor en
soldat i en tilsvarende situation fik 13 pund. Lenningemne var fastsat i
1652, hvor de gkonomiske forhold havde varet meget anderledes’.

Forplejningen var ligeledes i de fleste tilfeelde ringe. Selv i havn, hvor
der var mulighed for friske provisioner, matte man som regel ngjes med
saltet ked, og man fik sjeldent friske grontsager, selv om sadanne var
det bedste middel mod den skerbug, der ofte hargede skibene. Endvide-
re var forholdet det, at man ikke fik de fulde mangder af provisioner
udmalt efter normal engelsk vagt, hvor et pund bestod af 16 ounces, idet
purseren (skibets forvaltningsofficer) udmalte rationerne efter et pund ok:|
kun 14 ounces. Differencen skulle dekke evt. svind, og udgjorde i gvrigt
purserens lon®.

Et stort problem for mandskaberne var den manglende frihed. Mandska-
bet bestod dels af nogle fa frivillige, et stort antal "pressede” og endeligt
et antal sakaldte "Quota-men”. Disse sidste blev udskrevet af de enkelte
Counties, og medlemmer af denne gruppe havde i mange tilfelde en
bedre uddannelse end de evrige®. Folkene var ikke forhyret for et
bestemt tidsrum, men maétte gere tjeneste, sa leenge der var behov, et
tidsrum, der kunne streekke sig over flere ar. De havde naturligvis et stort
behov for orlov eller landlov en gang imellem, men sadanne tiltag var
uhyre sj®ldne, selv hvis skibet befandt sig i den pageldende semands
hjemmehavn, idet der neasten var en formodning for, at en semand, der
havde faet landlov eller orlov, ville benytte lejligheden til at desertere!?.

Endeligt var der pa en del skibe tale om, at besztningerne blev behand-
let med stor brutalitet af nogle officerer, herunder ogsa skibschefer. Selv
de unge ”Midshipmen”, der endnu ikke havde néet lgjtnantsrang, kunne
uden tjenstlige konsekvenser udvise brutalitet overfor folkene, jf. de
ovenfor citerede breve fra bes@tningerne pa SHANNON og NASSAU.

Mytteriet ivaerksaettes.

Da de mange breve til Admiralty fra bes@tningerne ikke gav noget resul-
tat, besluttedes det efter diskussioner pa de enkelte skibe og mellem tals-
mand for disses besetninger at ivaerksatte en kollektiv aktion. Ledelsen
af denne befandt sig gjensynligt i Admiral Howe's tidligere flagskib,
QUEEN CHARLOTTE, men det blev i avrlgt aldrig klart for Admiralty
eller andre, hvem der var leder af aktionen!!. Dens forlgb viste imidler-
tid, at lederne kunne vare blevet fremragende fagforeningsledere, idet
de var i stand til at forhindre, at situationen medfarte nogen form for
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vold eller blodsudgydelse fra folkenes side, ligesom de var i stand til at
opretholde disciplinen i besatningerne.

Det blev besluttet at bede Admiral Howe, sejrherren i slaget den “First
of June”, om at hjzlpe med at opné bedre forhold. Baggrunden var, ikke
mindst, at mange af folkene havde deltaget i dette slag, og at besatnin-
gerne havde stor respekt for og tillid til Lord Howe, der i gvrigt formelt
stadig var chef for Kanalfladen, idet Admiralty af hensyn til moralen i
fliden ikke ville pensionere ham. Den reelle chef var Admiral Lord
Bridport'2. Howe, der blandt safolkene havde kzlenavnet “Black Dick”,
blev anset for “Folkenes Ven”. Brevet til Howe blev sendt fra de enkel-
te skibe, men de var enslydende. I brevene, der respektfult var stilet til
”The Right Honourable Richard, Earl Howe, Admiral of the Fleet and
General of Marines”, hed det:

“The humble petitioners on board His Majesty’'s Ship QUEEN CHAR-
LOTTE (eller navnet pa det skib, hvorfra brevet kom) on behalf of them-
selves and their Brethern on Board of the Fleet at Spithead. Most humbly
sheweth that your petitioners most humbly entreat that your Lordship
would be pleased to take the hardships of which they complain into con-
sideration and lay them before the Lords Commissioners of the Admi-
ralty, not doubting in the least from your Lordship's interference in their
behalf they will obtain a speedy redress......”

Brevet omtalte markvaerdigvis kun lenspergsmalet, herunder vanskelig-
hederne med overfarsel til folkenes parerende af en del af lennen. Man
nevnte ogsd, at lennen var fastsat under Charles den 2s styre i midten af
1600-tallet, hvor samfundsforholdene havde veret anderledes, ikke
mindst, at priserne havde varet meget lavere!3. Der blev ogsd sendt et
brev til Sir Evan Nepean, den magtfulde sekreter for Admiralty. Ogsé
dette brev omtalte kun kravet om lgnforhgjelse.

Lord Howe modtog brevene med posten. Da teksten i brevene var ens-
lydende, og da brevene efter hans opfattelse, bortset fra 3 — 4 af dem,
synes at vare skrevet af den samme person, ganske vist med fordrejet
handskrift, kom han til det resultat, at de ikke var udtryk for opfattelsen
og stemningen i hele fliden, men stammede fra et eller flere beszt-
ningsmedlemmer, som var utilfredse med at vare blevet “presset”. Han
mente, at folkene i1 "hans Flade” var glade og tilfredse, og at brevene
saledes ikke var udtryk for hele fladens ensker. For at vere sikker, skrev
han et brev til en af Admiralitetslorderne, Lord Hugh Seymour, som han
bad om, ndr han var i Portsmouth, at undersege, om nogen havde obser-
veret tegn pa utilfredshed i flidens besztninger. Lord Seymour svarede,
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at ingen efter hans undersggelse havde hert om, at der var noget galt. Da
Howe stadig var lidt usikker med hensyn til brevene og deres oprindel-
se, tog han den 22. marts til London, hvor han viste og afleverede dem
til Lord Spencer'4.

Denne, som gjensynligt troede mere pa, at brevene var udtryk for hele
fladens gnsker om @ndring af lennen, end Howe gjorde, blev rystet og
forferdet. Han var absolut ikke glad for dette krav, idet en imadekom-
melse ville gore en forhgjelse af et i forvejen opsvulmet nationalt bud-
get ngdvendig. Han forelagde det for Admiralty Board pé dettes forst-
kommende mgde. Der var blandt Admiralitetslorderne enighed om, at
det klart ville vere:

“impossible to do anything officially on the subject without running the
risk of unpleasant consequences by a public agitation of so delicate a
topic...”,

Go, at det derfor var, “...advisable by the Board to take no notice of the
circumstance...” De hgje Admiralitetslorder synes ikke at have indset, at
denne holdning kunne fore til mytteri, der ville veere nok sé ubehageligt,
som de forudsatte “unpleasant consequences”. Holdningen blandt med-
lemmerne af “the Board” skyldtes, som forudset af Spencer, at man fryg-
tede Parlamentets holdning til at &ndre budgettet. men ogsa en frygt for,
at en offentliggerelse af grundene til mandskabernes utilfredshed med
deres forhold, kunne medfere en ubehagelig offentlig diskussion. Da
Lord Seymor kunne sige, at alt i Portsmouth syntes roligt, besluttede
Spencer, at man ikke ville foretage videre i sagen'>. Han var gjensynligt
stadig ikke klar over sagens alvor.

Da folkene ikke fik noget svar fra Lord Howe, og heller ikke nogen reak-
tion fra Admiralty, blev de skuffede. Lederne af aktionen var nu klar
over, at man matte bruge starkere midler for at fa kravene opfyldt. Man
blev derfor enige om, at rette henvendelse til Parlamentet om imede-
kommelse af kravene. Der blev herefter sendt et brev, stilet til “’the
Right Honourable and the Honourable Citizens and Burgesses in Parlia-
ment assembled”. Brevet var holdt i respektfulde vendinger. Det hed
séledes saledes:

" We, your petitioners, therefore humbly implore, that you will take these
matters into consideration, and with your accustomed goodness and
liberality, comply with the prayer of your petitioners, and we are in duty
bound ever to pray....."
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For at vare sikre p4, at henvendelsen ikke, sdledes som henvendelserne
til Lord Howe og Admiralty, blev henlagt uden nogen form for svar eller
handling, sendte man en kopi til oppositionens leder, Charles James Fox,
der neppe ville lade en sddan mulighed for at genere premierminister
Pitt g& forbi sig. Endvidere sendtes en kopi af brevet til sekreteren for
Admiralty, Sir Evan Nepean. Henvendelsen indeholdt de samme krav
som henvendelserne til Lord Howe og Admiralty'.

Ud fra de hidtidige erfaringer var man imidlertid klar over, at der var en
ikke ringe mulighed for, at denne henvendelse til Parlamentet ville blive
lige sa resultatles som henvendelserne til Lord Howe og Admiralty, og
man var derfor indstillet pa at iveerksette en aktion, som kunne vise, at
man mente kravene alvorligt. Det blev derfor besluttet, at man ville
overtage kommandoen over skibene samtidigt med, at man sendte hen-
vendelserne til London. I den instruktion, der sendtes til skibene hed det:

”...We are carrying on the business with the greatest expedition. We flat-
ter ourselves with the hopes that we shall obtain our wishes, for they had
better go to war with the whole Globe, then with their own subjects. We
mean the day the petitions go to London to take charge of the ships until
we have a proper answer from government. The signal will be first made
by the QUEEN CHARLOTTE. The first signal is the Union Jack at the
main with two guns fired, this is for taking charge... ... The second signal
is a red flag at the mizzen top mast head, and two guns; this is to send a
speaker from every ship. The petitions is to be ready to go on Monday if
possible. You must send them and your letters to Mr. Pink, the Bear and
ragged Staff, as that is our post office. Direct one petition to Evan
Nepean, Secretary to the Admiralty. The other to Honourable Charles
James Fox, South Street, Grosvenor Square...”

Indholdet af det forste signal, der var “for takling charge, and sending
the officers and women out of every ship”, kan méske l@ses som en indi-
kation af, at folkene var parate til at g& langt for at f& deres krav
opfyldt!’.

Captain Patton fik om aftenen den 12. april viden om den forestdende
aktion, og underrettede straks havneadmiralen, Sir Peter Parker, og roe-
de derefter ud til ROYAL GEORGE for at underrette Lord Bridport, som
naste morgen sendte et brev til Lord Spencer. Det blev bragt til London
af Captain Glynn. I brevet hed det:

” I am sorry to inform your Lordship that a circumstance reached me
yesterday which gave me much concern. It has been stated to me that
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representations have been made by the crews of the Channel Fleet to
Lord Howe and the Admiralty for an increase of pay. If this should be the
case it would be very desirable for me to know what steps have been tak-
en in consequence thereof? I am particularly anxious to receive such
instructions as your Lordship and the Board may think expedient with as
little delay as possible as I yesterday heard that some disagreeable com-
binations were forming among the ships at Spithead on this subject.
Captain Glynn will deliver this with utmost expedition to your Lord-
ship...”

Lord Spencer svarede med et brev, der var betegnet som “Secret and
Confidential”. Det hedder i svaret:

”Some time ago Lord Howe transmitted to Lord Hugh Seymour several
letters (in number eleven) purporting to come from the crews of the ships
mentioned in the enclosed list. The letters were all in nearly the same
words, and had much the appearance of being copied by the same per-
son, though they are written in different hands. Lord Howe of course
took no other notice of them, and it appeared impossible to do anything

officially....”"8

De 11 breve var vedlagt brevet. Lord Bridport skrev herefter den 15.
april til Sir Evan Nepean. 1 brevet hedder det:

“Herewith I return you eleven anonymous letters transmitted to me by
this morning’s post from Admiralty. You will also receive a petition
delivered to me by Vicc-Admiral Colpoys from HM.S. LONDON; and
one from the crew of HM.S. ROYAL GEORGE bearing my flag, to which
I have pledged myself that an answer will be given, as I consider the lat-
ter to be the sense of the Fleet, from the best information I have
received. I have very much to lament that some answer had not been giv-
en to the various letters transmitted to Earl Howe and the Admiralty,
which would in my humble opinion have prevented the disappointment
and ill-humour which at present prevails in the ships under my orders. |
therefore conclude their Lordships will not direct the squadron to pro-
ceed to sea before some answer is given to these petitions, as I am afraid
it could not be put in execution, without, the appearance of serious con-
sequences, which the complexion of the Fleet manifestly indicates. 1
have not time to enter farther into the particulars of this painful subject,
being anxious to save this nigth’s post, to which I hope to received an
answer by express, if their Lordships shall deem it necessary.

You will also herewith receive a petition which has this moment been
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transmitted to me from the QUEEN CHARLOTTE, whose people have
taken the lead in this business”'?

Dette brev til Admiralitetets sekreter fra en af fladecheferne ma siges at
vere ualmindeligt skarpt. Bridport leegger ikke skjul pa sin opfattelse af
Admiralitetets hidtidige behandling af sagen. Lokalt havde Havne
Admiralen, Sir Peter Parker, allerede beordret skibscheferne til at sove
om bord.

Samme Sir Peter havde ogsé, ganske vist lidt sent sendt meddelelse til
Admiralitetet, hvori han gav en temmelig korrekt fremstilling af beset-
ningernes planer.

Admiralty, der udmarket vidste, at bes@tningerne nok havde god grund
til at klage og snske bedre forhold, var ikke klar over, hvor alvorlig situ-
ationen var, men mente, at klagerne var udformet og sendt af nogle fa
utilfredse besztningsmedlemmer. De hgje Admiralitetslorder mente der-
for, at det ville vaere en god ide at sende fladen til ses, hvor der ikke var
den samme mulighed for at lave uro i besatningerne. Pa trods af Brid-
ports tydelige advarsel, forstod Admiralty ikke, at utilfredse besatninger
kunne lamme fladen og hindre den i at folge en ordre om at lette anker.
Admiralitetet begik herefter den utrolige dumhed, at man, pa trods af
Lord Bridports og Sir Peter Parkers meddelelser om den igangverende
aktion, Paskemorgen sendte en ordre til Bridport om, at han skulle gore
fldden klar til at lette hurtigst muligt, men straks skulle sende Admiral

Gardners division til St. Helens, hvorfra flidens togter normalt starte-
de?0.

Bridport, der var vred over Admiralitetets handlemade, frygtede, at
ordren til at lette ville fa de af ham i brevet til Admiralty naevnte "seri-
ous consequences”, men ordren beted ogsa, at de planer, som aktionens
ledere havde, métte @®ndres, en omstendighed der kunne medfere kaos
og maske et blodigt mytteri. Om bord i skibene fulgte man spandt, hvad
der ville ske, nér signalet til Gardners division om at lette blev hejst pa
hans flagskib ROYAL SOVEREIGN.

Der skete intet, ordren blev ikke fulgt af bes@tningerne. Det medferte, at
besetningen pd QUEEN CHARLOTTE bemandede rigningen og
udbragte 3 lydelige Hurrarb, der blev gentaget fra resten af fladens ski-
be. Det var signalet, og Mytteriet var begyndt?!.

Det, der nu skete var, at aktionens ledere om bord i QUEEN CHAR-
LOTTE bemandede et fartgj, og det samme skete pA ROYAL GEORGE,
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og man roede nu rundt til de forskellige skibe, hvor man beordrede hvert
skib til at sende 2 delegerede til QUEEN CHARLOTTE. Herefter
bemandede de gvrige skibe ogsa hvert sit fartgj, saledes at fartgjerne roe-
de i1 ”prosession” gennem fldden, hvor der faktisk var gudstjeneste om
bord. Admiral Colpoys i LONDON prevede at forhindre, at de udsend-
te fra QUEEN CHARLOTTE bordede hans skib, og kaldte sine Royal
Marines ud. Med Bridport, der forudsa evt. blodsudgydelser, beordrede
i et signal Colpoys til ikke at gore modstand?2. Det skal i gvrigt bemer-
kes, at de delegerede, der nu kommanderede fladen, blev behandlet med
samme respekt som skibschefer, nar de gik om bord eller fra borde.
Bédsmandspiberne lgd, og det eneste, der manglede, var den sedvanli-
ge opstilling af skibets officerer og "Midshipmen” ved falderebet.

Lord Bridport beordrede herefter menstring af besatningerne i de enkel-
te skibe, hvor skibscheferne bad dem fremkomme med evt. klager. Sam-
tidigt underrettede han Admiralty om, at det ville vere toppunktet af
absurditet, hvis man fulgte Admiralty’s indstilling om at bruge, hvad
Admiralty betegnede som “vigorous and effectual measures for getting
the better of the crews...or securing the ringleaders.” Efter hans opfat-
telse var der ikke andet at gore, end at ”’in som measure comply with the
prayer of the petitions”. Han kunne i den forbindelse meddele Admiral-
ty, at bade besztningerne pa QUEEN CHARLOTTE og pa ROYAL
GEORGE var villige til at lette, hvis de fik svar pa deres henvendelser®>.

Dette brev blev express bragt til London af Rear-Admiral Sir Charles
Pole, der ogsa kunne berette til Admiralty, hvad der var sket. Der skete
nu det utrolige, at Admiralty igen beordrede Bridport til straks at sta til
sos, hvilket naturligvis var umuligt. Man beordrede ogsa Bridport til at
delagtiggore besztningerne i en meddelelse, der lidt redigeret af Bri-
dport, lad saledes:

”I am to acquaint the crews of His Majesty's ships under my command,
that I have transmitted their petitions to the Lords Commissioners of the
Admiralty, and I am authorised by them that their petitions will be tak-
en into serious and immediate consideration as their importance
requires.”**

Bridport, der var klar over, at besztningerne var mistroiske over for
Admiralty’s lefter, var ogsa klar over, at dette brev nappe ville stoppe
mytteriet. Han prevede derfor selv at appellere til besetningerne om at
stoppe mytteriet. Hans opfordring led saledes:

... And the Commander-in-Chief trusts this answer will be satisfacto-
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ry, and that the different ship’s companies will immediately return to
duty, as the service of the country requires their proceeding to sea.”

Som navnt ovenfor var besztningerne skeptiske overfor meddelelsen
fra Admiralty, specielt ordene “serious consideration”, som de mente
reelt betgd, at deres henvendelser netop ikke ville blive taget i betragt-
ning. Bridports appel var uden virkning, og mytteriet fortsatte?’.

Samme aften samledes de delegerede fra de forskellige skibe i den store
agterkahyt pA QUEEN CHARLOTTE, der normalt blev benyttet af
Admiralen.

Mytteriet (Strejken).

Forsamlingen af delegerede var sammensat af sdvel “Ordinary” som
”Able” Seamen” samt flere underofficerer. Fra ROYAL GEORGE var
den ene af de delegerede en ung ”Able Seaman”, Valentine Joyce, der
mdske var mytteristernes egentlige leder. Han var szrdeles kompetent,
og blev et par méaneder efter, at mytteriet var stoppet, forfremmet til
Quarter Master’s Mate. En anden af de ledende var Evans, der var "a
lawyer of abilities, but of most villainous principles”, som var frakendt
sin bestalling pd grund af “malpractices”. Fra QUEEN CHARLOTTE
var f.eks. sendt en Yeoman of Sheets, alts&d en underofficer, og den ene
delegat fra LONDON var en anden underofficer, en Quarter Master. De
delegerede var alle sammen unge mennesker. Blandt de delegerede var
ogsa enkelte fra Irland. Det var karakteristisk, at de alle var solide
sofolk, der ikke som de sakaldte ”Landsmen ", der almindeligvis var util-
fredse med de uvante forhold, kunne forventes at iveerksatte uroligheder

om 2l%ord. De delegerede var, som det er sagt “blomsten af besatninger-
ne”

Et af de farste tiltag var, at man vedtog, at alle medlemmer af besatnin-
geme skulle aflegge en hgjtidelig Ed om, at de ville fortsztte mytteriet
indtil, deres krav var blevet opfyldt. Baggrunden var, at sefolkene til-
lagde en sddan Ed meget stor betydning. Dermnzst vedtog man, at man i
tilfeelde af uro i anledning af mytteriet om bord i et skib skulle hejse et
redt flag eller om natten 2 lanterner, den ene over den anden pé fortop-
pen. Endeligt besluttede man, at hvis et skib viste dette signal, skulle
man bemande et fartgj med de delegerede, som skulle sendes til det skib,
der havde vist signalet. Dermed var agendaen for aftenens mede udtemt,
idet man vedtog at afvente et svar fra Admiralty pd anmodningerne i
nogle dage. Admiral Gardner rapporterede til Lord Bridport, at Captain
Bedford havde hert om denne frist, og at QUEEN CHARLOTTE, hvis
svaret ikke var fremkommet med posten den ferstkommende torsdag,
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ved at hejse "Union Jack” og affyre 2 kanonskud, ville signalere, at offi-
cererne skulle sendes i land. Admiralerne kom til det resultat, at de var
magteslose?’.

Besztningernes fremgangsmade under Mytteriet.

Mytteriet adskilte sig fra de fleste andre mytterier i Royal Navy ved, at
der ikke forekom vold fra bes@tningerne imod officererne, og ved, at de
daglige rutiner om bord fortsatte uandret, bortset fra, at man nagtede at
lette anker. Officererne blev i gvrigt adlydt, og som s@dvanligt behand-
let med respekt, bortset fra, at nogle af de mindst yndede fik besked om
at pakke deres ting, hvorefter de uden voldsomhed blev sendt i land. I
ovrigt opretholdt man den sedvanlige disciplin, og det blev udtrykkeligt
forbudt at bringe spiritus om bord. Det blev ogsa udtrykkeligt tilkende-
givet, at man, hvis franskmandene gik til sgs fra Brest, ville vare parat
til at lette anker sa hurtigt som muligt for at nedk@mpe dem. For at vise,
at man mente instrukserne alvorligt, blev det tilkendegivet, at man hav-
de til agt at straffe overtredelser. Det fremgik af de forberedelser, der
blev truffet, at man ikke ville vige tilbage for at heenge misdedere. Fak-
tisk var der besztningsmedlemmer, der blev straffet pa sedvanlig vis
med den nihalede kat”, medens andre blev straffet ved at blive dykket
én eller flere gange i havet, en straf, der ikke optradte i det officielle reg-
lement. Det blev ogsé besluttet, at aktionen kun skulle omfatte linieski-
bene, saledes at fregatter og sloops fortsat skulle udfere deres sedvanli-
ge tjeneste, bl. a. foretage konvojeringer, idet mytteristerne gav udtryk
for, at de ikke aktionerede mod befolkningen, men mod Admiralty. Den-
ne tilkendegivelse var utvivisomt klog, idet man derved undgik i hejerc
grad at genere den britiske middelklasse, men maske i stedet skabte en
sympati i befolkningen, der ikke var uden betydning?8.

Det blev i gvrigt fastsat, at man, hver morgen kl. 8 og ved solnedgang,
skulle bemande rigningen og udbringe 3 hurrardb. Der var intet 1 gvrigt
intet 1 omstendighederne omkring mytteriet, der tydede p3, at det blev
foretaget under jacobistisk indflydelse, som en del af medlemmerne af
Admiralty Board vist mente?®. Reelt var der alene tale om, hvad der i
dag efter dansk “Kollektiv Arbejdsret” bliver betragtet som en partiel
strejke, ogsa betegnet som en arbejdsvagring. Der er neppe tvivl om, at
de forhold, hvorunder tjenesten foregik, i nutidens danske Arbejdsret,
ville veere omfattet af de regler, hvorefter arbejdsstandsninger kan vere
lovlige p& overenskomstdakkede omrader, nar hensynet til lanmodtage-
rens “zre, liv og velferd” giver "tvingende grund” til standsningen. Det
er den samme grundsatning, der kommer til udtryk, nidr Marryat i
”King’'s Own” siger:
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”Doubtless there is a point, at which endurance of oppression ceases to
be a virtue, and rebellion can no longer be considered as a crime; but it
is a dangerous and intricate problem, the solution of which had better
not be attempted. It must, however, be acknowledged that the seamen, on
the occasion of the first mutiny, had just grounds of complaint....”>

Det &ndrede imidlertid ikke den kendsgerning, at aktionen matte betrag-
tes som et mytteri i strid med Krigsartiklernes § 203!,

Admiral Bridport beordrede nu skibscheferne til at menstre deres mand-
skaber, séledes at de kunne fremkomme med deres klager. Samtidigt
meddelte han Admiralty, at en ordre til at iverksatte, hvad Admiralty
ben@vnte “vigorous and effectual measures for getting the better of the
crews..or securing the ringleaders ”, var en serdeles darlig ide. Der var
efter hans opfattelse ikke andet at gere end, at “comply in some measu-
re with the prayer of the petitions”, hvilket han habede ville blive gjort.
Han tilfgjede, at der i hvert fald i bes@tningerne pA ROYAL GEORGE
og QUEEN CHARLOTTE var ” no objection to go to sea, provided an
answer is given to their petitions”. Rear-Admiral Sir Charles Morice
Pole bragte s& hurtigt som muligt meddelelsen til London til Admiralty,
og underrettede dette ngjagtigt om, hvad der var sket32,

Admiral Lord Bridport var rystet over det brev, han dagen i forvejen
havde modtaget fra Admiralty. I brevet var han beordret til at lade med-
delelsen fra Admiralty blive last op for besetningerne. Meddelelsen, der
nappe var egnet til at stoppe mytteriet, lad saledes:

”[ am to acquaint the crews of His Majesty's Ships under my command,
that I have transmitted their petitions to the Lords Commissioners of the
Admiralty, and I am authorised by them that their petitions will be tak-
en into serious and immediate consideration as their importance
requires”

Bridport provede at gere meddelelsen mere forstaelig og mere virk-
ningsfuld, idet han tilfgjede sin egen appel, der lod sdledes:

“And the Commander-in-Chief trusts this answer will be satisfactory,
and that the different ship ™ companies will immediately return to duty, as
the service of the country requires their proceeding to sea.”

Hverken Admiralty’s meddelelse eller Lord Bridports tilfgjelse bevirke-
de mytteriets opher, tveertom var det folkenes opfattelse, at ordene “seri-
ous consideration” i realiteten betad det stik modsatte af ordlyden, deres

341



STREJKEN PA SPITHEAD I 1797

“petition” ville overhovedet ikke blive taget into “consideration”, og i
hvert fald beted de, at folkenes mistenksomhed overfor Admiralty’s
behandling af deres “petition” forsterkedes?>.

First Lord of Admiralty, Lord Spencer, var en typisk repraesentant for
den britiske overklasse. Han var i besiddelse af sund fornuft, men var
nappe overintelligent. Han opsegte med det samme premierministeren,
Pitt, og bagefter Krigsministeren, Lord Dundas, for at diskutere sagen,
hvor han mente, at folkene havde fremsat et lenkrav pa en “unpleasant
manner”, og det blev besluttet, at han selv, ledsaget af Lord Arden og
Rear-Admiral Young og Admiralty’s Anden Sekreter, Marsden, skulle
tage til Portsmouth. De ankom til Portsmouth ved middagstid den 18.
Stevede og rejsetraette at indlogere de sig straks pa the Fountain Inn,
hvor de gik i gang med at bringe orden i Fladen. De tilkaldte Lord
Bridport og andre officerer for at fa et overblik over begivenhederne.
Der efter udferdigede de et memorandum til bes@tningerne, som skulle
fremlaegges af Lord Bridport, idet de ikke enskede et personligt made
med mytteristerne. Heller ikke i dette memorandum synes man at have
forstaet situationens alvor. Det var et dokument, som gav udtryk for utal-
modighed. Admiralerne Gardner, Colpoys og Pole fik til opgave at fore-
lezgge memorandaet for forsamlingen af delegerede om bord i QUEEN
CHARLOTTE. De gav udtryk for, at man ville fa et svar naste formid-
dag. Forhandlingerne i forsamlingen af delegerede trak imidlertid ud, og
svaret foreld ferst kl. 4 om eftermiddagen34.

De delegerede klagede stadig over de lave lgnninger, og gav udtryk for,
at Spencers tilbud om en forhgjelse af lenningerne med 4 shilling for
”Able Seamen” og 3 for ”Ordinary Seamen” og 2 for "Landsmen” om
maneden var helt utilstreekkelige. Man kravede 1 shilling om dagen for
A.B.s og s@dvanlig forholdsmessig forhgjellse for "Ordinary Seamen”
og Petty Officers. Der udover var man utilfredse med ratingen som
”Landsmen”, som man aldrig havde hert om tidligere. Man havde den
opfattelse, at den var et forseg fra Admiralty’s side pa at skabe splittel-
se i besetningerne. Kravene om provisioner var helt udeladt i memor-
andaet, og det samme gjaldt kravene om orlov. Kravet om, at folk, der
pé grund af sygdom, herunder folk, der var saret under kamp, fortsat
skulle oppebare deres lon, blev imgdekommet, samtidigt med, at det
blev bestemt, at invaliderede sefolk skulle have pension eller anbringes
pa Veteranhjemmet i Greenwich. Kravet om, at deres krav om frakom-
mandering af visse officerer, blev heller ikke imgdekommet. Besztnin-
gemne krevede ogsa, at den nye rating, “Landsmen” skulle afskaffes.
Svaret sluttede med folgende linier:
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?It is also unanimously agreed by the fleet, that from this day no
grievances shall be received, in order to convince the nation at large,
that we know when to cease to ask, as well as begin; and we ask noth-
ing but what is moderate, and magz be granted without detriment to the
nation, or injury to the service.”

De delegerede mente, at den omstendighed, at First Sea Lord personligt
var kommet til Portsmouth kunne vare et udtryk for goodwill, men det
kunne ogsé veaere af frygt for konsekvenserne, sdfremt mytteriet fortsat-
te. Efter den lange diskussion var der enighed blandt de delegerede om,
at Admiralty forsegte at "fore dem bag lyset”. De besluttede derfor at
fortsette mytteriet, og at offentliggere deres henvendelse til Parlamen-
tet. De ville fortsat vere respektfulde, men ville ogsa veere klar til at for-
svare sig.

Udsendingene fra Admiralty var ikke tilfredse med dette svar, idet man
havde forventet et uforbeholdent positivt svar og slutning af mytteriet.
Man besluttede derfor, at sege at bringe fladen til sgs ved hjzlp af den
del af besetningerne, som faktisk ikke havde lyst til at deltage i mytte-
riet. Man ville kappe fortgjningerne, idet man mente at kunne bringe
mytteriet til opher pa denne vis. Man tilkaldte derfor neste morgen ski-
bscheferne og Admiralerne, som man forelagde denne plan. Admiralty’s
repraeesentanters iver blev imidlertid betydeligt kelnet, da de tilkaldte
officerer klargjorde, at det ville vaere umuligt at flytte blot et enkelt skib
uden de delegeredes tilladelse. De klargjorde, at det utvivlsomt var alle
medlemmer af besztningerne, der stod bag mytteriet. Officererne opfor-
drede til, at alle de rejste krav blev imgdekommet, idet dette nok ville
vare den eneste made, hvorpa man kunne standse mytteriet3®,

Afhensyn til den modstand han ventede, at kravene ville blive madt med
i Parlamentet, veg Lord Spencer stadig tilbage for at imedekomme dem.
Han modtog imidiertid allerede om aftenen efter hjemkomsten en med-
delelse fra premierministeren, Pitt, der snskede mytteriet bragt til opher
snarest muligt, ikke mindst under hensyntagen til, at store dele af befolk-
ningen sympatiserede med mytteristerne og deres krav om forbedringer.
Han meddelte derfor Lord Spencer, at “the amount of the expense is
comparatively of no consequence”. Det medferte, at Spencer og hans
ledsagere besluttede at heve lennen for Able and Ordinary Seamen som
kravet, ligesom Royal Marines fremover skulle have den samme lon,
uanset om de gjorde tjeneste til lands eller til sgs. De bestemte ligeledes,
at det pund, man brugte om bord, skulle vere pad 16 ounces, og at der,
hvis det var mindre, skulle udbetales en godtgerelse. For ikke at tabe
ansigt, fastholdt man, at der fremtidigt skulle vere en rating for "Lands-
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men”, og at denne kategori skulle have en shilling mindre om maneden
end ”Ordinary Seamen”. Dette punkt var man under alle omstendighe-
der indstillet pa at fastholde. [ deres beslutning var kravene om forbed-
ring af provisioner slet ikke omtalt, og det samme gjaldt kravene om
mere orlov og anden frihed og om pension samt lgsning af folkenes krav
om undgéelse af »grievances«?’.

En betingelse var det, at de alle med det samme genoptog arbejdet og
deres gvrige pligter. I sa fald ville de blive tilgivet, men ellers ville de
miste retten til pension, og de ville for altid miste muligheden for at fa
ophold i Greenwich, nar de matte forlade fladen pa grund af alder eller
invaliditet. De forventede nu, at folkene var tilfredse og ville stoppe
mytteriet. Man havde ganske vist ikke imgdekommet alle kravene, men
sa meget, som kunne forventes af en offentlig myndighed, som ikke vil-
le vise tegn pa svaghed. Udsendingene blev ogsa enige om at sende bre-
ve til skibscheferne, som disse skulle lese op for deres besatninger,
hvorefter de tog tilbage til London38,

Den 21. leste cheferne brevet op for deres besatninger, og knyttede der-
til formentligt i de fleste tilfelde ogsa forseg pa at overbevise folkene
om, at de skulle stoppe mytteriet. Umiddelbart syntes folkene tilfredse;
i et enkelt skib, DUKE, havde chefen nesten overtalt besatningen, men
et medlem opfordrede til at afvente de delegeredes beslutnin% pa et
made i QUEEN CHARLOTTE, og det blev besluttet i alle skibe’ 9

Besztningen pa ROYAL SOVEREIGN havde lovet Admiral Gardner, at
de, sa snart der forela et resultat af madet, ville underrette ham. Efter at
have ventet en rum tid, besluttede han at ga om bord i QUEEN CHAR-
LOTTE for at "tale dunder” til dem. Han blev ledsager af Admiralerne
Pole og Colpoys. Udover sine egne argumenter havde han ogsa et notat
fra Lord Spencer, som truede med, at en nagtelse af at efterkomme
ordren til genoptage arbejdet ville medfere ’condign punishment” og
“utmost vengeance of the law”, hvorimod efterkommelse ville betyde
“the forgiveness for which the Board of Admiralty have solemly and
publickly pledged their faith to them”. Derefter skrev Gardner et brev til
Admiralty, hvori man lovede at slutte mytteriet, og som skulle under-
skrives af samtlige delegerede.

Denne handling blev imidlertid aldrig gennemfort, idet 4 fremtradende
medlemmer af delegeret forsamlingen, der ikke havde veret til stede
under Gardners tale og oplaesningen af Admiralty Boards notat, nu var
mgadt op. En af disse var Joyce, der sammen med de gvrige 3 blev meget
mistenksomme, fordi notatet talte s& meget om tilgivelse. De havde ikke
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tillid til Admiralty’s lefter. De n®vnte, at mytteristerne i et mytteri pa
CULLODEN ogsé var lovet pardon, men alligevel var blevet haengt.
Man vedtog herefter, at den eneste pardon, man stolede pa, var en af
Kongen underskrevet. Det blev herefter besluttet, at arbejdsveegringen
ville fortsette, indtil Kongens Pardon forela. Denne beslutning gjorde
Gardner sé vred, at han nu begyndte at omtale de delegerede i nedsat-
tende vendinger, f.eks. beskyldte han dem for fejhed over for fransk-
meandene. Han var sa ophidset, at han greb en af de delegerede i skul-
deren, og rystede ham voldsomt, idet han samtidigt erklerede, at han vil-
le haenge hver femte mand i fliden. De delegerede blev naturligvis tem-
meligt ophidsede, og Admiralen og hans ledsagere blev herefter pa en
ikke serlig respektfuld made sat ombord i deres fartgj*C.

Efter dette mede skiftede strejken i nogen grad karakter. Man hejste pa
skibene nu det rade flag, som ellers blev brugt under kamp, men det
betad i denne situation mytteri. PA ROYAL GEORGE blev Lord Brid-
ports flag halet ned. De delegerede medtes igen pAa CHARLOTTE
AMALIE. Man blev enige om, at tage hardere midler i brug. Kanonerne
blev klargjort, man gik over til sevagt, og officerernes magt blev beg-
renset, selv om de fortsat blev behandlet med starste respekt. Endeligt
udarbejdede de delegerede til internt brug et dokument, der cirkulerede
blandt skibene. Det var salydende:

”The settlement of a business of such vast importance as the present is
the most critical and ought to be attended to with the greatest wisdom,
as ourselves and characters depends on our present conduct, therefore
the following considerations are absolutely necessary as a security and
bulwark against the fair speeches of designing men, who will use all
their eloquence to defeat our laudable intentions.

First.- Indispensibly requisite that the prayers of our petition be fully
answered.

Second- That no verbal answer be attended to on our part.

Third- That an Act of Parliament be passed for the augmentation of our
pay and other articles in our petition.

Fourth- That after the petition is fully satisfied, a petition be presented

to His Majesty, and the pardon for the liberty we have now taken bee
received in due form, through the whole Fleet.”
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Ideen var, at dokumentet ville forhindre folk i at folge opfordringerne til
at slutte deres deltagelse i arbejdsvagringen*!.

Admiralerne Gardner og Pole var taget til London for at underrette Lord
Spencer. Denne blev klar over, at der ikke var andet at gore, end at ind-
hente Kongens pardon. Han var klar over, at man var tet ved at fa fol-
kene til at opgive mytteriet, og ville ikke risikere, at et opher skulle
strande p& mistro i bes@tningerne med hensyn til Admiralty’s troveer-
dighed. Han kerte til London sa hurtigt som muligt for at indhente den-
ne Pardon.

Der er ikke tvivl om, at der i befolkningen var megen sympati med sefol-
kene, og navnligt var der almindelig beundring af den made, som de
optridte pd under mytteriet. Selv Lord Spencers hustru der i et brev til
en bekendt gav udtryk for en vis angstelse, udtrykte ogsa beundring af
sefolkene. Det hedder bl.a.:

"The quietness of the men ........ proves a steadiness in them to accom-
plish their object which overpowers me, whatever it may do other peo-
ple...”. Brevet indeholder dernast en kraftig kritik af fladens officerer
Det hedder séledes videre: .. ...That a mutiny of this extent should have
been brewing for 3 months, and not one word of it have transpired, is
most wonderful. Surely, it implies a great want of knowledge amongst
the officers.”*?

Hvor roligt denne partielle arbejdsstandsning blev afviklet, fremgar af
den omstendighed, at, da Prinsen af Wiirttemberg, der skulle giftes med
the Princess Royal, bespgte Portsmouth og blev roet igennem fladen
med Lord Spencer og Admiral Bridport, bemandede folkene pa saedvan-
lig vis raeer, og udbragte Hurra rab for at hylde ham*3.

Opfattelsen i befolkningen kom til udtryk i dagspressen. I “London
Chronicle “hedder det séledes:

It is but common justice to say that the seamen have conducted them-
selves throughout the whole business with a sobriety, steadiness, una-
nimity and determination, that would do honour to a better cause.”

I en anden avis hedder det:

”...a decent seasonable attention to the remonstrances of the sailors
might have saved England from a calamity which no man could con-
template without dismay.”**
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Den 22. skrev de delegerede 3 breve, der alle var holdt i et respektfuldt
sprog. Det forste var til Lord Bridport, hvori man beklagede episoden
dagen for, hvor hans flag var blevet nedhalet. Man bad ham genoptage
kommandoen over fladden, og betegnede ham som “father of the Fleet”.
Det andet brev var ogsa til Lord Bridport, men officielt. Folkene kon-
staterede i dette brev, at man var af den opfatteise, at Admiral Gardners
appel til de "/oyale” besztningsmedlemmer havde varet et forseg pé at
skabe splittelse og mistro iblandt Flddens besatninger. Brevet fortsatte
herefter séledes:

”But for the unfortunate cause above mentioned there is every reason to
believe that before this time every tittle of this business would have been
settled; but at present it is the resolution of all no to lift an anchor till
every article is rendered into an Act of Parliament and the King's par-
don to all concerned”

Baggrunden for dette brev var, at folkene, pa grund af Board of Admi-
ralty’s hidtidige stillingtagen til de rejste krav, havde faet det indtryk, at
man ville "fore dem bag lyset”.

I det tredje brev til Board of Admiralty, takkede man for den udviste gen-
ergsitet, som havde tilfredsstillet alle loyale og positivt indstille seamen
og Marines. Brevet endte imidlertid sdledes:

”But we beg leave to remind your Lordships, that it is a firm resolution
that, until the flour in port be removed, the vegetables and pensions aug-
mented, the grievances of private ships redressed, an act passed, and His
Majesty's gracious pardon for the fleet now lying at Spithead be grant-
ed, that the fleet will not lift an anchor; and this is the total an final
answer:”%

Ogséa blandt officererne var der sympati med formdlet for mytteriet.
Lieutenant Philip Beaver i MONARCH havde i breve udtrykt beundring
folkenes “moderation in so daring an exercise of illegal power” lige som
han beundrede deres patriotisme ved at erklere, at de, hvis fransk-
mandene stod til sgs, straks ville lette anker for at nedkeempe dem.
Under de igangvarende forhandlinger var han forbloffet over deres
“prudence and decency”. Efter hans opfattelse ville Board of Admiralty
have gjort rettere, hvis de havde bevilget folkenes krav, som man allige-
vel i den sidste ende ville blive tvunget til at efterkomme. Den 20. skrev
han et brev, hvori han konstaterede, at de delegerede havde

“...had been obliged to make use of some strong expressions towards
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Lord Spencer to convince him of the danger, which he did not seem to
comprehend, and of the absurdity of that board since it has sat here,
which had only made things worse....The Seamen still continue to con-
duct themselves incredibly well, performing the usual duties with
alacrity, and behaving towards their officers with the greatest respect. |
had always great respect for an English seaman; I like the character
now better than ever.”

Dette brev til Beavers saster viser i hvert fald, at der blandt officererne
var nogen sympati med de strejkende?.

Forliget og Mytteriets opheor.

Efter at have forladt Portsmouth, ankom Lord Spencer til London om
morgenen den 22. Han opsegte straks Premierminister Pitt, og det blev
bestemt, at der straks samme dag skulle holdes et kabinetsmede, hvor
alle medlemmer af Board of Admiralty var til stede. Klokken fem om
eftermiddagen kerte Pitt sammen med Lordkansleren til Kongen, der
opholdt sig pa Windsor, og et mgde med Privy Council blev indkaldt og
udarbejdede en kundgerelse om Pardon, der blev underskrevet af Georg
I11, hvis segl ligeledes blev anbragt pa kundgerelsen. En af Admiralty’s
ordonnanser blev herefter sendt ekspres til Portsmouth med den. Her
blev den mangfoldiggjort og afleveret til Havneadmiralen, Sir Peter Par-
ker, der straks tilkaldte Admiralerne, som han konfererede med i nogle
timer, hvorefter kopiernc af proklamationen blev fordelt til skibschefer-
ne, saledes at de kunne kundgere Proklamationen for besatningerne?’.

Pa ROYAL GEORGE l@®ste Lord Spencer selv Proklamationen op for
folkene. I den forbindelse lovede han, at de forskellige ”Grievances” pa
de enkelte skibe skulle blive rettet. Folkene bred nu ud i Hurrarab.
Klargeringen i riggen til at eksekvere henrettelser blev fjernet, og Brid-
ports flag blev igen hejst. Der var dog nogle af skibene, der ikke halede
det rade flag ned, bl.a. QUEEN CHARLOTTE. Ombord i disse skibe
var besztningerne ikke sikre pa, at denne Pardon var alvorligt ment.
Man erindrede mytteriet pA CULLODEN, hvor mytteristerne ogsa hav-
de faet meddelelse om Pardon, men alligevel var blevet hangt. De
besluttede at vente, indtil forsamlingen af delegerede havde taget stil-
ling. Denne forsamling blev straks indkaldt. Medet endte med, at man
erklerede sig villige til at stoppe mytteriet, men at man forst ville se den
originale Proklamation med Kongens segl. Den originale Proklamation
blev fremskaffet, og efter at have set det Kongelige Segl, erklerede fol-
kene sig tilfredse. For at pracisere dette, mandede mandskabet pa
QUEEN CHARLOTTE raer og udbragte Hurrarab*®. Captain Holloway
fra DUKE gik i land for at underrette den forsamlede mangde af borge-
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re i Portsmouth, og om aftenen og natten fejrede borgerne Mytteriets
opher (det var ogsd St. Georges’s Day den 24. juni).

Neaste morgen forlagde en del af fladen til St. Helens, og 4 dage senere
det meste af den resterende flade, medens 4 skibe under kommando af
Admiral Colpoys blev beordret til at tage station neer Lizzard, nér fladen
segte den franske flade*.

Generelt havde befolkningen veret positivt indstillet overfor mytteriet,
men ikke alle var tilfredse med Admiralty’s behandling af det. Hvis man
fra myndighedernes side havde udvist almindelig sund fornuft, kunne
det have veret afsluttet meget tidligere. Idet man refererede til det
afgerende made i Privy Council pd Windsor Castle, gjorde Oppositionen
i Parlamentet geldende, at

It would have been wise and dignified that this council had been held
on the first explosion, instead of attempting to chaffer and bargain with
the fleet. The moment of negotiation was when they had first made their
representation to Lord Howe.... It was hoped that the whole affair would
be an awful warning to ministers, how they presumed to trifle with the
petitions of an aggrieved people)”.

Man fortsatte med at konstatere, at “there is an insult in indifference,
which is more painful to a spirited man than injury”, og fortsatte med at
pépege, at der ogsa foreld “injury” for sé vidt angik alle de ikke honore-
rede lonkrav der ”lying in vast masses” samlede stov pa forskellige kon-
torer i London?".

Genoptagelse af Mytteriet.

Privy Council, for hvem det gjensynligt endnu ikke var gaet op, at situ-
ationen havde varet, og stadig var spraengfarlig, satte nu den normale og
noget langsomme lovgivnings procedure i gang. Dette uanset, at resulta-
tet var givet, og at man kun skulle levere den formelle berigtigelse af det.
Privy Council nedsatte et udvalg, der skulle vurdere sagen og komme
med en indstilling. Udvalget overvejede sagen, indtil det den 3. maj kom
med sin rapport. Pitt meddelte nu, at han ville fremlagge lovforslaget i
Parlamentet den 5. maj, 14 dage efter Kongens Pardon og de afgivne lof-
ter om imedekommelse af nogle af folkenes krav. Uheldigvis havde han
glemt, at Underhuset forst skulle mgdes den 8.maj. Forst derefter ville
Regeringen have opfyldt sine forpligtelser i forbindelse med Mytteriets
opher den 23. april. Oppositionens leder Fox spurgte under debatten om
”Det var det rette tidspunkt at iverksatte den normale legale og oms-
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tendige procedure med mange langsommelige formalia, sdledes at
Regeringens embedsmend kunne fa tid til at udforme konceptet til loven
pé szdvanlig vis™!.

Mistroen blandt folkene havde i nogen grad allerede veret til stede, da
mytteriet (strejken) opherte, og den blev nu forsterket, idet folkene ikke
var fortrolige med den langsomme lovgivnings procedure. De kunne
ikke forsta, at loven om det lovede resultat ikke allerede var vedtaget. De
blev efterhanden overbeviste om, at der foregik noget fordegtigt. Deres
overbevisning blev stette af, at svaret pa deres brev af den 24., hvori de
havde tilkendegivet deres “total and final answer”, ikke havde veret
opmuntrende. Tonen i brevet havde varet nedladende, og det var tyde-
ligt, at man mente, at folkene matte vare tilfredse med, at deres len blev
sat op. Kravene om fersk ked og grentsager var ikke imadekommet, idet
det ville medfere for store udgifter. Pensioner var ikke blevet forhgjet,
og endeligt fik de besked p4, lgsningen af deres "grievances” matte lases
gennem klager til den gverst kommanderende for Kanalfladen, der kun-
ne forlange en ”Court Martial " nedsat. Endeligt sluttede brevet med en
tilkendegivelse om, at “their Lordships are inclined to hope that all ani-
mosities have ceased, and that the complaints which were brought for-
ward in a moment of ill-humour may now be suffered to drop.” Svaret
medferte dog ikke umiddelbart nogen reaktion fra folkene, uanset deres
utilfredshed med det52.

Der skete nu det, at man modtog en meddelelse fra Plymouth, hvoraf det
fremgik, at den dér stationerede eskadre under kommando af Sir Roger
Curtis nu havde gjort mytteri i sympati med folkene ombord i skibene pa
Spithead, sandsynligvis efter instruks fra de strejkende pa Spithead. I
hvert fald foregik mytteriet pd samme disciplinerede made som mytteri-
et pa Spithead. En af eskadrens skibschefer, Captain Squire pd ATLAS,
meddelte Sir John Orde, der var Havneadmiral i Plymouth, at hans
besatning var parat til at genoptage tjenesten, hvis den forventede lov
blev vedtaget af Parlamentet. De ville dog ikke vente leengere end 3 — 4
dage, idet de forventede, at dette ville ske i labet af denne tid. Orde vide-
resendte brevet med denne meddelelse til Admiralty, idet han udtrykte
hébet om, at man ved hjzlp af dette kunne fremskynde lovgivningen.
Men det @ndrede ikke pd nogen made tempoet i1 forberedelsen af

loven33.

Da der endnu den 28. ikke var sket noget, besluttede folkene at soge
kontakt med besatningerne i skibene pa Spithead. Man enskede at lane
et af fladens fartgjer til rejsen, og for at gennemtvinge dette enske, send-
te lederne af mytteriet et brev til besatningerne, idet man gjensynlig sa
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var sikker pd, at det ville komme til skibschefernes kundskab. Brevet lad
séiledes:

”We are one and all unanimorously agreed if our request is not complied
with immediately for a cutter to go round with the Delegates to Spithead
to know the issue of this affair, we are determined to get the ships under
weigh immediately to proceed there.”

Denne trussel var tydeligt “bluff”, og det synes s@rdeles tvivlsomt, om
de Delegerede selv har troet pa den. I hvert fald gjorde Havneadmiralen
det ikke, og de maétte i stedet leje et fartej, der blev sendt til Spithead
med 2 delegerede fra hvert af de strejkende skibe. Ved afsejlingen blev
de ledsager af hurraréb fra mandskaberne pa SATURN og ATLAS, der
mandede reer™.

Efter afsejlingen fortsatte de tilbageblevne med at optrade respektfuldt
og med at folge de sedvanlige rutiner. Dette mytteri var sdledes fore-
lebigt ogsa en ganske almindelig arbejdsvagring. Deres opfersel blev af
en officer betegnet som varende ”..../n short with that kind of regulari-
ty that is altogether unusual, at and after the payment of wage™

Da de kom til Portsmouth opsegte 6 af dem Havneadmiralen, Sir Peter
Parker, idet de forlangte, at han skulle garantere, at flidens problemer i
forhold til Admiraity var blevet lgst tilfredsstillende. Efter at have faet
det gnskede svar, vendte de sgndag tilfredse tilbage til Plymouth. De 2,
der var taget over til skibene ved St. Helens havde imidlertid haft nogle
problemer, idet besetningen pd ROYAL GEORGE i kraftige vendinger
havde bebrejdet dem, at de havde forladt deres skibe, og de havde féet
besked pa at vende tilbage hurtigst muligt, idet de blev truet med, at
man, hvis man opdagede, at de stadig befandt sig i Portsmouth, ville
henge dem. Man maé sige, at det var en kraftig understregning af, at myt-
teriet p& Spithead var standset>®.

For at berolige folkene, imedens forberedelse af loven foregik, sendte
Admiralty den 1. maj en noget tabelig ordre til skibscheferne. De blev
bl.a. palagt at drage omsorg for, at officersmessen ikke forgreb sig pa de
provisioner, der var beregnet til mandskabsmesserne, medicinbehold-
ningerne skulle administreres bedre, men isar skulle der ske en ops-
tramning af disciplinen ombord. Cheferne fik imidlertid ogsa ordre til
serge for, at ammunition og vében til skibenes Royal Marines altid var i
god orden sédvel i havn som til sgs. Baggrunden herfor var utvivlsomt, at
de skulle kunne szttes ind mod mytteri. Ordren sluttede med at palegge
officererne at veere “ready on the first appearance of mutiny to use the
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most vigorous means to suppress it, and bring the ringleaders to pun-
ishment” Havneadmiralen, eskadrechefen og skibscheferne var ikke
begejstrede for dette brev, idet de forudsa, at det kunne virke som en
brendende lunte sat til en krudttende, idet folkene, der var utalmodige
pé grund af den langsomme lovgivningsprocedure, var meget falsomme.
Man forsggte derfor i videst muligt omfang, at fortie ordren’’.

Baggrunden for Admiralitetets ordre var utvivlsomt, at man vidste, at
Nordsgfladen under kommando af Admiral Duncan havde forsggt et
mytteri, som det imidlertid var lykkedes Duncan at afvarge.

I House of Lords foregik der nu en debat om lovforslaget. Debatten
begyndte med en forespargsel til Regeringen fra the Duke of Bedford,
om den kunne meddele Huset en nermere orientering om de aktuelle
handelser i Kanalfldden. First Lord of Admiralty, Lord Spencer, svare-
de, at han ikke havde nogen instruks fra Kongen om at orientere Huset
om disse handelser, og at han i gvrigt heller ikke forventede at blive
instrueret herom senere. De gvrige ministrer holdt sig tilbage i1 debatten.
Dels gnskede de ikke, at der blev alt for megen opmarksomhed pa fol-
kenes krav, og dels ville de ikke debattere spergsmalet, fordi loven var
under behandling i Parlamentet. Man habede, at debatten kunne slutte
med Spencers svar. Spencer gav nu udtryk for, at han beklagede, at sagen
var rejst til diskussion i Huset. Udenrigsministeren, Lord Grenville, gav
udtryk for, at han ville betragte et krav om foreleggelse af dokumenter-
ne i sagen som ubegavet, medens the Duke of Bedford meddelte, at han
ville sage andre méader at fi oplysning pa.

Der er ikke megen tvivl om, at sagen normalt ville vere afsluttet med
denne ret uskyldige debat, hvis ikke der i pressen var fremkommet nog-
le misvisende oplysninger, der skarpede besaztningernes mistro til
Admiralty. Bes@tningerne var overbeviste om, at Parlamentet ville for-
kaste lovforslaget38.

Lord Bridport, der fornemmede uroen i besetningerne, gjorde sir bedste
for at berolige folkene, bl. a. ved at bekendtgere det udkast til loven, som
Privy Council havde udarbejdet. Det var imidlertid ikke tilstraekkeligt til
at fjerne deres mistro, og de var stadig overbeviste om, at Parlamentet
ville forkaste lovforslaget. Deres mistro var ikke blevet mindre af, at de
ved anvendelse af diverse harde og ulovlige midler overfor Captain Hol-
loway, chefen for DUKE, var blevet bekendt med Admiralty’s ikke
serligt beteenksomme ordre af 1. maj®’.

Kendskabet til denne ordre medfarte, at aktionens ledelse i QUEEN
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CHARLOTTE sendte en skrivelse til de forskellige skibes besatninger.
I denne hed det:

”This is the sole agreement of the fleet, that our matters are not fulfilled.
We are still to a man on our lawful cause a formal. We have come to an
understanding of Parliament, finding there is no likelihood of redress to
our former grievance. Therefore we think it prudent to obtain the same
liberty as before. So until our matters are comply'd with we are deter-
mined not to go to sea.

P.S — there is in MARLBOROUGH and NYMPHE in a wretched condi-
tion. If Admiral Bridport does not comply with these measures and for-
ward them, we will take the spreediest methods.”

Brevet indeholder sdledes badde en meddelelse om genoptagelse af
arbejdsvaegringen og en trussel om anvendelse af starkere midler®?.

Neaste dag var mytteriet sdledes i gang igen. Der er ingen tvivl om, at
den omstendelige procedure i forbindelse med lovgivningen, som fol-
kene nzppe kendte, forsterkede deres mistro overfor Admiralty og Par-
lamentet. Der cirkulerede nu breve mellem skibene i forbindelse med
mytteriet.. i et brev fra RAMILLIES hedder det bl.a.:

”....They mean to lull us into a supposed state of security relative to their
good intentions towards us by granting us temporary increase of provi-
sions, etc., which 'tis true they have already done, with no other view
than to keep us in the dark as to their intentions respecting the main
points in view. If they once divide us and get us upon different stations,
be assured they think they can make their own terms. They know we are
no politicians, ....We all know tat without an Act, ratified by Lords and
Commons, the promises of the Lords Commissioners of the Admiralty
are of no avail. Why, then, delay the passing of such an Act, and endeav-
our to amuse us with needless procrastinations and evasive sub-
terfuges?....”

I et brev fra ROYAL GEORGE hedder det bl.a.:

”....0ur opinion is that there is not the least reliance to be placed in their
promises, which , sorry as I am to say like, our oath of fidelity is broke
if we do not remain unshaken until the whole is sanctioned by an Act of
Parliament....”%!

Admiral Pole, der havde sluttet sig til Admiral Bridport og hejst sit flag
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pa ROYAL GEORGE, folte sig foranlediget til at tale til bes@tningen og
opfordre den til at vere talmodige og vente. Hans formaning virkede
imidlertid ikke, idet folkene nu havde ventet i 14 dage, hvilket de, med
deres ukendskab til den szdvanlige behandling af lovforslag i Parla-
mentet, formodede matte vaere leenge nok til, at loven kunne vere blevet
vedtaget indtil flere gange, en opfattelse som deltes af oppositionen 1i
Parlamentet, og de ville nu ikke lengere finde sig den manglende ved-
tagelsef2.

Admiral Bridport havde den 3. maj modtaget melding om, at den fran-
ske flade vat stdet til s@s (ganske vist en fejlagtig melding), og han hav-
de varet forberedt pa selv at sta til sgs, ndr vinden blev tjenlig. I labet af
sendagen var det tilfaldet, og han hejste signal om at lette, selv om han
var temmelig sikker pa, at ikke ville blive adlydt, for besetningerne var
sikre pd lovens gennemforelse. Denne vurdering viste sig at vere rigtig,
idet Mytteriet blev genoptaget samme dag53.

Genoptagelsen af mytteriet var i forste omgang begranset til den del af
Fladen, der var ankret ved St. Helens, men bredte sig samme dag til de
skibe, der 13 for anker pa rheden ved Portsmouth. Et eksempel er gen-
optagelsen pa CHARLOTTE AMALIE. Her havde MARS sendt et far-
taj, men chefen for CHARLOTTE AMALIE kaldte sine Royal Marines
pé dekket for at forhindre folkene fra MARS i at komme om bord. Den-
ne handling medferte gjeblikkelig genoptagelse af mytteriet, og at
Besztningen pa CHARLOTTE AMALIE fratog chefen kommandoen,
indtil Parlamentet havde vedtaget loven.

De delegerede samledes nu i Admiralens store kahyt pA CHARLOTTE
AMALIE. Det medferte, at Lord Bridport igen sendte en meddelelse til
Admiralitetet om begivenhedemne, og heri meddelte han, at han ikke
lmng&re kunne udfere sin kommando, idet al autoritet var taget fra
ham®*.

Mytteriet (eller arbejdsvagringen) var hidtil forlebet uden nogen form
for vold og blodsudgydelse. Det skulle imidlertid @ndres i de kommen-
de timer. Medet om bord i QUEEN CHARLOTTE endte med, at en pro-
cession af fartgjer roede fra St. Helens til ankerpladsen ved Portsmouth,
hvor 4 linieskibe og nogle fregatter var ankret. De gik forst om bord i
MARLBOROUGH, hvor chefen ikke gjorde modstand. De beordrede
besztningen til at sette sddanne officerer, som de havde klager over, i
land, og derefter at forlegge skibet til St. Helens.

Det naste skib, de ville besgge, var LONDON. Ved middagstid kunne
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chefen underrette Admiral Colpoys om, at skibene ved St. Helens havde
genoptaget mytteriet. Denne, der nu havde faet nok af mytteriet, beslut-
tede at standse disse brud pa disciplinen. Han havde samme morgen af
Havneadmiralen, Sir Peter Parker, modtaget en ordre fra Admiralty, der
pélagde ham at handle béde hurtigt og strengt, hvis der skulle forekom-
me tegn pa genoptagelse af mytteriet. Denne ordre havde, ikke uforstae-
ligt haft veesentlig betydning for hans planer i tilfelde af noget sddant.
Han ville udvise strenghed, hvorfor han besluttede at foretage den
ménedlige oplasning af Krigsartiklerne for mandskabet denne dag.

Besztningen blev kaldt pa dekket, hvor han stillede den nogle spergs-
mal. Han spurgte, om de var klar over, hvad der foregik p& Fladen ved
St. Helens, hvilket blev besvaret negativt. Herefter spurgte han, om de
stadig havde grievances”, hvilket ogsé blev besvaret med et "nej”. For
at tydeliggere det sidste spergsmal, spurgte han, om ikke Admiralty hav-
de strakt sig sa langt og mere til, som de kunne forvente, hvilket folke-
ne ogsa besvarede med et ja” Colpoys var imidlertid 1kke klar over, at
dette positive svar pa hans spﬁrgsmal absolut ikke beted, at de ogsa var
tilfredse med den made, hvorpé Parlamentet behandlede deres sag. Pa
denne baggrund lovede han, at hvis de fulgte hans ordrer, sa ville han sta
inde for, at de ikke ville blive straffet pd grund af mytteriet.

Herefter forberedte han sig pa at negte mytteristerne adgang til sit flags-
kib, LONDON. Kanonerne pé underste deek blev rullet ind, s& portene
kunne blive lukket, siledes, at ingen kunne entre skibet ad denne vej.
Alle fartgjer blev hejst om bord, luger blev lukket, ligesom alle adgange
til skibet blev bevogtet. Marines og officerer blev bevabnet og posteret
forskellige steder. Lige som besztningen blev beordret ned om la. Der
var dog en mindre del af besetningen, som stadig opholdt sig pa bakken,
og som nzgtede at ga under dek. Admiralen var nu parat til at modtage
kortegen af fartgjer

Da bes@tningen under dek kunne here aretagene fra processionen af
béde, opstod der nogen uro, og en stor del af folkene forsggte, at kom-
me op pa gverste dek, hvilket imidlertid ikke kunne lade sig gore, idet
lugerne var skalket, ligesom de blev bevogtet af de bevabnede officerer
og marinere. De officerer, der var posteret ved lugerne, spurgte Admiral
Colpoys, hvorvidt de skulle skyde pé folkene, hvis det skennedes ned-
vendigt. Colpoys svarede :”Yes, certainly: They must not be allowed to
come up till I order them.”%

Da de delegerede var pé siden af LONDON, blev de advaret mod at for-
sege at komme om bord. De opfordrede nu ved rab den ophidsede beset-

355



STREJKEN PA SPITHEAD I 1797

ning til at handle, hvorefter de folk, der var blevet pa bakken, da folke-
ne blev beordret under dek, begyndte at rette en kanon mod skansen.
Skibets nastkommanderende, Lieutenant Peter Bover, truede nu med at
skyde, hvis de fortsatte deres fore havende. Folkene, bortset fra én, stop-
pede nu forberedelserne. Det bes@tningsmedlem, der ikke havde efter-
kommet Bover’'s ordre, opfordrede ham nu til at skyde. Lieutenant
Bover fulgte opfordringen, og han sarede det oprerske besztningsmed-
lem dedeligt. Folkene blev ophidsede, og de strammede nu op fra de nu
ubevogtede luger. Officererne skad pa folkene, der sked tilbage, og der
opstod hdndgemang. Resultatet var, at en af de delegerede og 3 besat-
ningsmedlemmer blev dedeligt séret, medens 3 officerer og 1 midship-
man blev saret. Under slagsmélet sluttede Royal Marines sig til folkene.
Colpoys beordrede nu officererne til at stoppe skydningen, ligesom nog-
le af de mere besindige bes®tningsmedlemmer ogsé fik standset skyd-
ningen fra folkenes side®’.

Folkene havde i mellemtiden grebet Lieutenant Bover, som de ville han-
ge som straf for drabet af deres kammerat. Lokken var allerede lagt om
hans hals. Et par af de mest aktive medlemmer af bes®tningen forsegte
at tale de andre fra henrettelsen, da Bover var meget vellidt i besatnin-
gen. Nu greb Admiral Colpoys ind. Han banede sig vej i gennem sam-
menstimlingen af ophidsede sefolk. Folkene var imidlertid stadig
respektfulde overfor Admiralen, og da én af dem ophidset rabte, at han
var "a damned bloody scoundrel”, blev han medt med bebrejdelsen
”How dare you speak to the Admiral in that manner!”, Traditionerne sej-
rede selv i denne situation. Skibslagen, der var populer blandt folkene,
opfordrede dem nu til roligt at here, hvad Admiralen havde at sige.

Colpoys meddelte nu, at Lieutenant Bover havde handlet efter hans
ordre, der igen var en folge af en ordre fra Admiralty. Folkene forlangte
nu at se Admiralty’s ordre. Colpoys foregav, at han segte efter ordren,
og derved gik der nogen tid, for ordren kunne oplaeses og blive vist for
folkene. I mellemtiden havde et par af de delegerede talt for, at man ikke
skulle straffe Bover, og det tilsluttede folkene sig, idet Bover som navnt
var en ganske popul@r nestkommanderende. Gemytterne var nu faldet
til ro, og Colpoys, skibschefen, Captain Griffith og Lieutenant Bover
blev anbragt i deres lukafer, indtil der kunne afholdes en krigsret. Det
rode flag blev igen hejst, og Colpoys” flag blev halet ned®®. Royal Mari-
nes, som hidtil ikke havde deltaget i mytteriet, sluttede sig nu til det.

De delegerede besluttede nu, at man skulle sende de officerer, der var
upopulare i land. Beslutningen skulle dels vise deres kammerater, at
aktionen var alvorligt men, og samtidigt kunne den formentlig hindre
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fremtidige episoder, som den man havde varet vidne til pA LONDON.
Landsatningen af officerer begyndte straks den 7. maj. Et eksempel pa
de ordrer, som de uenskede officer fik, er ordren fra bes®tningen pé
DUKE. Den lyder saledes:

*Gentlemen,

You are desired upon the receipt of this that the undermentioned persons
quit the ship upon the receipt of this, never to return again, except the
persons with the mark against their names who is to return when every-
thing is settled to the satisfaction of the fleet. You are to depart out of the
ship directly.”

P4 DUKE var der kun 6 officerer ud af i alt 22, der kunne tolereres, nar
aktionen var overstdet. [ de fleste tilfeelde blev der under landsztningen
udvist den samme respekt som hidtil, men der var undtagelser. Som
eksempel pé disse kan det nzvnes, at officererne pd GLORY meget ucer-
emonielt blev stuvet sammen i er fartej uden nogen form for respekt®?.

Det var i gvrigt de delegeredes opfattelse, at Admiralty” hidtidige
behandling af aktionen tydede p&, at man forsggte at skabe splittelse
mellem besatningerne pé de forskellige skibe. Derfor beordrede man de
tilbagevaerende skibe pa Spithead til at forleegge til St. Helens naste dag.
Det eneste skib, der forblev pa Spithead, var Sir Peter Parkers ROYAL
WILLIAM, der aldrig havde deltaget i Mytteriet.

De fregatter, der var ankret pd Spithead, forlagde ogsa, men fik ordre til
at vende tilbage til deres hidtidige ankerplads, idet de delegerede stadig
ikke enskede, at fregatterne skulle deltage, men skulle fortsette med
deres hidtidige opgaver, som f.eks. konvojering’?.

Besetningen pa STAG sendte en anmodning til Admiralty’s sekreter,
Sir Evan Nepean, hvor i man anmodede om, at der matte blive tilkom-
manderet ny chef og lieutenanter, siledes at man, hvis den franske flade
stod til ses, kunne st til sgs for at bekeempe den. Der er, som tidligere
navnt, ikke tvivl om, at folkene betragtede mytteriet som blot en
arbejdsstandsning med det formal at gennemtvinge bedre forhold for
dem. Der er dog ingen tvivl om, at det genoptagne mytteri var praget af
en mere brutal tendens, end det indledende. Admiral Colpoys blev stillet
for en af de delegerede nedsat “krigsret”, der fandt ham skyldig, og der
var utvivlsomt store dele af besatningerne, der enske ham henrettet. Der
var dog ogsd mere besindige besatningsmedlemmer, der var modstan-
dere af mere blodsudgydelse, ikke mindst, fordi det kunne udelukke den
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kongelige Pardon, som ville veere nadvendig ved mytteriets opher. Et af
disse, Able Seaman John Flemming, der var blevet valgt som delegeret
pa LONDON i stedet for en delegeret, der var blevet saret under det tid-
ligere omtalte skyderi, skrev nu et memorandum til brug for et mede
blandt de delegerede om bord pd MARS. I memorandaet takkede han
sine vaelgere, fordi de havde valgt ham, formentlig fordi de forventede,
at han ville handle, som det semmede sig for en kristen mand. Det hed-
der herefter:

”Permit me now to speak for that ship's company whose confidence |
enjoy. In the first place. had they followed the momentary impulse of
passion, and wreaked their vengeance on that unfortunate gentleman, a
few minutes would have brought to their recollection the amiable char-
acter he always bore amongst them, and I am confident would have
embittered the latest moments of their lives. Now, my brethren, your gen-
eral cry is “Blood for blood”. Do you mean that as a compliment to us
to assist us in following error after ervor? If so, it is a poor compliment
indeed; or do you, let me ask you, think it justice? I hope not; if you do,
pray, from whence do you derive the authority to sit as a court over the
life of even the meanest subject? The only answer you can give me is,
that you are authorised by your respective ships’ companies. But is that
authority sufficient to quiet your conscience for taking the life even of a
criminal, much more that of a deserving worthy gentleman, who is an
ornament to his profession in every respect; I can almost safely say vou
will say “No”. But if you are to be influenced by your ships” companies,
contrary to your own opinion, I am but a single individual among vou,
and before this hand of mine shall subscribe the name of Fleming to any-
thing that may in the least tend to that gentleman’s prejudice, much more
his life, I will undergo your utmost violence, and meet death with him
hand in hand. I am nevertheless, as unanimous as any member of the
fleet for a redress of your grievances, and maintain that point with you
all, so long as you are contended with your original demands, but the
moment I hear of your deviating from these principles, that instance I
become your most inveterate enemy.”

Memorandaet var underskrevet af Fleming pa vegne LONDONs ship’s
company. Det fik til folge, at Lieutenant Bover blev lgsladt, medens der
endnu ikke var taget stilling til, hvad der skulle ske med Admiral Col-
poys og Captain Griffith’!,

Bestrabelser pi at bringe mytteriet til opher.
Regering og Parlament dndede lettet op, da det oprindelige mytteri var
bragt til opher, og blev derfor overrumplet og chokeret, da mytteriet
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bred ud pa ny. Da det oprindelige mytteri var bragt til opher, skrev Lord
Spencer den 6. maj til Admiral Lord Bridport. Hans lettelse kom til
udtryk i brevet, hvor i det hedder:

[ am truly happy to find that at length tranquillity and order seem to be
perfectly established in your squadron....We have had a very severe les-
son in this business, and I trust all the officers in the Fleet will feel the

effect of it.”7?
Han skulle imidlertid blive klogere.

Den 8. maj havde Parlamentet bevilliget en forhgjelse af Admiralty’s
budget for det igangvarende finansér. Selvom Admiralty havde bedt om
en hemmelig debat, undgik det ikke en debat om regeringens mangel-
fulde behandling af Mytteriet. Oppositionen benyttede lejligheden til at
rette en kraftig kritik af Regeringen. Da lovteksten for sa vidt var vedta-
get, udsked Overhuset den endelig vedtagelse, indtil Kongen havde
givet sin tilslutning.

En kopi af Parlamentets vedtagne og af Kongen godkendte resolution
blev sendt ekspres til Portsmouth, hvor den blev afleveret pé til LON-
DON, der var det skib, man under de herskende vindforhold bedst kun-
ne na. Her blev den lest op for besatningen, der triumferede over at
have néet deres mél. Den blev derfor modtaget i triumf og med bege;jst-
ring. Man frigav gjeblikkeligt Admiral Colpoys og Captain Griffith, som
i evrigt naeste dag sammen med Lieutenant Bover skulle mede for en
civil domstol, anklaget for mord. De blev dog frifundet, idet retten kom
til det resultat, at drabet under de givne omstaendigheder métte anses for
lovligt.”3.

Mytteriet blev imidlertid ikke bragt til opher ved Parlamentets resoluti-
on, men de delegerede vedtog at fortsatte det, indtil der forela en kon-
gelig Pardon, der ogsa omfattede det genoptagne mytteri’4.

Regeringen, der nu var bekymret, fordi der ogsé var truende uro og util-
fredshed i Nordsefldden pa the Nore, og var klar over, at der métte
ekstraordinere midler til brug, hvis man skulle bringe mytteriet pa
Spithead til opher. Premierminister Pitt fik nu den idé at bruge Admiral
Lord Howe som "meaglingsmand”, idet han habede pa, at folkene, stadig
havde nogen tillid til Howe, uanset den tidligere forgeeves henvendelse
til ham. Howe blev derfor udnavnt til "maglingsmand”, og blev udsty-
ret med en meget vidtgaende og bred fuldmagt, der bemyndigede ham til
at imgdekomme krav om afhjzlpning af de paklagede “grievances”, og
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endog tll at bruge en Kongelig myndighed til at meddele fuldsteendig
Pardon’?

Oppositionen i Parlamentet gjorde indsigelse mod udnavnelsen af
Howe, navnlig pa grund af hans alder og mange fysiske skavanker. I et
brev fra et medlem af oppositionen hedder det saledes:

”....But among all parts of this fatal measure the Mission of my Lord
Howe has been by far the most mischievous. Hat a great naval com-
mander been sent down - Graven pietate et meritis virum queen — to
awe the seditious into obedience, it would have been the best thing that
could have been thought of; but to send the first name in the Navy, and
who had been but lately a Cabinet Minister and First Lord of Admiral-
ty, at upwards of 70 years of age, to hunt among mutineers for
grievances, to take the law from Joice, a seditious clubist of Belfast, and
to remove by his orders some of the principal Officers of the Navy, puts
an end to all hopes for ever. Such mischief needs not to have been attend-

R

ed with so much degradation....”.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at Joice havde varet semand i
mange dr, og i gvrigt var fadt pa Jersey, ligesom han havde sin familie i
Portsmouth. Indsigelsen fra Oppositionen fik dog ingen virkning, og den
10. rejste Howe sammen med sin hustru til Portsmouth for at begynde
pabegynde mzglingen.

Den kommanderende Admiral i Portsmouth, Lord Bridport, var n&ppe
begejstret over at blive tilsidesat til fordel for Lord Howe. Premicrmini-
steren, der var klar over dette, meddelte i et brev til Bridport, at Lord
Howe's funktion var civil, og ikke indebar nogen kommandomyndig-
hed, og at han derfor forventede, at Bridport fortsatte i sin kommando
som hidtil. Herefter lovede Bridport i et brev til Pitt at samarbejde med
Howe. Han benyttede dog ogsa i dette brev muligheden for at udtrykke
kritik af Board of Admiralty’s mangelfulde behandling af sa%en herun-
der de ikke serligt hensigtsmassige ordrer, han havde faet™’

Howe begyndte, straks efter sin ankomst til Portsmouth, sin magling
med bes®tningen i ROYAL GEORGE. Han fplte, at han havde 2 vas-
entlige opgaver i sin magling. For det ferste skulle han genvinde folke-
nes tillid som deres ”ven”. Dernast matte han overbevise dem om, at
Admiralty mente, hvad man havde lovet, og at det ogsa ville opfylde lof-
terne. Han skulle ogsa overbevise dem om, at den kgl. Pardon ogsa
omfattede det lebende mytteri. Lord Howe, var ledsaget af sin hustru,
som var en fornuftig dame., der besad “discretion and excellent under-
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standing”. Der er nzppe tvivli om, at hun assisterede Howe i hans over-
vejelser’’.

Der var imidlertid nogle, der var sikre pa, at mytteriet var inspireret og
iverksat af besztningsmedlemmer, der havde jacobistiske synspunkter
og maske af utilfredse medlemmer af ”United Irishmen”. Blandt dem,
der havde dette synspunkt, var der ogsa fremtreedende borgere, som
f.eks. Thomas Grenville, der var broder til The Marquess af Birming-
ham, samt et af oppositionens fremtreedende medlemmer af Parlamentet,
Burke. For at undersgge dette spergsmal, sendte Regeringen en dygtig
ung embedsmand, Aaron Graham, til Portsmouth. Graham, der var
meget patriotisk, delte formentlig Grenville’s og Burke s opfattelse. Han
matte imidlertid konstatere, at der ikke var noget, der tydede pé Jacobis-
tisk eller Irsk indflydelse pa folkenes aktion. I hans rapport hedder det:

[ am persuaded from the conversation I have had with so many of the
sailors that if any man on earth had dared openly to avow his intention
of using them as instruments to distress the country his life would have
paid forfeit. Nothing like want of loyalty to the King or attachment to the
government can be traced in the business.”’8

Howes forhandlinger i ROYAL GEORGE varede hele 3 timer. En af
arsagerne var, at Lord Howe havde meget svert ved at udtrykke sig klart
og forstdeligt. Efter maglingen i ROYAL GEORGE, gik Howe om bord
i sit tidligere flagskib, QUEEN CHARLOTTE, hvor han fortsatte sin
magling. Den sidste bes@tning, han denne dag forhandlede med, var
DUKEs, der havde varet modvillig overfor at suspendere Mytteriet.
Herefter stoppede han sin magling for denne dag, hvor den &ldre mand,
der var plaget af forskellige fysiske skavanker, utvivlsom var trat efter
en trettende rejse og meglinger hele dagen.

Neaste dag roede Howe fra skib til skib, og i hvert enkelt skib understre-
gede han Admiralty’s villighed til at opfylde de rejste krav, men han
gjorde ogséd folkene klart, hvor alvorlige deres handlinger havde veret.
Til sidst gjorde han klart, at den kgl. Pardon ikke ville i kraft, for han fik
en tilkendegivelse, hvori hele fliden underdanigt erklerede, at man
accepterede, de foretagne arbejdsstandsningers meget alvorlige karakter.
Folkene, der kun gnskede Mytteriets opher, var villige til at sluge denne
ydmygelse.

Howe udarbejdede nu teksten til den kgl. Pardon, hvori bl.a. indgik en
s@tning, hvori ordet “promise” indgik, Setningen gik ud p4, at folkene
lovede, at de aldrig igen ville blive “amused or diverted by fair promi-
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ses”. Baggrunden for folkenes modstand overfor dette ord, skyldtes
naturligvis, at deres misteenksomhed overfor Admiralty igen blev vakt til
live. Lord Howe var klar over, at det var negdvendigt at eendre teksten,
séledes at ordet forsvandt, hvilket han gjorde. Howe, der naeppe helt for-
stod folkenes indstilling, fandt at de haengte sig i smating. Han var ban-
ge for, at der var nogen, der segte at far maglingen til at forlise. Den
omstendighed, at Howe i marts méned ikke havde fulgt folkenes
anmodning, havde stadig betydning. I to af’tkibene, MARS og DUKE,
var bes@tningemne sarligt uvillige til at indga i1 forhandlinger pa det fore-
liggende grundlag, idet de pravede at fa bes@tningerne pé de gvrige ski-
be med til at stille yderligere krav som grundlag for forhandlingerne. Det
blev dog afvist’’.

De naste to dage matte Howe igen roes fra skib til skib for at forhand-
le, og ikke mindst for at klargere Admiralty’s holdning og stillingtagen
overfor mytteristerne under sine forhandlinger med besatningerne i de
forskellige skibe, matte han overbevise dem om, at den vedtagne lov
opfyldte deres krav, og at Admiralty ville komme dem i mede, samt at
den Kongelige Pardon omfattede alle, der havde deltaget i mytteriet, og
at den ogsa daekkede den igangvarende del af mytteriet. Denne dag gik
han ogsa om bord i QUEEN CHARLOTTE og i DUKE, inden han kl.
11 om aftenen efter en imponerende fysisk og andelig prastation af en
svagelig 71-arig kunne vende tilbage til Portsmouth.

Pa dette tidspunkt var en aftale om mytteriets afslutning taet pa at kunne
komme i stand, og lidt over klokken 10, startede en procession af bade
med de delegerede fra St. Helens til Spithead, hvor de gik om bord i
ROYAL WILLIAM, hvor Howe havde bedt dem mede ham. Efter nogen
ventetid, blev de ca. klokken 12 kaldt ind, og efter forhandlinger i 2
timer havde man néet et resultat, en treaty”, som nogen kaldte aftalen.
Under de afsluttende forhandlinger var der dukket et problem op! Nog-
le af de henvendelser, han under forhandlingerne havde modtaget gav
anledning til problemet, hvorvidt de ugnskede officerer, der under kon-
flikten af besatningerne var beordret til at forlade skibene, kunne vende
tilbage. Et krav fra de delegerede om, at de ikke kunne vende tilbage,
blev betegnet som ufravigeligt. En stor del af de seniorofficerer, som
Howe havde konsulteret, var klart imod noget sddant, idet de fandt, at en
imadekommelse af dette krav ville virke nedbrydende pa disciplinen om
bord og i den samlede flade. Det ville i deres gjne vare et brud pa reg-
len om, at ledelsesretten tilkom Admiralty og officererne i skibene. Om
dette synspunkt var rigtigt, er det svart at udtale sig om. Det var givet
ikke folkenes mening at svakke disciplinen. Det var kun den made,
hvorpa den blev praktiseret af nogle af de i land satte officerer, man kla-
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gede over. Howe var ganske klar over, at kravet var ufravigeligt fra de
delegerede side, idet han efter aktionens afslutning om dette krav sagde:
”However ineligible the consession, it was become indispensably neces-
sary”. Hvis mytteriet skulle afsluttes, var imedekommelse af dette krav
nodvendigt®0.

Den naste dag blev Howe igen roet fra skib til skib, indtil de alle var
besogt.

Howe startede forhandlingen om kravet, der rettede sig mod kravet om
de ugnskede officerer, med at afvise det. I stedet tilbed han, at der kun-
ne etableres “Krigsretter” mod de officerer, der var rejst klager mod.
Dette tilbud afviste de delegerede, idet de under henvisning til resultatet
af tidligere krigsretter pegede pé, at officererne var bedre stillet end fol-
kene, idet de for det forste i almindelighed ville veere bedre til at tale
deres sager, og for det andet, fordi dommerne i en sadan ret ville vaere
officerskolleger, der meget sandsynligt ville veaere forudindtaget mod fol-
kene. Howe, der efterhdnden var blevet klar over, at mytteriet reelt var
en “industrial dispute”, indtog derefter det fornuftige standpunkt, at der,
hvis mytteriet skulle bringes til opher, ikke var andet at gere, end ogsa
at imgdekomme kravet. Der er naeppe tvivl om, at denne godkendelse af,
at 59 officerer og warrant officers, hvor i blandt en admiral og 4 Cap-
tains, var blevet tvunget til at forlade deres skibe, medvirkede til at
udrydde de delegeredes mistro til Admiralty. Howes eftergivenhed over
for kravet, var dog reelt bakket op af Admiralty, der havde givet ham
instruks om at imedekomme det, hvis det var nedvendigt for at bringe
mytteriet til afslutning8!.

Mytteriets opher.

Mytteriet var nu reelt afsluttet, idet alle krav fra folkene var blevet img-
dekommet. De uegnskede officerer led ingen skade, idet de blev udkom-
manderet med andre skibe, og de gvrige i land satte officerer kunne ven-
de tilbage til deres skibe®2. Den made, som Howe havde behandlet sagen
pa, er et af de tidligste eksempler pé behandling af konflikter pa arbejds-
markedet.

Den endelige officielle afslutning i form af Kongens Pardon skulle fin-
de sted ved et mgde naste dag, sendag, hvor de delegerede skulle mede
Lord Howe om bord pAa ROYAL WILLIAM.

Imidlertid skete der nu det, at 8 linieskibe ankom til Spithead med det
rade flag vajende. Det var Curtis’s eskadre fra Plymouth, der havde
modtaget en meddelelse, hvori man blev opfordret til at tilslutte sig Myt-

363



STREJKEN PA SPITHEAD I 1797

teriet, Det blev straks besluttet at efterkomme henstillingen i stedet for,
som beordret af Admiralty, at st til ses. Meddelelsen om, at Mytteriet
pd Spithead var afsluttet, var endnu ikke kommet frem til Plymouth.
Howe gik straks om bord i PRINCE, der som de avrige 7 skibe var i
abent Mytteri. Efter en l&ngere forhandling lykkedes det dog for ham at
overtale besaztningeme til at genoptage tjenesten pa normal vis. Han var
dog nedt til at imedekomme et krav om, at 65 officerer og warrant offi-
cerer skulle forlade skibene®3.

Klokken 10 samledes de delegerede sammen med Admiral Peter Parker
og Lord Howe i den store agterkahyt om bord pd ROYAL WILLIAM for
formelt og under hgjtidelige former. at indga aftale om Mytteriets afslut-
ning. Admiral Lord Bridport brillerede dog med sit fravar. ”Gassen gik
dog hurtigt af ballonen”, idet Kongens erklering om Pardon endnu ikke
var kommet frem. I stedet arrangerede de delegerede en procession for
at fejre Mytteriets opher. Howe gik i land under mange tilskueres
bevagenhed, og da han var i nerheden af Guverngrens residens, hvor
han boede under opholdet i Portsmouth, blev han kontaktet af en af de
delegerede, Joyce, der spurgte ham, hvornar processionen skulle starte.
Howe overlod denne afgerelse til de delegerede, og inviterede Joyce til
at drikke et glas vin med ham®*,

Om eftermiddagen ankom Kongens erklering om Pardon, bragt fra Lon-
don med ekspresbud. Herefter startede en procession af fartgjer, hvor
Lord Howe var i den Kgl. barge, der fulgtes af et fartej med Premiermi-
nisteren, Sir William Pitt og the Lieutenant-Governor. Derefter kom et
fartej med Lady Pitt og Lady Howe og andre damer. Optoget sluttede
med et orkester fra Royal Marines. Disse fartgjer blev eskorteret af far-
tgjer med de delegerede. Optoget blev saluteret af kanoner fra Ports-
mouths udsigtsplads. Processionen roede herefter til St.Helens, hvor
man gik om bord i samtlige skibe, hvor Kongens Pardon blev last op, og
det Kgl. Segl forevist. Herefter var Mytteriet formelt afsluttet, og det
rade flag blev nedhalet og den Kgl. Standart hejst i stedet.

Om aftenen var Lord og Lady Howe varter ved en stor middag for de
delegerede. Admiralty udstedte i forbindelse med mytteriet afslutning en
ordre om, at der ikke matte udvises nogen form for forfelgelse eller chi-
kane af bes@tninger, der havde deltaget i Mytteriet.

Neste dag genoptog folkene normal tjeneste, og Lord Bridport kunne sta
til ses, efter at dette havde varet umuligt i ca. 1 méned.

Pa Mytteriets sidste dag blev Portsmouth besagt af 4 reprasentanter for
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den del af Nordsefladen, der 1a pa the Nore. Baggrunden var, at man pa
the Nore havde startet en sympatikonflikt til stette for aktionen pa
Spithead og ved St.Helens. De maétte imidlertid returnere til the Nore
med nyheden om, at Mytteriet pd Spithead var afsluttet. Det medferte
dog ikke, at Mytteriet pa the Nore blev bragt til opher. Folkene her var
ikke tilfredse med de indremmelser, der var givet efter Mytteriet pa
Spithead, men onske en raekke nye krav imedekommet. Dette Mytteri,
havde i modsetning til Mytteriet pd Spithead, en kendt leder, Richard
Parker, en tidligere Midshipman. Board of Admiralty besluttede at sta
fast pd afvisningen af kravene; og uanset de staerke midler, mytteriester-
ne anvendte, bl.a. en blokade af Themsen, brad Mytteriet sammen, og
lederen, Parker, blev, sammen med adskillige andre, h&ngt. Dette Myt-
teri havde imidlertid haft en helt anden og brutalere karakter end Mytte-
riet pd Spithead, og lignede tidligere mytterier®>.

Afslutning.

Mytteriet pa Spithead var karakteristisk ved, at bes@tningerne udferte
den daglige tjeneste, samt viste officererne sadvanlig respekt. Man
efterkom officerernes ordrer pa sadvanlig vis, bortset fra, at man nag-
tede at lette anker. Mytteristerne brugte ikke magt, bortset fra den ulyk-
kelige episode p4 LONDON, som medferte bdde draebte og sarede. Der
er dog grund til at bemarke, at den vasentligste drsag til denne episode
nok var en ubesindig ordre fra Admiral Colpoys. Reelt var konflikten i
Kanalfladen en simpel “industrial dispute”. Det var en meget begrenset
kollektiv arbejdsvaegring, der skyldtes et ekstremt darligt arbejdsmilje.
Selv Rear-Admiral Nelson, som ellers ikke var tolerant overfor mytteri-
er, fandt dette mytteri undskyldeligt. [ et brev til Hans Kgl. Hojhed, the
Duke of Clarence, hedder det:

... am not surprised that Your Royal Highness should have felt all the
Agony of Suspense during the late extraordinary Acts at Portsmouth not
knowing how they would terminate, but to us who see the whole at once
we must think that for a mutiny which I fear I must call it having no oth-
er name, that it has been the most Manly thing I ever heard of, and does
the British Sailor infinite honour. It is extraordinary that there never was
a regulation by authority for short Weights & Measures and it reflects on
all of us, to have suffered it so long. But I hope our Seamen, as they say,
will hate the French as much as ever....”%

Mytteriet pd Spithead er ogsé et godt eksempel pa, at et dérligt arbejds-
miljg, herunder en hensynsles behandling af skibsbesatningerne, kan
forvolde ubehagelige falger for tjenesten, og derved svekke den pageal-
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dende enheds effektivitet. Et darligt arbejdsmilje kan naturligvis fore-
komme i de enkelte enheder, men ogsa i organisationen som helhed. Et
darligt arbejdsmilje i en segaende enhed skyldes ofte officererne, og
ikke sjeldent en uegnet skibschef. Der er derfor god grund til at vaere
meget omhyggelig med screeningen og vurderingen af vordende office-
rer. Den foregik under forfatterens tjeneste i Sgvernet pa Sgofficerssko-
len, der den gang var kostskole, og ber vere nadeslgs. Forfatteren ople-
vede siledes i sin kadettid et eksempel, hvor en kadet blev hjemsendt
den dag, hvor hans klassekammerater blev udnavnt til officerer, fordi
man, ganske vist lidt sent, var kommet til det resultat, at han var uegnet
som officer.

Det er dog ikke blot pa de enkelte enheder, at en hensynslgs behandling
af personellet kan forekomme, der kan, som ovenfor navnt, ogsa fore-
komme hensynsles behandling af personellet fra hagjere administrative
myndigheder. Forfatteren af denne artikel var under sin tjeneste i Sgveer-
net personligt udsat for en sadan behandling 2 gange, hvor den sidste
medforte, at han i 1958 begyndte et juridisk fritidsstudium. I 1959 for-
lod han Sevemets linie som kaptajnlgjtnant for at ferdiggere sit juridi-
ske studie 1 1960.

En hensynslgs behandling af personellet medferer utvivisomt, at det kan
veare vanskeligt at fastholde det. Af det hold kadetlerlinge, der omfatte-
de forfatteren, og som 1 1950 begyndte uddannelsen i den davaerende
Arresgdal Lejr, blev 7 seokadetlerlinge officerer. Af disse forlod 3
Sevarmet i utide. 4 intendanturkadetlaerlinge blev officerer, af dem for-
lod 2 Sevaemet i utide. Fastholdelse af personellet var saledes darlig for
dette hold. Forfatteren har ikke tilstraekkeligt kendskab til forholdene i
Sevamet i dag til at vurdere det nuvaerende arbejdsmiljs, men haber, at
det er blevet bedre. Klager over problemer med at fastholde personellet
kunne dog tyde p4, at der er ting, der kunne vare bedre. Generelt bar
praksis efter forfatterens opfattelse vare saledes, at der ogsa tages hen-
syn til den enkelte medarbejder, safremt det tjenstligt er muligt.

Der er formentlig nappe nogen reel risiko for, at et arbejdsmilje, der
nappe er lige godt 1 alle enheder og pa alle institutioner, vil kunne fore
til strejker i Sevaermet, selv ikke med den fremad skridende civilise-
ring” af Forsvaret, hvor tjenestemandsstatus desvearre, maske vil blive
@ndret til overenskomstansettelse, Sadanne overenskomster vil i hvert
fald teoretisk blive omfattet af geldende dansk kollektiv Arbejdsret,
hvorfor risikoen dog ikke kan udelukkes fuldstandigt, jf. Arbejdsretslo-
vens § 9, stk. 187, Derimod kan et darligt arbejdsmilje betyde, at arbejds-
gladen blive pdelagt, hvilket kan forringe Vaernets effektivitet, lige som
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fastholdelse af personellet vil blive vanskelig. En fornuftig HR-admini-
stration er derfor afgerende nedvendig for Sgvermnet!

Litteratur.
Folgende litteratur er brugt ved udarbejdelse af artiklen:

The Naval Chronicle, consolidated edition, Vol. 1 ved Nicholas Tracey
The Naval History of Great Britain, Vol.2, W.M. James

The King’s Own, Milne and Company, London, Marryat
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The Wooden World, N.A.M. Rodger 2

The Age of Nelson, C.J. Marcus

Nelson, The New Letters, ved Colin White
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THE ADMIRALS NIIRINE
Walter R. Borneman }L,I‘ \\Z:l ‘\z:‘
Little Brown Co. New York 2012

Denne nylig udgivne bog handler om de fire amerikanske admiraler, der
qua deres stilling og lederevner bidrog til de allieredes endelige sejr
under 2. verdenskrig i 1945. De blev derfor forfremmede til fem-stjer-
nede ”Admirals of the Fleet” under den sidste del af deres karriere.

Det drejede sig om Leahy, som var personlig radgiver for prasident
Roosevelt og hans kontakt med The Joint Chiefs of Staff”, og om King,
som gverste chef for den amerikanske marine og medlem af omtalte
stab. Desuden om Nimitz, chef for Stillehavskommandoen med hoved-
kvarter i Pearl Harbor, og endelig om Halsey, sggaende chef for den 3.
amerikanske flade i Stillehavet, pa hvis flagskib, MISSOURI, den japan-
ske kapitulation blev undertegnet i Tokio-bugten den 2. september 1945.

Der er skrevet andre biografier og historiske kendsgerninger om disse
admiraler og deres virke, men forfatteren af denne bog gar mere i detal-
jer med de pageldendes karriere, baggrund og kommandofering under
2. verdenskrig.

Bogen omtaler ogsa andre amerikanske admiraler, der havde vigtige stil-
linger og oopgaver, sdsom Spruance, der var sggiende fladechef i Stille-
havet og i perioder var stabschef for Nimitz, Ingersoll, der i de senere ar
var amerikansk flddechef i Atlanterhavet med hovedkvarter i Norfolk,
Virginia.

De fire fem-stjernede admiraler stod pé linie med de gverste landmili-
tere generaler, Marshall, Mc Arthur og Eisenhower, som ogsa er omtalt
i bogen tillige med disses relationer til og samarbejde og evt. uoverens-
stemmelser med admiralerne.

Anmelderen af denne lesevardige bog finder, at is@r Leahy, som radgi-
ver for og stabschef hos prasident Roosevelt, var en fremragende for-
midler af prasidentens synspunkter og samarbejde med de allieredes
statslige ledere og dennes kontakt med de allieredes "Combined Chiefs
of Staff’. Hans menneskelige karakter og rddgivning, uden at fremhave
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sig selv, er ogséd navnt, som modsatning til andre af dei denne bog
omtalte militare personer.

King var en meget beslutsom og kravende chef for den amerikanske
marine og medlem af ”The Joint Chiefs of Staff”. Han var ikke altid lige
nem at komme overens med. Hans modvilje mod briternes fladedelta-
gelse i Stillehavskrigen er omtalt.

Den, hvis kommandofering er mest beremmet, er Nimitz. Savel hans til-
tro til sine underordnede chefer og stabsofficerer, som hans forudseen-
hed og rettidige beslutsomhed er fremhavet. Disse egenskaber kom isar
til udtryk for og under det afgerende luft-/seslag ved Midway i juni
1942. Men ogsa hans senere offensive amfibie-operationer mod egrup-
perne Marianerne, Iwo Jima og Okinawa er fremhavet som vasentlige
bidrag til Japans endelige nederlag.

Den mest omstridte af de fire admiraler, der blev fem-stjernede, er Hal-
sey. Han blev tidlig kendt og omtalt for sin “fighting spirit” og frygtles-
hed, hvad der gav ham @genavnet "Bull Halsey”. I omtalen af ham i den-
ne bog, er kritikken iszr rettet mod hans optreeden og tab under to taifu-
ner i vinterhalvaret 1944/45 under kampene omkring den filippinske
pgruppe, hvor han mistede tre destroyere med det meste af deres besat-
ninger, som sank under overhandige vind- og belgeforhold, hvor de var
beordrede til at ’re-fuele” fra andre enheder. Fladestyrken fik ogsa andre
svare skader, specielt 1 nogle eskorte-hangarskibe, der mistede eller fik
pdelagt mange af deres fly. Halseys overordnede mente, at disse tab kun-
ne vare udgaet, hvis han havde sggt ud af orkan-omradet i tide. Men pa
grund af hans bestrebelser for at stotte Mc Arthurs landstyrker pa Fili-
pinerne trods vejrforholdene, blev hans tab tilgivet ham af hans over-
ordnede, og han blev ogsa forfremmet til fem-stjernet admiral inden kri-
gen sluttede.

I et sidste kapitel, som forfatteren karakteristisk kalder ”Measures of
Men”, omtales de fire admiralers holdninger, virke og indflydelse pa
eftertiden i deres senere levedr efter krigens afslutning. At der her er tale
om nogle enestdende ledere og personligheder, der var preget af deres
hgje stillinger og ansvar i den amerikanske marine, er utvivisomt.

[ en tale til de vordende sgofficerer pd U. S. Naval Academy i Annapo-
lis, sagde Leahy folgende oversat til dansk: I vil alle i sterre eller min-
dre grad blive praeget af noget uhdndgribeligt, en kombination af loyali-
tet overfor idealer, traditioner, mod, pligtopfyldelse, et rent liv og en ren
tankegang. Det er mere end hvad der forstds som “esprit de corps”, for
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det reekker udover korpsanden og kammeratskabet”. Det er vel en karak-
teristik af sgofficersgerningen, som ogsa gzlder for andre fladenationer
end USA.

Denne grundige bog giver et godt indtryk af de krav og forventninger,
man havde til de fire omhandlede admiraler. En laesevardig bog for alle
med interesse for den amerikanske flade under 2. verdenskrig - og sgof-
ficersgerningen.
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