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Forord

Mange forskellige hensyn spiller ind, nir
forsvarets uddannelse skal tilrettelaegges.
Ved milretningen af uddannelsen mi af-
gorende vagt imidlertid laegges pi de op-
gaver, som man kan forudse, at forsvaret
kan komme til at lgse i tilfzelde af krig, og
de vilkir, under hvilke krigsopgaverne skal
kunne lgses. Ikke mindst i en lang freds-
periode, som den vi i vor del af verden
lykkeligvis har oplevet gennem de sidste
30 ar, kan det ngdvendige hensyn til kri-
gen og krigsopgaverne let blive noget uvir-
keligt og miske i stgrre eller mindre om-
fang blive fortreengt fra forsvarets hverdag.

Sker dette, bliver den militeere uddan-
nelse urealistisk og utrovzerdig. Dette
kan medfgre, at forsvaret og iszer mobili-
seringsstyrken ikke kan imgdegid et an-
greb via Danmark, men bliver overval-
det af de uvante og voldsomme fysiske
og psykiske pavirkninger, som krigen
medfgrer.

Det er derfor vigtigt allerede i freds-
tid at nd til en erkendelse af, hvad det er
for kraefter, der vil pivirke os i tilfaelde
af krig. Hvorledes vil mennesket, dine un-
dergivne, dine foresatte og ikke mindst du
selv, reagere i krig? Disse spergsmil og
mange andre presser sig pa for enhver, der
er med til at tilrettelegge og lede forsva-
rets omfattende uddannelsesvirksomhed.

For at na frem til svarene, eller for blot
at ane konturerne af dem, er det ngdven-
digt at studere krigen, selv om dette md
ske i erkendelsen af, at selve studiet — mi-
ske i en leenestol og med en tyk bog pa
knzeene — kun kan give den sggende en
bleg fornemmelse af de voldsomme pi-
virkninger, som nutidens slagmark udszet-
ter mennesket for. Og si Igber man endda
en betydelig fare for at fejltolke det, der
hentes ud af krigens historie med det re-

sultat, at man oplever det klassiske fejl-
trin, at forberedelserne ikke retter sig i-
mod en eventuelt kommende krig, men
mod den foregiende.

Det er her vigtigt at prgve at forsta kri-
gens karakter og at sondre mellem det u-
foranderlige og det, som @ndres af tekno-
logien og andre forhold. Forstir man ik-
ke det, og mestrer man ikke at bruge den-
ne viden i sammenhang med nutidens
krav, muligheder og udfordringer, vil man
velge forkerte midler og forberede sig pd
forkerte opgaver og forkerte fremgangsmi-
der.

Et nasten klassisk eksempel til belys-
ning af dette er de militare forberedelser,
som blev gennemfgrt i Tyskland og i Fran-
krig i drene mellem de to verdenskrige. I
begge lande var studiet af 1. verdenskrig
grundlaget for opbygningen af de vabne-
de styrker og tilretteleeggelsen af deres
uddannelse.

Frankrig forstod ikke, hvilken karakter
den kommende krig ville fi, og gravede
sig ned i Maginot-linien. Tyskerne deri-
mod forstod at fortolke erfaringerne pi
en helt anden made og vurdere, hvorledes
tingenes rette sammenhang var. Vedrg-
rende hazrens opgaver og anvendelse fgr-
te resultatet af deres vurdering af 1. ver-
denskrig ikke til behov for underjordiske
forsvarsanlaeg, men til opbygning af en
hgj grad af mobiliter og ildkraft med bl.
a. et panserviben, hvor kampvognene blev
holdt sammen i store, slagkraftige enhe-
der pa divisions- og korpstrin.

Fra tyskerne indledte angrebet pa Vest-
europa i maj 1940, tog det dem kun 6 uger
at veelte den franske heer over ende.

Og det skont begge parter havde stude-
ret den samme krig og havde adgang til de
samme ressourcer af personel og materiel.
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En dansk FN-observatorpost i de cypriotiske bjerge
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1. Krigens vilkar

Medens krigens mal vil veere af politisk
karakter — for vort vedkommende at af-
veerge en trussel imod vor eksistens som
selvsteendig nation — vil milet for kam-
pen, virksomheden pa kamppladsen, vere
at fratage modstanderen hans kampevne
og kampvilje. For at ni dette mil ma man
bl.a. udnytte vibenvirkningen og beva-
geligheden bedre end fjenden. Disse to
komponenter, ildkraften og bevaegelserne,
skaber vilkdrene i kampomradet, hvad en-
ten dette er til lands, i luften eller til s@s.

1.1. Vabenvirkningen

Da kampens mil er at nedbryde fjendens
kampevne eller kampvilje, vil vibenvirk-
ningen have en dominerende rolle. Det er
vibnenes virkning eller truslen derom,
som knzkker modstanderen og bryder
hans kampvilje. Hvor en bevagelse eller
mangvre under kampen har fremkaldt
modstanderens sammenbrud eller overgi-
velse, er det siledes ikke si meget resulta-
tet af selve mangvren, men mere den va-
benvirkning eller trussel om vabenvirk-
ning, som mangvren muligggr.

1.11. Atomviben

Nar vibenvirkningen pi en eventuel frem-
tidig slagmark skal beskrives, vil man na-
turligt fokusere pi de mest frygtede af de
moderne viben: atomvibnene. Anvendt i-
mod de strategiske mil, fjendens stgrre
byer, hans industriomrader, kommunika-
tionscentre o.s.v. vil de kunne fremkalde
ufattelige gdelaeggelser. Hvis begge parter
far lejlighed til at anvende dem, vil det fa
virkninger, der ggr det absurd at tale om
en sejrende part, nar krigen er slut. Det er
derfor, man hafter sig mere ved disse vi-

bens afskraekkende, d.v.s. politiske og psy-
kologiske effekt, end ved deres rent kon-
krete anvendelse og virkning.

Atomviben kan imidlertid ogsi anven-
des mere lokalt og taktisk i selve kampom-
ridet for at gdelagge modstanderens
kampmidler. Ogsid pi dette felt er deres
anvendelse i hgjere grad politisk end rent
militzert motiveret, fordi neesten samme
vabenvirkning kan opnds med konventio-
nelle viben, sifremt man har dem til ra-
dighed 1 tilstraekkeligt omfang. Ogsi i
kampomridet bliver indsaettelsen af atom-
vaben derfor i stigende grad et politisk og
ikke et taktisk middel, og er derfor ogsi
underkastet politisk kontrol.

De kan f.eks. bruges til atr vise mod-
standeren, at atomtzrsklen nu overskri-
des, og at en beslutning om anvendelse af
de strategiske vaben ligger lige for, si-
fremt modstanderen ikke holder inde.

1.12. Konventionelle viben

Med den voldsomme udvikling i den kon-
ventionelle vibenvirkning og med atom-
vibnenes eksklusive status er det rimeligt
1 en kortfattet beskrivelse af kampens vil-
kir at afgreense behandlingen af vibnene
til de konventionelle.

1.13. Informationsindhentning
Grundlaget for indsettelse af vaben pa
slagmarken er oplysninger om fjendtlige
madl. Til indhentning af informationer om
fjenden er der i dag et bredt spektrum af
midler til ridighed, med hvilke det er mu-
ligt at fastleegge madlenes placering med
stor ngjagtighed og at bestemme deres ka-
rakeer.

Radarer i forskellige former, lige fra
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stgrre anleeg med stor kapacitet og lang
rekkevidde til smd og let transportable
anleeg med kort rakkevidde, muligger en
stadig overvigning af kampzonen til
lands, til sgs og i luften.

Infrargdt materiel og lysforstaerknings-
udstyr ggr nat til dag, nar observations-
opgaver skal lgses, eller nir viben med di-
rekte sigte skal indsaettes i kampen.

Lydpejlingsudstyr gor det muligt at
stedfaeste lydgivere (viben, karetgjer, ski-
be) med betydelig ngjagtighed, og farerlg-
se fly (droner) kan hjembringe eller hjem-
sende luftfotografier af modstanderens
bagland. Hertil kommer de muligheder,
der i dag foreligger for fra satellitter at ned-
tage billeder af jordens overflade, udfra
hvilke selv detaljerede oplysninger kan
uddrages.

1.14. Ngdvendigheden af at forblive
uopdaget

Pi trods af alle de midler, som modstan-
derne siledes kan indsaette imod hinan-
den med henblik pi at indhente informa-
tioner, er det dog stadig muligt at forblive
uopdaget i kampomridet — det stiller i
dag blot langt stgrre krav til den enkelte
mands og til enhedernes disciplin, slgring,
opfindsomhed ved brug af skinanlaeg og
skinmangvrer o.s.v., end tilfeeldet var for
blot en snes ar siden. Og ngdvendigheden
af lazngst muligt at kunne forblive uopda-
get af fjenden er i dag mere markant end
tidligere pa grund af den effektivitet, som
de moderne viben har fiet.

Faren for at blive nedkempet og gde-
lagt, si snart man er erkendt af fjenden,
er under moderne kampforhold stgrre
end nogen sinde fgr i krigens historie.

1.15. Precisionens udvikling

En stor del af vor tids konventionelle va-
ben hgrer til typer, som har veeret kendt
siden tiden omkring drhundredskiftet —
og i flere tilfzelde skal vabnenes oprindel-
se endda sgges endnu laengere tilbage.
Handskydeviben (geverer, pistoler 0.5.v.),
maskingevaerer, tungt skyts som morte-
rer, der med forholdsvis kort raekkevidde
udskyder granater i en meget krum skud-

6

bane, kanoner med en flad skudbane og
lang raekkevidde og haubitsere med den
lidt mere krumme skudbane, miner, bom-
ber og torpedoer, er alle eksempler pi va-
bentyper, hvis grundprincipper har varet
kendt gennem lang tid.

Men er de grundlaggende principper i
vibenkonstruktionen uzndrede, si har
vibnene, hvad angir effekrtivitet, til gen-
geeld eendret sig i stigende takt. Deresrak-
kevidde, skudhastighed og pracision er
blevet gget i et sidant omfang, at det en-
kelte viben har fiet stadig stgrre effekt
inden for den del af kampopgaven, til
hvis lgsning det er konstrueret.

1.16. Hindskydevibnenes alsidighed
Et par eksempler herpi skal fremdrages.

Hindskydevibnene, de personlige vi-
ben, som tdligere bestod af enten et repe-
térgevar, et halvautomatisk geveer (for
seerligt personel eventuelt pistol) eller en
helautomatisk maskinpistol, kan nu i vid
udstraekning udskiftes med gevarer, som
soldaten med en enkelt omstilling kan an-
vende halvautomatisk (med afgivelse af
enkeltskud) eller helautomatisk (med af-
givelse af skudsalver).

Indfgrelsen af en sadan gevarmodel
overflgdigger maskinpistolerne, hvorved
hindvibensystemerne kan simplificeres.
Med det moderne gevaer har den enkelte
mand fiet ridighed over en betydelig ild-
kraft.

1.17. Artilleriets udvikling

Artilleriet (kanoner og haubitsere) er ud-
viklet ikke alene med hensyn til skudha-
stighed og rakkevidde, men ogsi grana-
tens preecision og virkning i malet er ble-
vet forbedret.

Herens artilleri vil siledes foruden de
traditionelle granattyper ogsa fa radighed
over granater konstrueret til bekeempelse
af bevagelige pansrede mal. Det langtraek-
kende artilleri kan hermed ggres effek-
tivt i panserbekampelsen med en meget
betydeligt forgget virkning som resultat.

1.18. Prxcisionsstyrede viben
Pi et omrdde har udviklingen af de kon-
ventionelle viben gennem de sidste artier



Hawk-raketten, der indgdr i luftforsvaret af Danmark, borer til gruppen af preecisions-
styrede viben. Nordisk Pressefoto A/S



vaeret si markant, at man nasten kan tale

om et teknisk gennembrud. Det drejer sig

om de pracisionsstyrede viben — ogsi be-
navnt PGM (Precision Guided Munition).

Det er ammunition, oftest raketter,
som styres i skudbanen (altsa efter at de
er affyret), og som pi de maksimale skud-
afstande imod mil som kampvogne, fly
eller skibe har treffesandsynligheder pa
over 50%. Mobile vaben af denne type med
stor reekkevidde som f.eks. cruise missiles
kan anvendes som strategiske viben og
indgar i NATO’s planer om modernise-
ring af Vesteuropas raketforsvar.

Til indsettelse i det egentlige kampom-
ride findes bl.a. preecisionsstyrede viben
og ammunition til anvendelse mod
— kampvogne og andre pansrede kgretg-

jer (panservaernsraketter med skudaf-

stande pa op til 3-4 km),

— fly (kan afskydes fra andre fly, fra jor-
den eller fra skibe)

— militaere mal pa jorden eller pa havets
overflade, afskudt fra fly pi store af-
stande (indtil 100 km eller mere fra
milet) og

— mal pa sgen, afskudt fra overfladefar-
tgjer, neddykkede u-bide eller fra mo-
bile viben pa landjorden. De praci-
sionsstyrede viben, som anvendes mod
semal har i dag raeekkevidder pi over
100 km. Det har fundamentalt sendret
vilkirene for kamp pd havet, ikke
mindst i mindre farvande.

1.2. Bevzgeligheden

Men vibenvirkningen alene skaber ikke
krigens karakter.

Den anden af kampens komponenter
er bevageligheden. Denne bevagelighed
kan vare strategisk (undertiden benavnt
operativ), ved hvilket man forstir evnen
til at flytte sine kampmidler (harstyrker
eller vibensystemer, fly eller krigsskibe)
frem til indsatsomridet (slagmarken). Be-
veegeligheden kan ogsa vaere taktisk, hvor-
ved man forstir evnen til at bevage sig i
det egentlige kampomrade under fjen-
dens observation og beskydning eller risi-
ko derfor.
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1.21. Strategisk og taktisk bevagelighed
Nir forstaerkninger fra USA med store
transportfly kan fgres til Europa pa fi ti-
mer, og nir store flide- og amfibiestyr-
ker kan flyttes mellem verdenshavene pi
fa dage, er der tale om en stor strategisk
bevagelighed. Nar f.eks. haerens kampen-
heder i kontakt med fjenden kan bevage
sig gennem terreenet med stor hastighed,
beskyttet af kampvognes og mandskabs-
vognes pansring, er der tale om taktisk be-
vaegelighed pd landjorden. Ogsa hurtigga-
ende motorbide, kampfly, mobile luft-
vaernssystemer og helikoptere er vigtige
midler til at gge den taktiske bevaegelig-
hed. Omvendt kan man ved udlagning af
minefelter og andre sparringer hindre en
angriber i at udnytte sin evne til taktiske
bevaegelser.

Men taktisk bevaegelighed skabes ikke
alene af mobile vibensystemer og kamp-
styrker. Til at udnytte kampevnen og be-
vaegeligheden kraeves chefer og stabe, som
kan overveje, beslutte og befale hurtigt og
rigtigt, og signalmidler som uden forsinkel-
ser dels kan udstyre beslutningstagerne
med vigtige informationer, dels kan brin-
ge ordrerne ud til de enheder, som skal
Ipgse opgaverne.

Og hver eneste enhed skal kunne fun-
gere hurtigt, sikkert og disciplineret — el-
lers vil udnyttelsesgraden af det moderne
og kostbare materiel blive utilstrakkelig.

1.22. Overlevelse

Stor bevagelighed er ikke blot en af for-
udseetningerne for at lgse kampopgaver-
ne, men ogsi en af betingelserne for at
undgd ungdige tab under kamp — altsd
for at kunne overleve. Har man stor be-
vaegelighed, kan man f.eks. sprede sine
styrker for at ggre dem mindre sirbare og
alligevel fra de spredte grupperinger nd at
samle dem rettidigt, nar kampopgaverne
skal lgses.

Endvidere letter det opgavernes lgs-
ning, hvis vi under kamp kan bevage os
sd hurtigt, at fjenden ikke kan ni at tref-
fe de ngdvendige modforanstaltninger.
Hurtige bevagelser gger ogsi muligheder-
ne for at overraske fjenden, hvilket ofte



Med belikoptere, der
nu anvendes i alle tre
veern, bar man op-
ndet en betydeligt
oget reekkevidde og
bevcegelighed. Her
en af Hughes 500 ty-
pen, der anvendes i
heeren. Foto: Hoee-
rens Flyvetjeneste

kan blive afggrende for kampens udfald
pi trods af ugunstige styrkeforhold. Men
soldaten og enhederne skal ogsi kunne
hvile og kunne keempe fra stedbundne po-
sitioner. Derfor er behovet for slgring af
kampstillinger og materiel, for skinanleg
og for at kunne grave dakningsanleg o.
1. mere udtalt nu end nogensinde for.

1.3. Kombinationen af ildkraft og
bevaegelighed — en del af taktikken

[ sig selv har et militeert kgretgj, fly eller
skib ingen kampverdi. Fgrst nar det ud-
rustes med vdben, d.v.s. nar det udbygges
til en vibenplatform med forngden be-
manding, fir det kampkraft. Ildkraften

og bevaegeligheden er her vaevet sammen
og udger den helhed, som gor et vibensy-
stem effektivt.

Har en vabenplatform stor bevaegelig-
hed, gges mulighederne for at bringe vib-
nene ind i kampen under gunstige betin-
gelser — f.eks. i situationer hvor fjenden
er seerligt udsat.

1.31. Koordination af vibenvirkningen

Ildkraften/vabenvirkningen, skal under
kamp kunne indszttes pi det retre sted
og det rette tidspunkt. Dette kreever en
ngje koordination af vidbenvirkningen og
bevagelserne fra de mindste led, nemlig
de enkelte vibenplatforme, og mellem de
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Nye kampvogne af LEOPARD-typen indgir i de jydske enbeder. De sjoellandske bar sta-
dig de ewldre CENTURION-kampvogne. Foto: Hoeren

smi enheder op igennem organisationen
og til samvirket mellem de forskelligeveern.

Hzrens kampenheder, hvis bevagelig-
hed gges bl.a. gennem ingenigrtroppernes
indsats, skal koordinere deres mangvrer
bl.a. med det stgttende artilleri.

De bevagelige flystyrker og det mere
stationare raketluftforsvar samvirker for
at reducere fjendens flyvirksomhed i vort
luftrum, hvilket giver bide haren og fli-
den ggede mangvremuligheder, og de hur-
tige fly er i stand til med kort varsel at
bringe ildkraft frem til stgtte for harens
og flidens bevagelser og kamp.

1.32. Samvirke ngdvendig

Forsvaret kan kun virke effektivt, hvis dets
mange forskellige elementer er fgjet sam-
men i et snavert, sikkert og enkelt vir-
kende samvirke. Det er ngdvendigt, men i
sig selv utilstraekkeligt, at den enkelte sol-
dat kan betjene et eller andet effektivt va-
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ben eller noget kompliceret materiel. En-
hver ma have fuld forstielse for og kend-
skab til sin egen funktion og til det sam-
spil med de gvrige personer og funktioner,
der skaber en effektiv enhed. Og pi et-
hvert niveau md enheden kunne fares pa
en sidan made, at den igen bidrager til
udfoldelse af forsvarets stgrst mulige sam-
lede effekt.

1.4. Krigens friktion

De vilkidr, hvorunder hele forsvarets or-
ganisation skal kunne virke i krig, er imid-
lertid de vanskeligst teenkelige.

Nir forsvaret skal indsettes i kamp,
ma der planlegges og besluttes pd grund-
lag af uklare og ufuldstaendige informatio-
ner, som normalt fgrst kan suppleres, ef-
terhinden som kampen udvikler sig. Bl.a.
kan fjendens reaktioner, som er afggrende
for disponeringen af vore egne midler,
kun forudses med stor usikkerhed.



Organisationen og dens bestanddele
mi derfor kunne virke si smidigt, at de
trufne beslutninger hurtigt kan tillempes,
efterhinden som situationen afklares, her-
under ogsa hvis kampen udvikler sig pa en
helt uforudset made. Styrkerne skal kun-
ne fungere pd trods af, at man stir over
for en fjende, som anvender alle sine mid-
ler pi at tilfgje os tab, skabe oplgsning og
sammenbrud.

1.41. De psykiske belastninger
Kampen med dens voldsomme vibenvirk-
ninger, med de pludselige og omfartende
tab og opdelzxggelser, som udsatter hver
enkelt soldat for psykiske og fysiske be-
lastninger op til eller eventuelt over brud-
grensen, vil bevirke friktioner overalt i
samarbejdet mellem de militzere enheder.
Denne krigens friktion vil virke som
grus i det militeere maskineri. En ordre,
som gives midt i kampens virvar, kan blive
misforstiet, en ordonnans, som er pi vej
med en vigtig melding, kan kgre galt og

ikke na frem, vigtige forsyninger kan ude-
blive, en bro blive spraengt ved en misfor-
staelse for tidligt eller for sent — og alle
sidanne tildragelser kan hver for sig vare
lige katastrofale i en krisestund.

Undertiden er det ogsi sket, atovertrat-
te mennesker, som maske i flere dggn ik-
ke har haft mulighed for sgvn, har fiet
hallucinationer og set begivenheder udvik-
le sig, uden at der har varet realiteter bag.
Meldinger om sidanne iagttagelser vil na-
turligvis give et heltforvreengetbeslutnings-
grundlag.

1.5. Krav til organisationen

Pi trods af dets kompleksitet med alle de
mange forskellige led, der skal arbejde
sammen, skal forsvaret kunne overleve
krigens voldsomme pavirkninger — farst
og fremmest presset fra fjenden, der sgger
at gdeleegge det, og den interne friktion.
Dets organisation ma derfor vare enkel,
robust og med stor tilpasnings- og reak-
tionsevne.

Joegerne skal kunne indscettes til opgaver, bvor deres kampsvommeruddannelse er nod-
vendig




1.51. Hurtighed og robusthed

Hurtighed over for situationens udvikling
og robusthed over for kampens pavirknin-
ger er krav, som mi stilles hele vejen i-
gennem systemet, fra den enkelte soldat
og op til de store enheder.

Et vigtigt middel til at ggre en organi-
sation robust og smidig er enkle, klare
kommandoveje, klart afgraensede ansvars-
omrider og sikkerhed for, at trufne beslut-
ninger omszettes i tydelige befalinger, som
udfgres hurtigt og pracist. Det betyder i-
midlertid ikke, at der ikke hele vejen i-
gennem organisationen er et stadigt og
voksende behov for selvstaendighed og ini-
tiativ.

Pi nutidens kampplads er afstandene
store. Den enkelte soldat og de enkelte
enheder er ofte overladt mere eller min-
dre til sig selv. Skulle befalinger for og un-
der kamp, hvor situationen kan udvikle
sig med rivende hast, foreskrive fremgangs-
méder og adfeerdsmenstre i detaljer, ville
hele systemet komme til at virke tungt,
stift og usmidigt.

1.52. Den klare opgaveanvisning
Befalingernes og kommandoernes udform-
ning afpasses naturligvis efter den til en-
hver tid geeldende situation, efter hvem
der befaler, bvad der befales om, og hvem
der befales til. Det er imidlertid bide re-
gel og praksis, at befalinger og komman-
doer si vidt muligt ikke foreskriver, hvor-
ledes opgaverne skal lgses. De skal for en-
heden eller den enkelte angive madlet, der
skal nas, 1 form af en klar opgaveanvisning.
Desuden skal de midler, der skennes ngd-
vendige for opgavens lgsning, 1 muligt
omfang stilles til ridighed. Det er inden
for denne ramme, at enheden eller den
enkelte soldat selv mad velge sin frem-
gangsmide. Kun pd denne made vil reak-
tionerne under kamp blive tilstreekkeligt
hurtige.

Skal systemet virke pd dette grundlag,
kreever det imidlertid et hgjt militaert ud-
dannelsesniveau samt et forud indgvet og
tillidsfuldt samarbejde fra "’gulvet” og til
"toppen”. Og der mi naturligvis til den
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enkelte og ikke mindst til fgrerne stilles
krav om evne og vilje til selvstaendig taenk-
ning og handling.

1.53. Indgvelse henimod refleks-

virkning

Skal initiativ og selvsteendighed kunne ud-
folde sig pd trods af kampens pres, er det
imidlertid ngdvendigt, at grundlaeggende
principper i adfeerden forinden er indgvet
og indleert sa effektivt, at en raekke grund-
leeggende handlinger kan udlgses refleks-
maessigt — ogsd selvom soldaten og enhe-
den er pavirket af frygt, usikkerhed og
traethed. Sagt populaert, sa kan man ikke
forvente, at en soldat, der skal tzenke over,
hvorledes hans personlige viben og andet
udstyr skal betjenes, eller hvorledes han
skal spge daekning, under kamp vil have
overskud til ogsd at kunne bedgmme ssitua-
tionen, vurdere sin opgave og vise initia-
tiv, maske med fjenden stiende lige over
for sig.

Vibenbetjening, kampeksercits, overle-
velsesforanstaltninger og en rakke andre
funktioner ma i fredstid indleeres si sik-
kert, at handlingerne kan udlgses refleks-
maessigt ogsd under kampens hardeste
pres.

1.6. Den enkelte soldat

Til den enkelte soldat stilles siledes krav
om en rxkke grundleeggende — ikkemindst
manuelle — ferdigheder. Men disse far-
digheder er kun en del af det, som udger
soldatens kampstyrke. Han mi ogsd kun-
ne modstdi de belastninger, som han vil
blive udsat for under kamp. Treethed,
frygt og usikkerhed vil haemme hans akti-
viteter.

Han mi derfor have fysisk styrke og
udholdenhed, si treetheden ikke indfinder
sig pa for tidligt et tidspunkt. Han mi og-
sa have tro pa sig selv og sin enhed og vil-
je til at lgse sine kampopgaver, siledes at
frygten og usikkerheden kan fortranges.
Denne vilje og tillid er vasentlige elemen-
ter i soldatens og dermed ogsa enhedens
kampmoral, som ofte betegnes som den
vigtigste enkeltfaktor 1 krig.

Selv om en sidan lidt slagordsagtig kon-



statering normalt bgr tages med et korn
salt, er der ingen tvivl om moralens afgg-
rende indflydelse pa forsvarets kampevne.

De krige og andre militaert beronede
handlinger og aktioner, der har fundet sted
gennem de sidste drtier, tyder heller ikke
pa, at den teknologiske udvikling har zn-
dret noget i grundlager for denne vurde-
ring. F.eks. pegede krigene i Det mellem-
ste @sten og i Asien fortsat imod, at det
ikke er vibnene, men nok si meget solda-
ternes vilje og handlekraft, der er den af-
gorende faktor i enhver kamp.

1.61. Det hgje tryghedsniveau og
kampens vilkar

For borgeren i et vestligt velfserdssam-
fund, hvor tryghedsniveauet stadig heeves,
og hvor samfundets automatisering redu-
cerer kravene til den enkeltes fysiske styr-
ke og udholdenhed, synes springet fra
den civile tilveerelse til en militaer enhed
at blive stadigt stgrre. Alene den teaerskel,
der skal overvindes, for soldaten kan an-

vende sit viben imod en modstander for
at gere ham ukampdygtig, er et centralt
problem, som det bl.a. er blevet pivist
gennem en rackke store undersggelser ef-
ter 2. verdenskrig.

Der kan siledes under kamp vare et
ganske stort antal soldater, som enten ved
at trykke sig i deekningerne unddrager sig
kampdeltagelse, eller som ved skudafgivel-
sen med vilje undlader at sigte pi mod-
standeren. At gge den procentuelle del af
aktivt keempende soldater vil siledes va-
re en veesentlig opgave under uddannel-
sen, ikke mindst for et talmassigt lille
forsvar.

Ikke i alle lande er disse problemer til-
syneladende lige store. I f.eks. den sovje-
tiske lzrebog ""Soldat og krig” hedder det
siledes:

“Sovjetsoldaten kendetegnes ved sin
hoje ideologiske overbevisning og sin evne
til at overvinde en bvilken som belst af
frontlivets besveerligheder. Han er selv-
steendig og initiativrig, og ban viser op-
findsombed og snilde’’.



2. Den militeere uddannelses mal,
miljg og planlaegning

2.1. Uddannelsesmail

Milet for uddannelsen i det danske for-
svar er som nzvnt at give enhederne en
sidan kunnen, et sidant sammenhold og
en sidan evne til samarbejde, at de effek-
tivt kan lgse de opgaver, der matte blive
dem pilagt ved landets forsvar.

2.11. Kampopgaverne

Blandt disse er kampopgaverne de mest
kreevende, og det vasentligste mi derfor
veere, at den militeere uddannelse kan szt-
te enhederne i stand til at lgse disse op-
gaver.

Og her er det vigtigste de enkeltperso-
ner, som indgar i enhederne.

Malet her er at give den enkelte soldat,
menig som befalingsmand, en sidan fysisk
og psykisk styrke og udholdenhed samt
sadanne praktiske feerdigheder, at han sik-
kert og effektivt kan lgse sine opgaver,
ogsa under en krigs voldsomme belastnin-
ger. Uddannelsen i fredstid skal altsd ba-
de leegge vaegt pd at trene og forbedre sol-
datens fysiske og psykiske egenskaber og
standpunkt, og at give ham indgdende
kendskab og rutine inden for de feerdighe-
der — bide militzere og civile — han som
enkeltperson og som led i en stgrre grup-
pe skal beherske for at udfylde sin plads
i enheden.

Uddannelsen mi indeholde elementeraf
de forhold, som pa kamppladsen vil virke
belastende pi soldaten, som vil svekke
hans kampkraft og selvtillid, hvis han ikke
i fred var blevet rimeligt forberedt under
traeningen.

Samtidig med at den samlede uddannel-
sesvirksomhed spges gjort si effektiv og
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milrettet som muligt, skal dele af den i et
vist omfang tilretteleegges og gennemfares
under forhold, der mest muligt minder
om vilkir og betingelser pd kamppladsen.

Fysisk og psykisk styrke

En god fysik, styrke og udholdenhed, hur-
tighed og behzndighed — god kondition
— er en vasentlig baggrund for, at solda-
ten kan virke effektivt under kampens vil-
kar og skiftende situationer. En gradvis
hirdere og mere intensiv trening og med
tilstreekkelig hvile efter anstrengelser bgr
generelt praege en hensigtsmaessig militaer
uddannelse.

Psykisk styrke og udholdenhed er lige
sa vigtig.

I kampsituationer ma soldaten ikke
unddrage sig faren. Han skal keempe — og
trods fare og afsavn holde ud — og lgse
sine opgaver. Han skal veare indstillet pa
under kamppladsens vekslende situationer
at gore sin pligt og vise lydighed. Ord som
mod, kampvilje og moral har vaeret benyt-
tet for at betegne det samme.

Gruppefplelse — det at man kan identi-
ficere sig med gruppen og enheden og dens
opgaver, medvirker til at styrke moralen.

Et madl for uddannelsen er altsd ogsa at
give soldaten en sidan holdning, at han
gir ind i kampen parat til at lgse sine op-
gaver.

Samfundets holdning

Her spiller ikke alene forsvaret men hele
samfundet en vigtig rolle. Kendskab til
forsvarets rolle, vilkir og opgaver skulle
vaere formidlet gennem skoleuddannelsen,
i den almindelige debat og gennem medi-
erne.



Der mi skabes forstaelse for, at forsva-
ret lgser en samfundsfunktion og ikke mi
ses isoleret fra det gvrige samfund, og at
forsvaret er et af midlerne til at sikre Dan-
marks fortsatte bestien som nation. Igv-
rigt adskiller forsvaret sig kun ved sin op-
gave fra samfundets gvrige organer.

2.12. Kampmoralen — holdningen

Vigtigt for opnielse af en god kampmo-

ral er, at soldaten

— er overbevist om, at befolkningen @n-
sker, at der skal kampes, og at forsva-
ret kan lgse sine opgaver,

— har tillid til, at han selv og hans enhed
er bevaebnet, udrustet og uddannet
tidssvarende og effektivt,

Danske soldater ud-
dannes pa forbin-
dringsbane til at op-
nd den fysiske foer-
dighed, styrke og ud-
boldenbed og det
samarbejde, som er
nodvendigt for at
kunne klare en kamp-
situation. Foto: Hee-
ren

— har tillid til sine foresatte, til ledelsen
og fgringen og
— har selvtillid.

Pi kamppladsen er det de mere nare
forhold, der betinger, at moralen bevares
eller styrkes. Forhold som sammenhold
og kammeratskab inden for gruppen og
selvrespekt, en folelse af tillid og tro pa
sit job og sine fardigheder, i forbindelse
med en oplevelse af, at man fra ledelsens
side stiller forventninger og har tillid til
den enkelte, spiller en stgrre rolle.

Uddannelsen skal derfor gennemfgres
sidan, at gruppefglelse og -sammenhold
styrkes mest muligt.

Uddannelsen skal ogsd tilrertelaegges
siledes, at den fremmer og stgtter den en-
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Fromandsuddannelsen stiller store krav til fysik og viljestyrke

keltes aktivitet, engagement, selvstendig-
hed og oplevelse af personligt medansvar
og en pligtfolelse overfor sin gruppe, en-
hed og samfundet.

Under den militeere tjeneste bgr de un-
ges evne til at fungere som ansvarsbevid-
ste borgere i det civile samfund faestnes
og udbygges.

Retssamfund og magtmidler

Det er meget vigtigt, at alle under den mi-
litzere uddannelse opnar en klar forstaelse
af, at et retssamfunds anvendelse af mili-
taere magtmidler er strengt bundet til de
lovlige myndigheders bestemmelser her-
om, samt at anvendelsen i krigstid skal fin-
de sted under overholdelse af de af Dan-
mark tiltrddte internationale aftraler om
krigsforelse.

2.2. Miljget for uddannelsen

Selvom forsvaret i fredstid er en af lan-
dets stgrste uddannelsesinstitutioner, afvi-
ger uddannelsesmiljget i forsvaret pd man-
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ge mader fra, hvad man kender fra den al-
mindelige skoleuddannelse eller fra uddan-
nelsesinstitutioner og arbejdspladser i det
civile samfund. Formdl og malsztning
for uddannelsen og det forhold, at uddan-
nelsen for mange ikke er valgt frivilligt og
ofte sigter mod opnielse af faerdigheder,
de pagezldende ikke kan eller gnsker at fa
anvendelse for som civile, giver en afggren-
de forskel fra andre uddannelsesomrader.

2.21. De uvante vilkir

For mange er det fgrste gang, de i laengere
tid er hjemmefra eller skal vaere sammen
med mange andre med forskellig baggrund
og holdning.

I perioder vil uddannelsen indebzere
indkvartering pi kaserner eller flyvestatio-
ner eller ophold ombord pi et skib eller
feltmaessig bivuakering under gvelser. For-
hold, som afviger staerkt fra hverdagen for
de fleste civile.

Gennem de senere dr har forsvaret pa
flere omrader sggt at tilpasse forholdene
pa tjenestestederne, siledes at de i stgrre



grad svarer til, hvad man kan finde pa ci-
vile uddannelses- og arbejdssteder. Men
der vil og bgr altid vaere en rakke forhold
i haren, sgvarnet og flyvevibnet, som
gor, at tjenesten — bdde i uddannelses- og
arbejdssituationer — vil adskille sig va-
sentligt fra, hvad man finder uden for for-
svaret. Dette ma hverken skjules, glemmes
eller underkendes.

For den veernepligtige vil indkaldelsen
neesten altid medfgre store andringer, og
han vil fgle, at han mister en stor del af
sin personlige frihed, og at hans sociale
status andres. For mange vil gkonomien
ogsa veere forringet.

Ogsi det frivillige personel vil fgle, at
der er meget, som afviger fra, hvad man
har veeret vant til.

Disciplin

Udtryk som disciplin, lydighed og militzr
pzdagogik vil ofte indgi i en beskrivelse
af tjenestevilkirene i forsvaret. De vil for
mange unge i dag veere mere eller mindre
ukendte begreber.

Ved disciplin forstis, at man indordner
sig under de regler, normer og krav, der er
geldende inden for et funktionsomride
eller det pigasldende sted. Disciplin er ik-
ke noget, der er serligt for forsvaret. Di-
sciplin er en lige si vigtig og naturlig be-
tingelse for, at uddannelsen pi en civil
skole eller virksomheden pd en civil ar-
bejdsplads kan gennemfgres hensigtsmaes-
sigt.

gDen militeere disciplin er kun szrlig,
fordi den er bestemt af de opgaver, som
skal lgses under kamppladsens vilkar.

Lydighed

Ved lydighed forstis, at man i tjenstlige
anliggender indordner sig dem, der har ret
til at give befalinger eller ordrer. Befa-
lingsret og lydighedspligt er to sider af
samme sag og angiver en regel for samar-
bejdet mellem personer.

Paedagogik

Pzdagogik beskaftiger sig med milet for
uddannelsen og med de veje eller metoder,
der kan fgre til dette mil. Den militzere

pxdagogik adskiller sig fra den civile for-
trinsvis derved, at det er uddannelse af
effektive grupper og enheder og af perso-
ner med en funktion i disse, der er malet
for den militzere uddannelse.

Pavirkningen fra samfundsudviklingen
Selvom udviklingen i samfundet altid vil
afspejle sig i forsvaret, og zldre tiders for-
melle omgangsform og ceremoniel pd man-
ge omrider er forsvundet fra forsvaret i-
dag, er de grundlaggende behov for disci-
plin og lydighed uandrede. Opgaverne pi
kamppladsen vil i den sidste ende ikke
kunne lgses uden.

2.22. Forsvarets betydning for
voksenuddannelsen

Inden for uddannelsen har forsvaret hi-
storisk varet banebrydende bade for sa
vidt angir de teoretiske og de praktiske
omrider.

Den konsekvente og formaliserede teo-
ri og planlaegning inden for voksenuddan-
nelsen kan pid mange mader fgres tilbage
til udviklingen i forsvaret.

Tilsvarende har forskning i og anven-
delse af undervisningsmetoder, hvor ind-
leering og motivation fremmes ved grup-
pearbejde og aktivering af den enkelte,
mange ir bag sig i forsvaret, uden at dette
har medfert @ndring i eller afvigelse fra
opfattelsen af, at der er et grundlaggende
behov for disciplin og lydighed i mange
uddannelsesforhold, og at der skal vare
mulighed for anvendelse af et autoriteert
ledelsessystem i visse undervisningssitua-
tioner.

Ved fastholdelse af denne opfattelse er
uddannelsesmiljget og paedagogikken i for-
svaret miske noget forskellig fra, hvad man
kan finde pa en razkke andre uddannelses-
steder idag.

Udviklingen vil formentlig vise, at for-
svaret nok har veret anderledes, men
nappe bagefter.

2.3. Undervisning og opdragelse

Man lzrer si leenge man lever, d.v.s. at
adfeerden zndres som fglge af personlige
erfaringer.
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I forsvaret anvender man naturligvis de
samme begreber og principper som inden
for andre uddannelsesomrader.

Viden

Nasten overalt er der visse kendsgernin-
ger, begreber og principper — facts — som
det er ngdvendigt at "kunne udenad”,
men har man ikke ogsa leert at anvende
denne viden, er der ofte tale om spildt
indlaering.

Faerdigheder

Tilegnelse af feerdigheder — f.eks. at be-
tjene noget materiel eller at tale et frem-
medsprog — er det mest omfattende ind-
leeringsomride. Der kan veere tale om, at
en leerer eller instrukter viser og forkla-
rer det, der skal lzres, eller at eleven efter-
ligner noget, der er vist eller beskrevet f.
eks. i en lerebog, et reglement eller pa
film. Hurtig indleering af faerdigheder krae-
ver oftest en baggrund af viden.

Holdning

Indlzring af viden og feerdigheder er ikke
nok. Eleven skal have en sidan holdning
til det leerte, at han vil bruge den viden og
de feerdigheder, han har faet. Holdninger
er forbundet med en positiv eller negativ
vurdering af emnet eller det oplevede og
vil ofte veere fplelsesmaessigt pragede.
Pligtfglelse og ansvarsbevidsthed er — lige-
som spgrgsmalet om hvordan tjenesten i
forsvaret opfattes — eksempler pa holdnin-
ger. En positiv holdning ul det, der skal
lzeres eller udrettes, er en veasentlig for-
udseetning for at fi en varig virkning af
indlzeringen.

En elev kan tvinges til at laere udenad
og til at opnd visse feerdigheder, men en
positiv holdning fremkommer kun ved en
frivillig, selvsteendig medvirken fra elevens
side.

2.31. Undervisning
Indleringsaktiviteterne kan forme sig som
individuelg arbejde eller som samarbejde
med eller uden en formel leder.

Er der tale om et samarbejde med en
formel leder som 1 leerer-/elevforholdet,
kalder man det undervisning.
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Opdragelse og uddannelse

Opdragelse er indleering, der bestir i, at
man gennem pavirkninger far udviklet sin
personlighed og skabt eller zndret sine
holdninger, sa de kommer til at svare til
de geldende eller gnskede normer.

Uddannelse er indlaering med sigte pa
at opna eller give en kvalificerende status,
oftest i forbindelse med et arbejde eller
erhverv. Vi kender det f.eks. i forbindelse
med skoleuddannelse, hindvarkeruddan-
nelse, leereruddannelse m.fl.

Elevernes modenhed og holdning og
den made pavirkningerne sker p4, spiller
en afggrende rolle 1 indlzeringen. Jo mere
aktive eleverne skal vare, des bedre vil
resultatet af indleeringen normalt blive.

Nyt materiel — mere uddannelse

For den militeere uddannelse geelder det
specielt, at antal og omfang af "'fag’’ eller
specialer, der skal undervises i, bliver me-
re og mere omfattende, samtidig med at
den tid, der er til ridighed for indlaerin-
gen, 1 praksis bliver kortere og kortere.

Betjening af nye moderne vibensyste-
mer eller signalmidler er ofte langt mere
kompliceret end ved det materiel, der skal
udgid. Der kraeves mere uddannelse, ofte
pa et hgjere niveau end far. Det er derfor
ngdvendigt, at samtlige undervisningstimer
udnyttes sa effektivt som muligt.

For at opna det ma eleverne — uanset
om de er frivillige eller vaernepligtige og
uanset niveau — inddrages aktivt bide i
forberedelse og gennemfgrelse af uddan-
nelsen, siledes at de foler et medansvar
for den. Uddannelsesomradet er derfor et
vigtigt emne inden for samarbejdsordnin-
gen i forsvaret.

2.32. Indlzringens effektivitet

Det er forskelligt fra person til person,
hvordan man larer noget bedst og hurtigst,
men i almindelighed skal man have flere
forskellige slags pavirkninger om et emne,
for indleeringen er effektiv. For alle geel-
der, at nar man holder op med at lzere og
benytte tllaerte faerdigheder, vil det leer-
te efterhanden glemmes mere eller min-
dre. Nogen husker godt, andre glemmer



Nyt materiel kreever uddannelse af det personel, der skal betjene det. Den langtroek-
kende panservaernsraket TOW er et eksempel berpd. Foto: Hoeren

hurtigt, men i begge tilfeelde galder, at jo
mere man har gvet sig, desto mindre og
senere glemmer man.

Ved overindlzring eller gentagelser
kan man delvis sikre, at det lerte huskes
lengere. Nir indleringen bliver gennem-
fert interessant og motiverende, nir der
er en trinvis opbygning af stoffet med mu-
lighed for at holde eleverne orienteret om
kvalitet og fremgang i prastationerne, og
nir der er en passende balance mellem
gentagelser og variationer, vil resultaterne
blive bedst og holde lzengst.

Behovet for overindlering — der igv-
rigt ofte ses fejlagtigt betegnet som "'spild-
tid” — er serlig udtalt 1 forsvaret, hvor
man i alle grupper — men specielt for de
vaernepligtige — ma huske, at uddannelsen
tager sigte pi anvendelse i en mobilise-
ringsenhed — ofte efter flere irs civil til-
vaerelse, og at den omfatter undervisning

1 faerdigheder, som skal bruges i de vaerst
teenkelige omgivelser og under staerkt fy-
sisk og psykisk pres. Under kamp kan
sporgsmilet om overlevelse eller ej bero
pd, om man evner at "handle pi rygmar-
ven”, d.v.s. har laert det si godt oprin-
deligt, at man ogsi senere er i stand til at
reagere hurtigt og umiddelbart uden vae-
sentlige overvejelser og spgrgsmal.

Sikkerhedsforholdene
Da den militzere uddannelse sigter mod
forholdene pa kamppladsen og for en stor
del ma foregd under anvendelse af materi-
el eller i situationer, der i fredstid kan in-
debzere en risiko for uheld eller ulykker,
er der lagt vaesentlig vaegt pa sikkerheds-
forholdene i forbindelse med uddannel-
sen. Alt personel skal medvirke til at for-
hindre sikkerhedsbrud og undga uheld.

I den militzere uddannelse gzlder det
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om at leere mest muligt og bedst muligt
pa den kortest mulige tid. Det skal gares
pa en sidan made, at mindst muligt bliver
glemt. Samtidig skal uddannelsen vare sa
realistisk som muligt uden at indebzere en
uacceptabel sikkerhedsrisiko. Det er en
kendsgerning, at den bedste og mest rea-
listiske uddannelse altid har som resul-
tat, at tabene i krigstid mindskes.

2.4. Planlagning og kontrol

Udgangspunktet for fastsaettelsen af ud-

dannelsesmalene 1 forsvaret er den tilsig-

tede militeere anvendelse af den enkelte

og af enhederne, idet man finder frem til

— de opgaver, der skal lgses,

— de vilkir, som opgaverne skal kunne
lgses under, og

— den viden, de faerdigheder og holdnin-
ger, der er ngdvendige for at kunne lg-
se de pigeldende opgaver under de an-
givne vilkar.

Pi dette grundlag opstilles og beskrives
mail og delmal for enhver uddannelse.

Ved prioritering og analyse af milet og
delmailene i forhold til den ridige tid og
de disponible midler finder man frem til
de uddannelsesaktiviteter, der bedst tilgo-
deser elevernes behov og muligheder for
indleering og for at kombinere det leerte
under lgsning af relevante opgaver. Pi
dette grundlag velges de uddannelsesmid-
ler og -metoder, som bedst og hurtigst
farer frem til malet.

2.41. Planlzgningens ngdvendighed
Planlaegning af uddannelsen er en veaesent-
lig forudseetning for et godt resultat og
for en rationel anvendelse af de ridige res-
sourcer. Da uddannelsen tager sigte pa en-
heders og personers varetagelse af mili-
teere funktioner, ma planleegningen base-
res pi funktionsbeskrivelser, der si igen
analyseres med henblik pi at kunne op-
stille konkrete og relevante uddannelses-
krav i form af direktiver og bestemmelser
for uddannelsen.

Pi alle trin af uddannelsens planlaeg-
ning og gennemfgrelse foretages der kon-
trol for at finde frem ul, om resultaterne
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er hensigtsmeessige og tilstrazkkelige. Kon-
trollen har som formal at kunne foretage
de ngdvendige zndringer i planlzgningen
eller 1 den mide, uddannelsen gennemfg-
res pa.

Uddannelsesplanlaegning foretages pa
flere forskellige trin og for laengere perio-
der, indtil 4-5 ar frem. Princippet er, at
man pa et hgjere trin tilvejebringer og ud-
giver det grundlag, som det eller de lavere
trin skal arbejde pa.

Direktiver og bestemmelser

De grundlaggende direktiver for uddan-
nelsen udarbejdes af Forsvarskommando-
en, der ogsi afsetter de ressourcer, der
kan stilles til radighed for uddannelsens
gennemfgrelse i de enkelte vaern m.v.

Fra hvert vaern udsendes pa dette grund-
lag og pa Forsvarskommandoniveau de ge-
nerelle bestemmelser for uddannelsen af
de forskellige enhedstyper og personelka-
tegorier og for uddannelsen pa forsvarets
skoler.

Disse uddannelsesbestemmelser kan
eventuelt vaere suppleret med bestemmel-
ser fra de operative kommandoer, f.eks.
fra landsdelskommandoerne, Sgvarnets
operative Kommando eller Flyvertaktisk
Kommando.

Varnscheferne og de operative kom-
mandoer udsender oversigter og kalendere
over de gvelser, kurser m.v., der er plan-
lagt i en arraekke fremover.

Uddannelsesplaner

Disse bestemmelser og oversigter, supple-
ret af administrative bestemmelser og ret-
ningslinier for tildeling af ressourcer, dan-
ner grundlag for de uddannelsesplaner,
som udarbejdes ved enheder og skoler. Ud-
dannelsesplanen angiver, hvilke uddannel-
sesmal og delmail der skal nis samt ret-
ningslinier for, hvorndr og hvordan dette
skal ske.

Fagplaner

Pi grundlag af uddannelsesplanen udar-
bejder man ved enhederne og skolerne fag-
planer, der normalt indeholder en detalje-
ret beskrivelse af malet for uddannelsen 1



det pigeldende fag eller i en gruppe af
fag, der hanger sammen. Endvidere inde-
holder fagplanerne oversigt over de lektio-
ner, der skal gennemfores for at ni de fast-
lagte mal.

Lektionsplaner

Endelig udarbejder instruktgren for hver
enkelt lektion en lektionsplan, der viser,
hvordan han pi den fastsatte tid vil nd det
fastsatte mal. Den viser ogsd, hvordan han
vil ordne stoffet, hvilke undervisningsme-
toder, hjelpemidler og hjzlpere han vil
bruge, samt en tidsinddeling.

Bvelseslister

Pi grundlag af uddannelsesplaner, fagpla-
ner og ovelses- og aktivitetskalendere ud-
arbejder man endelig ved enheden eller
skolen gvelseslister, skemaer eller pro-
grammer, der giver en deraljeret plan for,
hvordan uddannelsen skal gennemfares ti-
me for time i de kommende uger.

2.42. Kontrollens vigtighed
Hvordan uddannelsen skal kontrolleres, er

som navnt ogsi en vigtig del af planlag-
ningen.

Der kan vare tale om uddannelseskon-
trol eller malkontrol.

Uddannelseskontrol
Uddannelseskontrollen er en kontrol af,
om de resultater, eleverne har opniet un-
der og efter uddannelsens gennemfgrelse,
svarer til det planlagte.

Den gennemfgres ved prgver, som kan
veere mundtlige, skriftlige eller handleprg-
ver, eller i forbindelse med den normale
daglige uddannelsesvirksomhed. Der kan
ogsd vare tale om en mere generel kontrol
med uddannelsens planleegning og gen-
nemfgrelse, og om midler, instruktgrer,
tid m.v. er til ridighed i tilstraekkeligt om-
fang og anvendes rationelt.

Mailkontrol

Milkontrollen skal ved sammenligning og
regulering sgrge for overensstemmelse mel-
lem mailbeskrivelserne og de opgaver, en-
hederne skal Igse og de funktioner, en-
keltmand skal varetage.



3. Midlerne og systemet

i uddannelsen

3.1. Uddannelsesmidler

3.11. Materiel
I forsvaret er der en lang tradition for at
sgge at gore indlaringen si levende, vari-
eret, realistisk og forstdelig som muligt.
"For alt materiel, for alle vibensystemer
og for anvendelse af alle enheder under
taktiske og andre relevante forhold findes
der direktiver og bestemmelser, reglemen-
ter og forskrifter. Til selve uddannelsen er
der udarbejdet lerebgger og undervis-
ningshafter, lyd- eller billedband. Pa fle-
re omrider findes der film og TV-program-
mer til stgtte for undervisningen.

Det organisatoriske materiel

Hvor der er tale om at lzre at betjene og
vedligeholde materiel og udrustning, f.eks.
vaben, radioer, kgretgjer og skibe er selve
materielgenstanden — altsd det organisa-
toriske materiel — normalt bedst egnet
som uddannelsesmiddel.

Uddannelsesmateriel
Selvfglgelig bruges der i undervisningen i
forsvaret stort set de samme hjalpemid-
ler som i det civile samfunds uddannelses-
virksomhed. Der tankes her f.eks. pa tav-
ler, billeder, plancher, modeller, projek-
tionsapparater, bandoptagere og fjernsyn.
Ligesom pa de civile skoler er internt
fjernsyn (ITV) i de senere ar blevert mere
og mere udbredt ved forsvarets skoler. Det
vil i de kommende ar ogsi finde stgrre an-
vendelse i uddannelsen ved enhederne.

Programmeret materiale
Tilretteleeggelse af laerestof som program-
meret undervisningsmateriale med hen-
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blik pd individuelt programmeret under-
visning vinder mere og mere indpas, og
anvendes efterhinden ved mange enheder.

Ammunition

Uddannelsesammunition, som kan vere
bide skarp og Igs ammunition, kanonslag,
rggmidler, markeringsmidler m.v., er et af
de vigtigste uddannelsesmidler. De seneste
ar har medfgrt en meget kraftig stigning i
priserne pid bade lgs og skarp ammuni-
tion, og det har vaeret ngdvendigt at gen-
nemga samtlige uddannelsesplaner for at
se pi muligheder for at gennemfgre ud-
dannelsen med et lavere forbrug af uddan-
nelsesammunition.

I forhold til vore allierede og til War-
szawapagt-landene er uddannelsen i1 Dan-
mark i forvejen baseret pa et meget lavt
forbrug af uddannelsesammunition, og
det vil vaere seerdeles beteenkeligt at fore-
tage yderligere reduktioner pa dette om-
ride.

Simulatorer

Traningshjaelpemidler som simulatorer, £.
eks. til malfglgning og affyring af panser-
veernsraketter, flymissiler og luftveernsva-
ben eller til indgvelse og rutinering af f.
eks. kampvognskegrsel eller flyvning findes
allerede i alle tre vaern.

I betragtning af de omkostninger, der
er forbundet med affyring af moderne ra-
ketter og kampvogns- og artillerigranater
eller med karsel, flyvning og sejlads med
moderne, avanceret krigsmateriel, vil for-
svaret i de kommende ar sgge simulatorer
anvendt i stgrre omfang og ogséd indenfor
nye omrider. Dele af den taktiske treening



af enhedernes chefer, forere og stabe mi
siledes forudses gennemfert ved simule-
ring.

Attrapper

Attrapper, f.eks. til at illudere anvendelse
af ammunition, miner eller szrligt kost-
bart eller gmtileligt materiel anvendes al-
lerede i vidt omfang og er et udmarket
middel til at ggre uddannelsen mere reali-
stisk.

3.12. Lokaler — gvelsespladser

Egnede uddannelsesfaciliteter er et krav,
som begr opfyldes for at give en rimelig
baggrund for uddannelsen.

Indendgrs er der tale om almindelige
og specielle undervisningslokaler, som f.
eks. signallokaler, sproglaboratorier og au-
ditorier, eller gymnastik- og traeningsloka-
ler.

Udendgrs er der bl.a. gvelsespladser,
forhindrings-, lgbe- og handlebaner, nzr-
kamphuse og anleg til trening i fald-
skaermsspring, idraetsanlzeg, skyde- og felt-
skydebaner, skyde- og gvelsesterrzner og
endelig terraenet i almindelighed.

Adskillige af forsvarets nuvarende an-
lzeg og lokaler er gamle og utidssvarende.
For at give en hensigtsmassig ramme om
uddannelsen bgr der ggres en stgrre ind-
sats for at forbedre forholdene. Her spil-
ler det ogsa ind, at de unge, der i dag kom-
mer ind i forsvaret, fra deres almindelige
skoleuddannelse er blever vannet til og
forventer en bedre standard pi dette om-
ride.

3.13. Erstatning for organisatorisk
materiel

Hvis vi prgver at se ind i1 80’erne, vil det
ogsi i den periode vare det organisatori-

Med denne kampvognstreener, der er opstillet ved Kampskolen i Oksbel, kan man ved
simulation opna veesentlige besparelser og forbedringer i uddannelsen af kampvognsko-

rere. Foto: Hoeeren
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ske materiel, som er det vigtigste uddan-
nelsesmiddel.

I stgrre og stgrre omfang vil man dog
gi over til at anvende andre midler i ste-
det, f.eks. fordi det er for dyrt at anven-
de det organisatoriske eller operative ma-
teriel. I stedet for at leere kampvognskgr-
sel alene ved at kgre i kampvogn kan en
del af uddannelsen gennemfgres pi en kg-
retreener. | stedet for at gennemfgre sky-
deuddannelsen alene med den rigtige og
skarpe ammunition gennemfgres en stgr-
re del af uddannelsen ved anvendelse af
skydesimulatorer eller ved skydning med
instruktionsvaben eller -ammunition.

I mange tilfeelde kan treeningen slet ik-
ke gennemfgres med det organisatoriske
materiel eller den rigtige ammunition.
Uddannelsen i skydning med raketter mod
luftmil eller panser gennemfgres — bort-
set fra en eventuel enkelt demonstrations-
skydning — helt og holdent med traening
pa eller med simulatorer.

Det vil vaere kendetegnende for de nye
vibensystemer, at anskaffelsen ogsa inde-
holder uddannelsesmateriel — en stor del
af prisen kan endda medga hertil.

3.14. Skader
80’erne vil ogsa vzre kendetegnet af, at
forsvaret i stgrre omfang vil vaere henvist
til at gennemfgre uddannelsen pa egne
gvelsesomrider eller pa civilt terraen efter
seerlige aftaler.

Den stigende anvendelse af tungt mate-
* riel, f.eks. kampvogne og andre baltekg-
retgjer, gor det vanskeligere og vanskelige-
re at gennemfgre gvelser i civilt terren
uden skader og gener for befolkningen. Sa-
danne gvelser er derfor allerede nu steerkt
begraensede af restriktioner fra forsvarets
egen side eller fra civile myndigheder.

Helt at undlade gvelser 1 cwvilt terran
vil aldrig kunne gennemfgres, bl.a. fordi
det i mange situationer vil vaere den ene-
ste mide, som enhederne kan indgve krigs-
opgayer pi. Det er ogsd den eneste mide,
man idag i Danmark kan gennemfgre stgr-
re gvelser pa, bl.a. med deltagelse af uden-
landske enheder, gvelser som skal give alle
deltagere og iseer ledelsen den absolut ngd-
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vendige erfaring i indsettelse af og samar-
bejde med stgrre enheder.

Hvis ikke forsvaret kunne anvende ci-
vilt terrzen til disse gvelser, ville der vare
behov for etablering af militzere gvelses-
omrader af en stgrrelse og til omkostnin-
ger, som ikke er realistiske i Danmark.

Stgj

Miljglovgivningen vil medfgre en rzkke
begrznsninger i forsvarets hidtidige akti-
viteter. Det drejer sig is@r om stzerkt stgj-
ende aktiviteter som skydning, men ogsd
i forbindelse med anvendelse af uddannel-
seslokaler og -anleeg i gvrigt. Forsvaret md
forudse et stgrre behov for byggeforanstalt-
ninger f.eks. til afdempning af stgj fra
skydebaner, og krav om begraensning af
skyde- og andre forurenende aktiviteter.

3.2. Undervisning og gvelser

Undervisningen i forsvaret foregir som
holdundervisning, gruppeundervisning el-
ler individuel undervisning. Den form, der
veelges, afhanger af formalet, ofte vil en
vekslen mellem de forskellige former vae-
re hensigtsmaessig.

Gruppeundervisning kan virke frem-
mende pa aktiviteten, engagementet og
oplevelsen af personligt medansvar, lige-
som den kan have fordele, hvor man gn-
sker at opna en holdningsmaessig pavirk-
ning.

Brevskoleundervisning eller korrespon-
danceundervisning anvendes ofte i forsva-
ret til seerlige kurser eller som supplement
til andre undervisningsformer. I forbin-
delse med den meget vigtige efteruddan-
nelse af det ikke tjenstggrende mobili-
seringspersonel — og isar af reservens be-
falingsmand — er der lagt sarlig veegr pa
denne undervisningsform.

3.21. Former for undervisning

Inden for den militere undervisning an-

vendes

— foredrag,

— undervisningssamtaler, som er en vek-
selvirkning af spgrgsmal og svar mel-
lem instruktgrer og eleverne og mellem
eleverne indbyrdes,



Ogsi under uddannelsen i felten anvendes effektive metoder. Ved makkermetoden kan
indleeringen forbedres og fremskyndes. Foto: Heeren

— eksercermetoden, hvor stoffet leerestrin
for trin, f.eks. hvor ensartethed er ngd-
vendig pi grund af sikkerhed. Metoden
anvendes ikke specielt til eksercits, men
til indleering af faerdigheder som skal
kunne anvendes reflektorisk, f.eks. vi-
benbetjening, der er et typisk omride,
hvor overindleering bgr finde sted,

— makkermetoden, hvor et elevpar sam-
arbejder om at indgve, kontrollere og
rette hinanden,

— konkurrencemetoden, som specielt an-
vendes, nir man skal opni rutine i
praktiske feerdigheder eller vedligehol-
de noget tidligere laert,

— opgavemetoden, som giver gode mulig-
heder for samarbejde og for at anvende
og kombinere tidligere leerte ferdighe-
der og viden,

altsammen metoder, som ogsi kendes og

bruges i forbindelse med voksenundervis-

ning uden for forsvaret.

3.22. @velser
@velser er derimod mere specielle for for-
svaret.

Q@velserne, herunder instruktionsgvelser
og krigsspil er opgavelgsninger i simulere-
de taktiske eller faglige situationer. Ofte
kan de gennemfgres indendgrs pi kort el-
ler ved terrnborde, eventuelt kombine-
ret med forevisning eller gennemgang af
situationer i terrenet.

Mange gvelser kan dog kun gennemfg-
res i terrznet, til sgs og i luften og med
de rigtige enheder under forhold, der — u-
anset vern — minder mest muligt om ind-
szttelsesforholdene. I hzeren kan der va-
re tale om stabs- og signalgvelser eller felt-
gvelser, populeert ogsi kaldt mangvrer.

Stabs- og signalgvelser

Under stabs- og signalgvelserne er det for-
trinsvis chefer og fgrere, der deltager og
signal- og stabsprocedurer, der indgves.
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Herved er det muligt at gve indsaettelse og
samarbejde, hvor kun det direkte bergrte
personel er med, og resten kan deltage i
anden uddannelse. Under sidanne gvelser
kan fejl og misforstaelser blive rettet, og
dele af en gvelse kan eventuelt blive gen-
taget, uden at hele enheden bergres.
Forud for de stgrre feltgvelser, vil der
derfor ofte vaere lagt en stabs- og signal-
@velse, hvor vigtige eller vanskelige dele af
mangvren kan blive afprgvet. Pi den ma-
de kan man sikre et bedre resultat af gvel-
serne og undga ungdige skader i terrenet.

Feltgvelser

Ca. en gang om dret deltager feltheerens
enheder i feltgvelser med alt deres mate-
riel — altsd ogsi kampvogne m.v. — i de
stgrre militaere gvelsesterreener, f.eks. Oks-
bal, Kulsbjerg eller Jaegerspris. Under dis-
se pgvelser, som kan vare kombineret med
skarpskydninger, har man de bedste mulig-
heder for at treene under forhold, der nzer-
mer sig kampens vilkdr mest.

Med mellemrum mi enhederne rykke
ud pa feltgvelser i civilt terreen. Kun for-
holdsvist sjeldent vil man tage det tun-
geste materiel, f.eks. kampvogne med ud
pa disse feltgvelser, der normalt er pla-
ceret pa de tider af aret, hvor risikoen for
skader er mindst, d.v.s. tidligt om foraret
eller om efteraret. Efterhanden som for-
svaret har fiet flere og flere koretgjer,
herunder tunge pansrede kgretgjer, har
man for ikke at forvolde for mange mark-
skader, indskraenket disse gvelsestyper til
de mest npdvendige, ofte gvelser gennem-
fort med deltagelse af udenlaneske enhe-
der. Hensynet til behovet for at indgve
krigsopgaver og samarbejde i stgrre ram-
mer, bl.a. med allierede forsteerkningsen-
heder, i det rigtige terrzen eller terrzen,
der minder om indsattelsesomraderne, og
ngdvendigheden af, at enhederne ogsa far
leert at virke 1 almindeligt dansk terraen,
gor at man ikke kan undveare disse gvel-

sestyper.

Ventetid under gvelser
Stgrre gvelser kraever et omfattende kon-
trolsystem med kampdommere m.v., for
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at enhederne skal fi et rimeligt udbytte.
Alligevel vil det forekomme, at enheder
og enkeltpersoner i perioder enten over-
belastes eller ma vente. Her er det vigtigt
at erindre, at sidanne situationer ogsi vil
opsta under egentlige kampforhold, og at
et af hovedformalene med disse gvelser er
at gve cheferne i at fgre enhederne under
sd realistiske forhold som muligt.

Normalt gennemfgres der en stgrre felt-
gvelse om iret med deltagelse af allierede
enheder, herunder bl.a. Allied Mobile
Force (AMF), skiftevis i de to landsdele
(ost og vest for Storebzelr).

3.23. QDvelser i udlandet

Med mellemrum deltager danske enheder
1 stgrre gvelser med vesttyske, engelske,
amerikanske og canadiske enheder i For-
bundsrepublikken Tyskland.

Tilsvarende deltager enheder fra sgveer-
net og flyvevabnet i gvelser med allierede
flide- og flystyrker bade i1 og uden for
Danmark.

Med mellemrum afgiver Danmark f.eks.
en fregat, ubade og minestrygere, der ind-
gir 1 STANAVFORLANT (den staende
Atlanterhavsfladestyrke) eller STANAV-
FORCHAN (den stiende kanalfladestyr-
ke), ligesom fly- og raketeskadrillerne del-
tager 1 stgrre gvelser og skydninger uden
for landets granser. F.cks. gennemfares
skarpskydning med flyvevabnets raketen-
heder i Middelhavsomridet og med sg-
vaernets missilenheder i Norge.

3.24. @velsernes udbytte
@velsesvirksomhed er en af de mest udbyt-
tegivende uddannelsesformer. Specielt de
gvelser, hvor danske enheder har lejlighed
til at deltage sammen med allierede enhe-
der, har givet gode resultater. I de fleste
tilfeelde har det vist sig, at de danske en-
heder fuldt ud har kunnet klare sig i sam-
menligningen, og under alle omstaendighe-
der giver denne virksomhed udmerket in-
spiration til det videre uddannelsesarbej-
de — helt bortset fra det sammenhold og
den moral, deltagelse i sidanne gvelser
kan give de deltagende enheder.



U-bdde muliggor patruljering, overvigning og kampindsats bl.a. i Ostersoen. Her Nord-
kaperen. Foto: Sovernet

3.25. 80’ernes gvelsesvilkir

De stigende omkostninger, der er forbun-
det med afholdelse af de stgrre svelser, og
den kendsgerning, at det bliver stadig van-
skeligere at gennemfgre dem uden stgrre
gener for befolkningen gor, at forsvaret i
80’erne mi lagge endnu mere vagt pa at
finde andre mader at gennemfgre dele af
denne uddannelse pa.

Simulatorer er omtalt som en mulig-
hed for at gve stabe, chefer og fgrere. Som
eksempel kan nazvnes den taktiske tree-
ner, sgvaernet har indrettet 1 Frederiks-
havn, hvor sgveernets personel indgver
kampledelse og vibenbetjening baseret pa
datastyrede spilsituationer.

3.3. Uddannelsessystemet

Uddannelse er i fredstid nasten alle ste-
der i forsvaret en meget vaesentlig opgave,
og de fleste steder md uddannelsesvirk-
somhed faktisk betegnes som hovedopga-
ven.
Ogsd ved de enheder og myndigheder,
som varetager beredskabet, deltager i over-
vigning og sikring af landets suveraznitet
eller har til opgave at forsyne og vedlige-
holde enheder og materiel, indgir uddan-
nelsesopgaver i virksomheden.

3.31. Uddannelsesproduktion

Hvis man betragter forsvaret som et ud-

dannelsessystem — et system, som skal

producere uddannede enkeltpersoner og

enheder til militzere formil, og som lgben-

de spger en rimelig vedligeholdelse af det

engang opniede uddannelsesniveau — fo-

regar uddannelsen enten ved

— de enheder, der er opstillet og organi-
seret fortrinsvis med henblik pi deres
operative anvendelse i krig, som f.eks.
hzrens bataljoner, sgvarnets skibe og
flyvevibnets eskadriller i de tre vern,
eller ved

— myndigheder, der er opstillet i fredstid,
primzert med henblik pi de fredsmaes-
sige uddannelsesopgaver. Forsvarets
skoler er eksempler herpa.

Operative enheder

De operative enheder er i fredstid

— i hzren: feltharens brigader og enhe-
der til faring og stgtte for brigaderne
og enheder i det regionale forsvar,

— 1spvernet: de udrustede skibe, der ind-
gir i eskadrerne, og installationer iland
til kontrol af og statte for disse,

— 1 flyvevibnet: de opstillede operative
fly-, raket-, nzerluftforsvars- og overvig-
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De burtiggdende torpedobade af WILLEMOES-typen, der er udstyret med moderne ra-
ketter og kanoner, er en scerdeles effektiv fartojstype. Foto: Sovernet

ningseskadriller og enheder samt instal-

lationer til foring og stgtte for dem.

Uddannelse af personellet i disse enhe-
der og uddannelse af selve enhederne eller
af det personel og de enheder, som ved en
beredskabsforggelse eller mobilisering skal
indgi i forsvarets operative struktur, er en
daglig og aldrig afsluttet opgave her.

3.32. Skolerne
Forsvarets skoler m.v. indgér i den uddan-
nelses- og stgttestruktur, der i fredstid er
ngdvendig for at opnd den bedst mulige
effekt af de ressourcer, der tildeles forsva-
ret med henblik pid lgsning af opgaverne
bide i fred, i en spandingsperiode og i en
krig.

Skolerne direkte under Forsvarskom-
mandoen,
— Forsvarsakademiet,
— Forsvarets Brevskole,
— Forsvarets Forvaltningsskole,
— Forsvarets Gymnastikskole,
— Forsvarets Sanitetsskole,
der alle ligger i Kgbenhavn, og
— Forsvarets Kursusinstitution
pid Gurre og Lynas fort i Nordsjzlland,
varetager uddannelsen indenfor de special-
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omrader, der i hovedsagen er ens for alle
forsvarets grene.

Under de enkelte vaern finder vi fglgen-
de skoler:

Haerens skoler

[ hzeren

— Heerens Officersskole i Kgbenhavn,

— Hzrens Kampskole i Oksbgl,

— Heerens Ildstgtteskole i Varde,

— Herens Ingenigr- og ABC-skole i Fa-
rum,

— Heerens Signalskole i Hopvelte,

— Hzerens Materiel- og Faerdselsskole i
Avedgre,

— Teknikerliniens Befalingsmandsskole i
Kgbenhavn,

— Heerens Traen- og Militeerpolitiskole i
Ngrresundby, og

— Sergentskolen i1 Sgnderborg.

Sgvarnets skoler

I sgvaernet

— Sgvernets Officersskole,
— Sgvearnets Taktikskole,

— Sgveaernets Teknikskole,

— Sgveernets Vibenskole og
— Sgvaernets Konstabelskole,



placeret hovedsagelig pd Holmen i Kgben-

havn, men med dele henlagt til Frede-

rikshavn og Sjzllands Odde,

— Spvarnets Sergent- og Reserveofficers-
skole i Frederikshavn, og

— Sgvarnets Eksercerskole i Avdergd i
Nordsjzlland.

Flyvevibnets skoler

I flyvevibnet

— Flyvevibnets Officersskole,

— Flyvevibnets Sergent- og Reserveoffi-
cersskole og

— Flyvevibnets Specialskole,

alle i Veerlgseomridet i Nordsjelland, og

— Flyvevibnets Hundeskole i Karup samt

— Flyveskolen pi Avng i Sydsjelland.

Skolernes opgave

Vernenes skoler har til opgave at undervi-
se elever pi forskellige niveauer — normalt
i form af kurser — indenfor de specialer,

som skolernes navne giver et ganske godt
indtryk af.

Herudover skal skolerne sgrge for at
opbygge og vedligeholde den stgrst mu-
lige specialviden om de forskellige emner,
der ligger inden for skolens ansvarsomra-
de. Dette sker ved, at eksperter ved de en-
kelte skoler fglger med i den internatio-
nale og danske udvikling bide pa det mi-
litzere og det civile omride og ved selv-
steendig forskning og udviklingsvirksom-
hed ved pig=ldende skoler.

Skolerne skal nemlig kunne radgive
Forsvarskommandoen og de operative
kommandoer og materielkommandoerne
med hensyn til materielanskaffelser og
udvikling af direktiver og bestemmelser
vedrgrende enhedernes sammensaetning,
uddannelse og anvendelse.

I mange tilfzelde er skolerne placeret
sammen eller sammen med andre myndig-
heder for at rationalisere de administrati-
ve og servicepregede stgttefunktioner.

Undervisning i selvforsvar foregir ber pa Forsvarets Gymnastikskole




4. Arter af uddannelser

4.1. Enkeltmands- og
enhedsuddannelser

Uddannelsen kan principielt opdeles 1 en
uddannelse af enkeltmand og uddannelse
af enheder, sma eller store. Ofte er der en
overgribning og vekselvirkning mellem de
to former for uddannelse.

Enkeltmands- og grunduddannelse
Enkeltmandsuddannelse omfatter bide
uddannelse af menige og af befalingsmaend.
Den gennemfgres bide ved enhederne og
ved skolerne og omfatter bl.a. den funk-
tionsuddannelse, som svarer til soldatens
funktion i enheden.

Grunduddannelsen kvalificerer til at
bestride en funktion — et job — pa det la-
veste niveau i pigaldende personelgrup-
pe.

For varnepligtige menige omfatter den
siledes de forste 9 mineders samlede ud-
dannelse.

For befalingsmand er det den sergent-
eller officersuddannelse, der kvalificerer
til den laveste grad indenfor gruppen.

Videre- og efteruddannelse
Videreuddannelse kvalificerer til at bestri-
de funktioner pa andre eller hgjere niveau-
er og kraever oftest gennemgang af kurser,
der kan give adgang til en hgjere grad eller
et mere kraevende job.

Efteruddannelse vedligeholder eller
supplerer tidligere uddannelse pi samme
niveau og kan vare kurser eller specialud-
dannelser. For det hjemsendte personel 1
mobiliseringsstyrken er mgnstringer og
genindkaldelser efteruddannelse.
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Enhedsuddannelse

skal samarbejde funktionsuddannet perso-
nel til enheder, der kan vare kompagni,
eskadron, batteri, afdeling, bataljon, eska-
drille eller skib.

Uddannelsen af enhederne omfatter og-
sa uddannelse i samvirke med andre enhe-
der, herunder enheder fra de andre vaern
eller udenlandske enheder og uddannelse
1 totalforsvarsramme.

Det forhold, at man ofte samtidig og
pi samme sted gennenfgrer uddannelse af
den enkelte 1 hans funktion og af enheden,
f.eks. kompagniet eller skibsbesaetningen,
er typisk for uddannelsen i forsvaret.

4.2. Stampersoneluddannelse

Enheder med operative opgaver, som ind-
gir 1 fredsberedskabet, vil normalt veere
bemandet med fast personel pi de fleste
nggleposter, f.eks. officerer og stamper-
sonel.

Eksempelvis kan nzvnes de udrustede
skibe, flyvevibnets operative og varksteds-
enheder og enhederne i herens stiende
styrke.

Generelle krav til de uddannede

Milet for uddannelsen ved sadanne enhe-
der er, at de til stadighed og under alle
forbold med sikkerbed skal kunne lgse
pilagte opgaver.

1 heeren skal den enkelte soldat i disse
enheder inden for sit funktionsomrade
efter ca. 1 ars forlgb med sikkerhed kun-
ne lgse de almindeligt forekommende op-
gaver. Efter ca. 2 ars forlgb skal han kun-
ne lgse alle forekommende opgaver inden
for sit funktionsomride sikkert, hurtgt
og rutineret.
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Den militcere uddannelse er andet og mere end fysisk kreevende ovelser i terraenet. Der

indgdr malrettet instruktion og undervisning i materiellets brug og vedligeboldelse. Fo-
to: Forsvarets Filmtjeneste
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Og hermed er krav til og betingelser
for, hvilket personel der skal til, og hvil-
ken uddannelse der skal gives, fastlagt.

Klar til indsats
Der er tale om enheder, der skal vaere klar
til umiddelbar indsats inden for det var-
sel, som beredskabssituationen til enhver
tid matte give. Det er professionelle enhe-
der, hvor varnepligtige — bortset fra pi
mindre komplicerede poster — ikke inden
for ca. 9 mianeders tjenestetid kan nd at fa
bade den ngdvendige uddannelse, rutine
og erfaring og at forrette gavntjeneste af
en rimelig varighed.

De fleste menigposter er derfor besat
med stampersonel (konstabler eller over-
konstabler).

4.21. Rekruttering

Menigt stampersonel tilgar forsvaret enten
via Forsvarets Rekruttering i Veerlgse,
hvor de egnede udtages og fordeles til
grunduddannelse ved det vaern og tjeneste-
sted, de har gnsket. Uddannelsen af kon-
stabeleleverne, der idag varer 9 maneder
(som tjenestetiden for varnepligtige me-
nige) foregar dels som en skoleuddan-
nelse” af 2-6 mineders varighed og dels
ved on-thesjob”-uddannelse i en opera-
tiv enhed.

Vilkar
For den, der antages med henblik pid at
modtage en sidelgbende faglig, civil ud-
dannelse, varer det noget langere, inden
de er feerdiguddannede i deres militzere
funktionsomride.

Menigt stampersonel antages pid kon-
trake til tjeneste i normalt mindst 33 ma-
neder.

4.22. Funktionsperiode

En meget stor del af dem fortsztter kor-
tere eller laengere i forsvaret efter udlg-
bet af den indledende kontraktperiode.
For forsvaret er det afggrende, at flest
mulige bliver en langere periode i tjene-
sten, idet behovet for at antage og grund-
uddanne nye konstabelelever derved kan
nedsattes, og midlerne overfgres fra dette
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til andre omrader, f.eks. til materielan-
skaffelser.

Pi den anden side skal der vare en vis
gennemstrgmning i enhederne — altsi og-
s blandt det faste personel for at sikre, at
der hjemsendes tilstrazkkeligt mange til at
bemande de mange uddannelseskraevende
poster 1 mobiliseringsenhederne. Som ek-
sempel kan navnes, at alle poster som
kampvognskgrere 1 fredstid er besat med
konstabler, og da det ikke er skonomisk
muligt at bemande mere end ca. halvdelen
af kampvognene i fredstid, si skal der he-
le tiden hjemsendes si mange konstabler,
at man kan opstille kampvognsenheder-
ne i mobiliseringsstyrken med hjemsend-
te, der ikke er for gamle.

Gennemsnitlig kontraktlengde

Den gennemsnitlige kontraktleengde for
menigt stampersonel var i slutningen af
70’erne ca. 4 ir og kunne med fordel hee-
ves med et par dr. Dette kreever bl.a., at
det for forsvaret er muligt at tilbyde en
rimelig og konkurrencedygtig lgn, og at
forsvaret evner at skabe en sidan effekri-
vitet i og tilfredshed med tjenesten, her-
under uddannelsens kvalitet og indhold,
at personellet fastholdes.

4.23. Ret til civil uddannelse

Som et middel hertil og for at muliggere,
at stampersonellet efter hjemsendelsen
kan overtage kvalificerede stillinger pa det
civile arbejdsmarked, har alt stampersonel
efter 33 maneders tjeneste ret til 12 ugers
civiluddannelse om aret, som afvikles ved
civile eller militaere skoler eller lareplad-
ser inden hjemsendelsen.

Der kan vere tale om bdde teoretiske
og praktiske uddannelser, og det vil vare
meget vigtigt, at forsvaret far tilrettelagt
og ajourfert civiluddannelsesprogrammer-
ne pa en sidan made og med etsiddantind-
hold, at man ogsa 1 80’erne kan tilbyde
uddannelser, som tiltrackker de unge, og
som giver de bedste beskaftigelsesmulig-
heder i erhvervslivet.

4.24. Fortszttelse som befalingsmand
En stor del af konstablerne og overkon-
stablerne videreuddannes til og fortsztter



Den pansrede mandskabsvogn giver infanteriet den bevaegelighed og beskyttelse, som
kampen kroever. Foto: Hoeren

som befalingsmaend i stampersonelgrup-
pen — som sergent, oversergent og senior-
sergent. Mange fortsztter ogsi uddannel-
sen til officer.

Som befalingsmand i stampersonel-
gruppen kan de fortsette i forsvaret til de
er 35, 45 eller eventuelt 60 ir, men man-
ge forlader forsvaret fgr, da de hidtil har
haft let ved at fa vellgnnede stillinger uden-
for forsvaret.

Kontrakttid

Den gennemsnitlige kontrakrtid for grup-
pen af ikke langtidsansatte befalingsmaend
har i de senere ir ligget omkring 7 ir. Og-
si og maske is@r for denne personelkate-
gori gxlder det, at jobbet som befalings-
mand mi geres tilstreekkeligt attraktive |
80’erne til, at forsvaret kan tiltrekke og
fastholde det rigtige personel. Da mange
af dem skal virke som ledere, instruktgrer
og laerere bide for vaernepligtige og kon-
traktantagne, er en dygtig og positiv be-
falingsmandsgruppe afggrende for moral,
holdning og kvalitet i enhederne i en ny
forsvarsordning.

4.3. Uddannelse af vaernepligtige

4.31. Krigsstyrken

For at kunne lgse opgaverne i spendings-
perioder og efter at kamphandlinger er
pibegyndt, ma forsvaret have en krigs-
styrke, der er betydeligt stgrre end den
styrke, der er behov for og rid til at opret-
holde i fred.

Storsteparten af forsvarets styrke er
derfor hjemsendt i fredstid og skal i for-
bindelse med en beredskabsforggelse, og
helst inden et angreb mod Danmark iveerk-
sattes, indkaldes eller mobiliseres.

Stgrstedelen af feltharens enheder og
nzasten alle enheder i det regionale forsvar
— eller lokalforsvaret — er siledes supple-
ments- eller mobiliseringsenheder (i det
efterfplgende alle kaldt mobiliseringsen-
heder).

Enkelte af spvaernets skibe og installa-
tioner i land kan fgrst blive operative ef-
ter en mobilisering, ligesom nogle af de i
fred udrustede skibe ogsi skal modtage
mobiliseringspersonel for at komme op pa
fuld kampstyrke.
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Flere enheder i flyvevibnet, bl.a. til sik-
ring af installationerne, indgir ligeledes i
mobiliseringsstyrken.

Fglgende oversigt giver et indtryk af
forholdet mellem den militare personel-
styrke i fred og efter en mobilisering 1 krig.

Tjenstggrende i fred Krigsstyrke
ca. Mobiliserings- | erstatningsper-
personel ca. sonel ca.
Fast personel | Vaernepligtige

Hezren 12.000 7.000%) 62.000 74.000
Sgvaernet 5.000 1.000 4.000 10.000
Flyvevibnert 6.000 2.000 10.000 18.000
Ialt 23.000 10.000 76.000 102.000

*) Hzrens ikke feerdiguddannede varnepligtige indgir ved mobilisering i krigsstyrkens personel-

reserve.

4.32. Sgvarnets og flyvevibnets
varnepligtige

I sgvaernet anvendes de forholdsvis f vaer-
nepligtige, der indgar 1 styrken i fredstid,
fortrinsvis pa pladser, hvor de kan anven-
de deres civile uddannelse som f.eks. hind-
vaerkere, sgfolk eller kokke. I flyvevibnet
og for visse funktioner i sgvaernet anven-
des de pa pladser, hvortil der ikke kraeves
en lengere militzere uddannelse, eller hvor
en stor del af den militeere uddannelse fin-
der sted ved enheden under den operative
tjeneste, hvor de gar side om side med det
faste personel.

Grunduddannelsen

Den indledende uddannelse foregarisgveer-
net i Avdergdlejren i Nordsjzlland og i
flyvevibnet pa flyvestationerne.

Resten af tjenestetiden indgar de i de
operative eller tekniske enheder og myn-
digheder.

Der foregar 1 sgvaernet og flyvevibnet
— bortset fra visse omrader inden for naer-
luftforsvaret — ingen uddannelse af vaer-
nepligtige alene med henblik pd behovet i
mobiliseringsstyrken, idet den arlige hjem-
sendelse af fast personel og varnepligtige
er tilstreekkelig til, at man kan bemande
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mobiliseringsenhederne og -pladserne med
hjemsendte, der ikke er for gamle ul de
job, de skal varetage i krigstd.

4.33. Varnepligtige i hren

Anderledes er det 1 hzren. For at kunne
opstille en krigsstyrke af en sidan stgrrel-
se, at de mest ngdvendige opgaver kan lg-
ses, er det ngdvendigt at indkalde og ud-
danne vaernepligtige. At basere opstilling
af en mobiliseringsstyrke af det ngdvendi-
ge omfang pa hjemsendt stampersonel vil-
le alene af aldersmeessige grunde ikke vee-
re muligt.

Vernepligtige, der indkaldes til heeren,
mgder og uddannes i de forskellige garni-
soner, idet man tilstreber at holde de
mgdte samlede enhedsvis fra mgde til
hjemsendelse — bortset fra dem, der skal
uddannes til befalingsmznd eller andre
specialer.

Som naevnt er tjenestetiden for de veer-
nepligtige menige for tiden 9 méineder.

Milsztningen for uddannelsen af enhe-
der med vaernepligtige — enheder 1 uddan-
nelsesstyrken — er siledes, at disse enhe-
der efter 7 1/2 maneds uddannelse skal
kunne Igse de almindeligt forekommende
— men ikke alle — opgaver.



Med de nye F16 fly, som tilgar flyvevibnet i disse ar, bar Danmark féet et af de mest
moderne fly, der findes. Foto: General Dynamics

Pi samme tid skal den enkelte vaerne-
pligtige pa forsvarlig vis kunne bestride
sin egen funktion i enheden.

4.34. Enhedens opgaver

Efter 9 méineder skal enheden, sammen
med andre, med sikkerhed kunne lgse de
almindeligt forekommende opgaver, og
den enkelte soldat skal veere fuldt anven-
delig i sin funktion og med sikkerhed kun-
ne virke som enkeltkamper.

Der er altsd ikke tale om, at enheden —
eller de vaernepligtige — i lgbet af 9 méne-
ders uddannelse kan forventes at vare i
stand til at Igse alle de opgaver, enheden
forudses indsat i, eller at enheden — selv-
om den har varet pa gvelse med professio-
nelle enheder — kan have fiet nogen syn-
derlig grad af feltmaessig rutine, gvelse i
samarbejde med andre enheder eller 1 at
optraede i en stgrre taktisk sammenhaeng.

Milet er, at uddannelsen af de varneplig-
tige menige skal have et intensivt, konti-
nuert og mailrettet forlgb, siledes at de
ved hjemsendelsen har et sidant stand-
punkt og en sidan evne til samarbejde med
andre, at de kan ggre fyldest i mobilise-
ringsenhederne.

Svert at ni tilstraekkelig standard

Dette mal har det gennem de senere ar vist
sig vanskeligt at na, selvom man har segt
at friggre uddannelsen af de veernepligti-
ge fra de afbrydelser og byrder, som del-
tagelse i beredskabet tidligere gav. Enhe-
derne med vaernepligtige indgir nemlig ik-
ke idag i indsatsberedskabet.

Skulle enheder med varnepligtige in-
den for den farste samlede uddannelsestid
helt eller delvis indgi i indsatsberedskabet
— altsd kunne indssettes som kampenhe-
der — ville dette krzeve enten en tjeneste-
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tid pa ca. 18 maneder, eller at betydeligt
flere indkaldes arligt, og sidstnaevnte mu-
lighed ville vaere szerdeles kostbar.

4.35. Tjenestetiden i Warszawapagten

Ved en vurdering af behov og mulighed
for at gennemfgre en tilstrakkeligt omfat-
tende og effektiv uddannelse af de veerne-
pligtige inden for den fgrste samlede ud-
dannelsestid — idag de 9 médneder, som nu
er varigheden af tjenestetiden for vaerne-
pligtige menige — er det ngdvendigt at
holde sig for gje, hvilke styrker vore enhe-
der, der oftest er mobiliseringsenheder,
ma forventes at skulle keempe imod.

Det er en kendsgerning, at de militze-
re styrker i Warszawapagten gennem de
senere ir har modtaget betydelige maeng-
der af moderne materiel og viben, siledes
at de idag materielmassigt er lige si godt
eller bedre udrustet end danske enheder.

Tjenestetiden for varnepligtige i Sov-
jetrusland, Polen og @sttyskland er mel-
lem 18 og 36 mineder, beroende pi varn,
tjenestegren og personelkategori, altsa be-
tydeligt mere end i Danmark.

Hertil kommer, at uddannelsesbetingel-
serne 1 disse lande ikke i samme omfang
som 1 Danmark er begraznset af arbejds-
tids-, miljg- og sikkerhedshensyn.

Endvidere er det vard at notere, at
forberedelse til militeertjenesten og ud-
dannelse i1 en raekke militeere emner i dis-
se lande ogsa indgir 1 skole- og ungdoms-
uddannelsen, forud for indkaldelsen.

4.36. Den danske uddannelses vilkar

De 9 maineders tjeneste, som varneplig-
tige menige har i Danmark i dag, mulig-
gor slet ikke at na de uddannelsesresulta-
ter som 1 Warszawapagtlandene.

Gennem de senere dr er antallet af ud-
dannelsestimer, som kan gennemfgres in-
den for de 9 maneder, gradvis blevet redu-
ceret pd grund af de gennemfgrte andrin-
ger af reglerne for arbejdstid, ferie m.v.
Disse forhold, kombineret med gkonomi-
ske og andre begraensninger af mulighe-
derne for at ivaerkseette mgrkeuddannel-
se, pvelser og skydninger og det forhold,
at mange unge mgder til tjeneste i forsva-
ret med ret ringe fysiske forudsatninger
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og uensartet skolebaggrund, har medfert,
at det har vearet vanskeligt at nd uddannel-
sesmdlene. Mange vaernepligtsenheder har
samtidig haft mangler 1 instruktgrstyrken,
hvilket igen har medfgrt kvalitetsmaessige
mangler i uddannelsen.

Der har varet fremfgrt kritik mod dis-
se forhold, bide fra chefers, instruktg-
rers og de vaernepligtiges side, og i en rak-
ke tilfelde har kritikken veeret berettiget,
og manglerne er sggt afhjulpet. Det ma
her bemaerkes, at den fremforte kritik 1k-
ke altid har prioriteret gnsket om en bed-
re kvalitet i uddannelsen, f.eks. en mere
kreevende traening, flere realistiske gvelser
og bedre uddannelsesmidler, lige si hgjt
som @gnsket om mere frihed og andre go-
der for den enkelte.

Mere effektiv tjenestetid?

Hvis malet for uddannelsen af de vaerne-
pligtige til mobiliseringsstyrken — set pa
baggrund af den stigende kvalitet og det
forbedrede uddannelsesstade ved de enhe-
der, de danske enheder skal vere rede til
at mgde — skal kunne szttes realistisk og
nas, burde tjenestetiden for vore varne-
pligtige vaere leengere, mere indholdsrig og
kreevende. Safremt en lngere tjenestetid
ikke er en politisk mulighed, bgr et af ma-
lene for veernepligtsuddannelsen i 80’erne
veere, at fa si meget som muligt ud af den
fastsatte tjenestetid.

For de fleste vaernepligtige vil tjeneste-
tiden under alle omsteendigheder indebae-
re et mere eller mindre tvungent fravaer
fra en civil ulvaerelse. Kravene om at for-
bedre uddannelsen for at na et hgjere mil
kunne indebaere et forsgg pa at forgge an-
tallet af effektive uddannelsestimer inden
for tjenestetiden og en styrkelse af mulig-
heden for at fi de for en effektiv uddan-
nelse si vigtige gruppedannelser etableret
og vedligeholdt. Gruppedannelser og -for-
hold, der tidligere har vearet arsag til det
kammeratskab og sammenhold, varne-
pligtstiden dengang ogsa fik preeg af.

Flere instruktgrer
Det vil ogsd vare veesentligt at f gget an-
tallet af dygtige og rutinerede instruktg-



Den lange tjenestetid (18-36 mdneder) i Warszawapagtiandene udnyttes til en effektiv

og kreevende uddannelse

rer i forbindelse med de varnepligtiges
uddannelse. Milet mi vere, at faste befa-
lingsmaend (stampersonel og officerer), i
hovedsagen varetager ledelses- og uddan-
nelsesopgaverne ved enheder med varne-
pligtige, og at tjenestetiden for varneplig-
tige befalingsmaend og officerer fortrins-
vis anvendes til deres egen uddannelse med
henblik pa mobiliseringsfunktionen.

Motiverende tjeneste

Uanset behovet for at spare pi ressourcer-
ne i alle forbindelser i de kommende ar
bgr der ggres en alvorlig indsats for at
undga reduktioner inden for de omrider,
som muligger gennemfgrelsen af en effek-
tiv og realistisk uddannelse. Bestrebelser-
ne mid gi pi at forgge indsatsen inden for
uddannelsesomridet og ggre det muligt at
bevare et sidant aktivitetsniveau, at tjene-
sten ved enheden bliver indholdsrig, afveks-
lende, krazevende og motiverende for alt
personel.

Movbiliseringsenhedernes friskning
Behovet for efteruddannelse af mobilise-
ringsstyrken bgr fremhaves specielt i for-
bindelse med de varnepligtige. Uanset
hvor effektiv og mailrettet den grundleaeg-
gende uddannelse har vaeret, og selvom der
inden for veaesentlige omrader har kunnet
finde nogen overindleering og rutinering
sted, vil det laerte efterhinden delvis blive
glemt.

De hjemsendte vaernepligtige — og ogsa
hjemsendte frivillige (konstabler) — ma
indgi i mobiliseringsenhederne i op til 15
ar, nir der ikke uddannes flere om dret
end forudsat idag og i de forskellige struk-
turforslag. I drene naermest efter hjemsen-
delsen — mens de pigazldende er yngst —
indgir de i de hgjest prioriterede mobili-
seringsenheder — ofte kamp- og kampstgt-
teenheder — med de vigtigste krigsopgaver
i feltheeren eller det regionale forsvar.

Mgnstringer eller genindkaldelser mu-
ligger genopfriskning af det oprindeligt
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laerte, omskoling til nyt materiel, der mat-
te tilga, og indgvelse af kampopgaverne.
Ofte mgnstres disse enheder i forbindelse
med de stgrre gvelser, sidan at det bliver
muligt at indgve samarbejdet med de ope-
rative enheder.

Efter nogle ar — nar der er tilstreekke-
ligt mange yngre uddannede hjemsendte
— overfgres de ldre til enheder med min-
dre kravende opgaver, som lige si godt
kan lgses af personel med lidt hgjere al-
der. Ogsa her er der behov for mgnstrin-
ger for at indgve de nye opgaver og lzre
at arbejde sammen i de nye enheder.

Mere omfattende mgnstringer

For at opni en effektiv viderefgrelse og
udbygning af det nuvarende frisknings-
og uddannelsessystem for mobiliserings-
styrken er det ngdvendigt at dbne mulig-
hed for gennemfgrelse af mere omfatten-
de mgnstringer inden for hele den perio-
de, de pigzldende skal indgd i mobilise-
ringsstyrken, og at sikre at de ngdvendige
ressourcer, herunder ogsid ledere og in-
struktgrer, stilles til radighed for mgn-
stringerne.

For at muliggere en effektivisering og
udvidelse af mgnstringerne vil det vaere
ngdvendigt at udnytte perioder, hvor alle
faciliteter og faste instruktgrer ikke er an-
vendt til andre uddannelsesopgaver. Ved
at skabe ophold mellem hjemsendelse af
et hold vernepligtige og indkaldelse af
det neste hold, vil muligheden for at for-
berede og gennemfgre de varnepligtiges
grunduddannelse gges.

Sidanne mellemfaldende perioder vil
kunne udnyttes til gennemfgrelse af mgn-
stringerne.

4.4. Uddannelsen af befalingsmaend

Til varetagelse af ledelse og styring, ud-
dannelse og forvaltning af styrkerne i freds-
tid, til planleegning og forberedelse af op-
stilling og indseettelse i krigstid er der brug
for et korps af veluddannede og motivere-
de officerer og befalingsmznd af sergent-

gruppen.
I fredstid varetages chefs- og ledelses-
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funktionerne af fast personel, som kan

vaere

— officerer af A- og B-linien og

— kontraktantagne befalingsmaend af ser-
gentgruppen (stampersonel).

I krigsstyrken, hvor der er langr flere
enheder end i fredstid, ma mange ledelses-
funktioner 1 mobiliseringsenhederne vare-
tages af personel, der ogsi fgrst tilgar ved
en forggelse af fredsstyrken eller en mobi-
lisering. Det kan vare
— officerer af reserven og
— veernepligtige befalingsmeend af ser-

gentgruppen,
hvis tjeneste i fredstid fortrinsvis skulle
vaere et led 1 de pigaldendes uddannelse
med henblik pi mobiliseringsfunktioner-
ne.
Efter den nuvzrende forsvarsordning
er antallet af faste befalingsmaend i freds-
tid omtrent siledes:

Hazren | Sgvarnet | Flyve-
vibnet
Officerer 3275 1285 1300
Sergent-
gruppen 2750 770 1750
4.41. Officersskolerne

Officerer af A- og B-linien uddannes pi
vaernenes officersskoler, som er abne for
meend og kvinder.

Optagelse pa officersskolerne kraever
forudgiende tjeneste som sergent. For at
blive A-officer, hvilket kraever en officers-
uddannelse pa 3 1/2 ar, skal man vaere stu-
dent eller have bestiet en HF-uddannelse.

Efter afslutning af skolen udnzvnes
eleverne til premierlgjtnanter. Forfrem-
melse kan ske til general/admiral.

Uddannelsen til B-officer varer 2 ar og
kraever, at man har en realeksamen, en
udvidet teknisk forberedelseseksamen el-
ler 10. klasse med afgangsprgve. Grader-
ne for B-linien gir fra sekondlgjtnant til
major.
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Chefer og ledere uddannes pa officersskolerne. Her baerens officersskole pd Frederiks-

berg slot

4.42. Ansggerne til officersuddannelserne
Tilgangen til officersuddannelsen vil i de
kommende ir blive mere og mere praget
af ansggere med studentereksamen eller
HF-uddannelse og uddannelsen vil blive
tilrettelagt siledes, at forskellen mellem
retningerne formindskes.

Der vil blive stgrre mulighed for at
skifte uddannelsesretning og anvendelses-
omride, uanset de oprindelige forudsat-
ninger. En stgrre grad af samarbejde mel-
lem officersskolerne og ogsi en vis falles-
uddannelse ma forudses indfgrt.

For at tilgodese behovet for en effek-
tiv ledelse og uddannelse af forsvaret er
det afggrende, at tilgangen af ansggere til
officersuddannelserne er stor nok, og at
ansggerne er velkvalificerede. Lige si vig-
tigt er det, at forsvaret er i stand til at til-
rettelegge officersuddannelserne og lg-
bende at justere disse, si de er pi hgjde
med og helst foran udviklingen i og uden
for forsvaret.

Sifremt de seneste irs store antal vel-

kvalificerede ansggere ogsi vil preege bil-
ledet i 80’erne, er der ingen grund til uro
pi dette omride.

4.43. Videreuddannelse af officerer
Videreuddannelse af officererne, der sker
ved kurser pa Forsvarsakademiet i Kgben-
havn, ved de hgjere lareanstalter eller ved
tilsvarende militaere og civile uddannelses-
institutioner 1 udlandet, spiller en meget
stor rolle. Der er tale om operative og
tekniske uddannelser eller uddannelser in-
den for administration, forvaltning, pada-
gogik og ledelsesomridet. Specielt hvad
angir ledelse eller management har man
pi Kursusinstitutionen satset steerkt pi at
give forsvarets chefer og en reekke civile
ledere den for ledelsesfunktionerne i et
moderne samfund forngdne baggrund.

4.44. Uddannelsen til sergent

Mange unge mennesker sgger ind som fri-
villige og bliver konstabler og eventuelt
overkonstabler med henblik pi at fortsaet-
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Uddannelse i foegtning gives for at traene burtighed og reaktionsevne. Foto: Forsvarets
Gymnastikskole

te som befalingsmaend 1 stampersonel-
gruppen, d.v.s. som sergenter, oversergen-
ter og seniorsergenter, med mulighed for
fortsat tjeneste som ledere, instruktgrer
eller teknikere til de bliver 35, 45 eller 60
ar.

Sergentuddannelsen foregir i form af
kurser ved de militzere skoler, eller ved at
de pigeldende fglger uddannelsen for
veernepligtige sergenter.

Behovet for efteruddannelse

Selvfglgelig er der et behov for efter- og
videreuddannelse af disse befalingsmand,
og der er iser i de senere ir lagt stgrre
vaegt pa dette vigtige omride. Udviklingen
med henblik pa en fortsat dygtiggorelse
af denne for hele uddannelsesomradet og
tjenesten ved enhederne si vigtige gruppe
vil blive fortsat og uddybet i de kommen-
de ar — samordnet med gruppens mulig-
heder for at modtage en sidelgbende civil
uddannelse.
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Som nzevnt er der et meget stort behov
for ledere, forere og chefer i mobiliserings-
styrken, pd alle niveauer og ved naesten al-
le enheder og enhedstyper. Et behov som
iseer 1 haeren er meget stgrre end afgangen
fra gruppen af faste officerer og befalings-
meend kan tilgodese.

Befalingsmand til mobiliseringsstyrken
Det er derfor ngdvendigt i fredstid at gen-
nemfgre et stort program for uddannelse
af befalingsmaend til mobiliseringsstyrken,
iseer 1 heeren. Der teenkes her forst og
fremmest pa uddannelsen af varnepligtige
til sergenter. Hertil udrtages arligt 1.000-
1.500 vzrnepligtige, som gennemfgrer en
6 maneders praktisk og teoretisk befa-
lingsmandsuddannelse ved en af forsvarets
skoler. Efter denne uddannelse modtager
de som sergenter en fortsat videreuddan-
nelse 1 de enheder, hvor de forretter tjene-
ste den sidste periode af deres 18 mane-
ders tjenestetid.



Mangel pi instruktgrer

Pi grund af mangel pi faste instruktgrer
har forsvaret i mange ir benyttet varne-
pligtige sergenter som ledere og instruktg-
rer, hvor de reelt selv burde have modta-
get den sidste del af deres egen uddannel-
se med henblik pa krigsfunktionen.

Dette forhold vil forhibentlig kunne
bedres i 80’erne i takt med mulighederne
for at overfgre flere faste instruktgrer til
uddanneisen af de veernepligtige.

Sergentuddannelsernes indhold og er-
faringerne fra tjenesten som sergent har
for mange vaeret en god st@tte i det senere
civile virke.

4.45. Behovet for reserveofficerer

Til at besatte poster som f.eks. delingsf@-
rere i haerens mobiliseringsstyrke er der
behov for et stort antal officerer — langt
flere end der er behov for i fredstid. Der
er behov for at uddanne 200-300 unge re-
serveofficerer om aret. Uddannelsen, der
er frivillig, varer 3-6 maneder og forudseet-
ter forudgidende uddannelse til sergent.
Den samlede tjenestetid for en sekondlgjt-
nant (hvoraf de 9 mineder kan vare sam-
let i en fortsat sergent-/Igjtnantuddannel-
se) af reserven er 18 maneder, og den sid-
ste del af uddannelsen foregir ved enhe-
derne.

Ridighedspligt

Reserveofficererne og befalingsmaend af
sergentgruppen kan ved hjemsendelsen
pitage sig radighedspligt og forrette tjene-
ste i kortere perioder ved deres enhed med
henblik pi fortsat uddannelse. Ofte kom-
bineres sidan yderligere frivillig tjeneste
med uddannelse pid Forsvarets Brevskole.

4.46. Den store investering i uddannelse
Forsvarets fortsatte investering i uddannel-
se af de militeere chefer, ledere, laerere og
instruktgrer har vzret en forudsatning
for, at den store virksomhed eller uddan-
nelsesinstitution, som forsvaret er, har
kunnet virke si effektivt og gnidningsfrit,
som det faktisk har veeret tilfzeldet gen-
nem de sidste mange ar.

Tager man i betragtning, at forsvaret

hver dag pi en eller anden mide et eller-
andet sted meddeler uddannelse til mel-
lem 15.000-25.000 “elever”’, hvoraf en
meget stor del deltager mere eller mindre
ufrivilligt som vaernepligtige, er det i vir-
keligheden bemeerkelsesveerdigt, at der
ikke har veeret flere vanskeligheder og pro-
blemer, som er kommet i sggelyset, i en
periode hvor uddannelsesomrider uden
for forsvaret har haft mange og staerkt om-
talte problemer.

Rift om forsvarets personel

Uddannelsen til fast officer, til sergent el-
ler reserveofficer og tjeneste som befa-
lingsmand i forsvaret er efterhinden ble-
vet en si velanskrevet baggrund for en an-
seettelse i en civil stilling udenfor forsva-
ret, at dette ved flere lejligheder har haft
vanskeligt ved at fastholde dygtigt perso-
nel til de vigtige opgaver med den fortsat-
te uddannelse af unge til en indsats for
Danmarks forsvar.

4.5. Uddannelse af civile

Udover det militare personel beskeftiges
der ogsi mellem 8000 og 9000 civile i for-
svaret i fredstid. Adskillige af de civile har
tilknytning til hjemmevarnet og deltager
i den militaere uddannelse der.

Mange af de civile har igvrigt oprinde-
lig forrettet tjeneste som militaere i forsva-
ret.

De civile er fortrinsvis ansat i forvalt-
nings- og stgttefunktioner eller indenfor
forsynings- og vedligeholdelsestjenesten,
hvor deres arbejde er en forudsaetning for
forsvarets drift og herunder ogsi for en
effektiv uddannelses gennemfgrelse.

I flere af de teknisk pragede enheder
indgar de civile i funktioner, som er inte-
greret 1 enhedens operative virksomhed.

Specielt i de senere ar har forsvaret lagt
veegt pa at meddele denne personelgruppe
en hensigtsmaessig efter- og videreuddan-
nelse. Denne udvikling ma forudses vide-
refgrt og udvidet i1 80’erne, hvor bl.a. til-
komsten af stadig mere avanceret materiel
forudsatrer, at det civile personel til en-
hver tid uddannelsesmzessigt er fgrt ajour.
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Gennem mange dr bar Danmark uddannet personel til FN-tieneste rundt om i verden.

Her en dansk patrulje pa Cypern

4.6. FN-uddannelse

Danmark har i ca. 30 ar afgivet militaert
personel til FN-opgaver, bl.a. til Mellem-
gsten, Afrika og Indien/Pakistan.

Det er politisk besluttet, at Danmark
allerede 1 fredstid skal opstille eller have
forberedt opstilling af en FN-styrke og
-observatgrer, som FN efter narmere for-
handling med den danske regering i den
enkelte situation vil kunne udsende til det
eller de steder i verden, hvor en indsats af

FN med militere styrker kan bidrage til
at forhindre kamphandlinger eller mulig-
gore fred.

Varetagelse af de ofte meget forskellig-
artede FN-opgaver forudsatter — udover
en almindelig militeer baggrund — forud-
gaende orientering om FN-arbejdet gene-
relt og om de mulige indsatsomrader og
situationer og de szrlige forhold der.

Denne sarlige FN-uddannelse foregar
ved FN-afdelingen i Jeegersprislejren, som
ogsa opstiller og administrerer de udsend-
te FN-styrker og observatgrer.



Afslutning

Den militzere uddannelse spaender over et
meget bredt spektrum. Pi en rzkke om-
rider kan der traekkes paralleller mellem
forsvarets uddannelser og samfundets gv-
rige uddannelsesomrader. Forsvaret er hel-
ler ikke uddannelsesmaessigt “’en stat i sta-
ten’’, men en del af staten.

En vasentlig forudsztning for, at de
militeere uddannelser kan gennemfgres ef-
fektivt og rationelt, er, at forsvaret evner
og fir mulighed for at tilrettelzegge uddan-
nelserne, siledes at enhederne og de en-
kelte soldater szttes i stand til og forbere-
des pi at lgse deres opgaver under de vil-
kir, som en kommende krigs kamphand-
linger kan medfare.

Dette forudsatter bl.a., at ikke kun de
vaernepligtige, men hele den danske be-
folkning ger sig klart, at det militaere for-
svar er en del af landets totalforsvar. Et
totalforsvars formal og opgaver kan ikke
adskilles fra, men er ofte reelt en forudseet-
ning for alle de muligheder og goder i vort
land, som vi er enige om at etablere, be-
vare eller udbygge.

Udover at sgge at forbedre de militzere
uddannelser mest muligt i forsvaret bgr
det derfor veaere en malseetning for indsat-
sen i 1980’erne, at man pi en bedre ma-
de, end det har veeret muligt i 70’erne, fir
orienteret de vaernepligtige og hele be-

folkningen om den til enhver tid forelig-
gende sikkerhedspolitiske situation, de
mulige trusler mod landet, og forsvarets
formil og opgaver. Det vil isaer vaere vigtigt
at forklare og skabe forstielse for, at et
veludrustet, velforberedt og veluddannet
dansk forsvar — i NATO-ramme — vil ha-
ve gode muligheder for at bidrage til at
sikre Danmarks fortsatte eksistens som
selvstendig nation og bevare befolknin-
gens tryghed og frihed til at viderefgre
den relative velstand, vi har opnéet under
de sidste 30 drs fred i omridet.

Som det er tilfzldet i andre skandina-
viske lande vil det navnlig vaere en opgave
at oplyse ungdommen om det ngdvendige
i, at vi har et totalforsvar, og om de krav
det skal opfylde. Et nationalt forsvar, der
bygger pi et grundlovsbestemt varne-
pligtsprincip, er noget, der vedgir os alle.
Det forpligter de unge til at vare rede til
selv at ggre en indsats og gennemfgre en
militeer uddannelse i dette forsvar.

Hvis ungdommen fgr indkaldelsen er
forberedt pi og motiveret for den milita-
re uddannelse, der skal gennemgis, har
man allerede et godt udgangspunkt for, at
uddannelsen bliver effektiv. Hermed kan
forsvaret vinde i trovaerdighed og endnu
bedre medvirke til, at freden kan bevares i
vores del af verden.



Til Joegerkorpsets alsidige og kroevende uddannelse borer ogsi faldskermsudspring
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O.R.H. Jensen, oberst
Premierlgjtnant 1952. Ge-
neralstabsuddannelse i
England 1957. En reekke
ar leerer ved Forsvarsaka-
demiet. Stabstjeneste bl.a.
som chef for Forsvarssta-
bens langtidsplanlaeg-
ningsgruppe. Geledtjene-
ste som kompagnichef, ba-
taljonschef og brigadechef.

L.S. Haslund-Christen-
sen, oberstlgjtnant
Heerens Officersskole 1953-
55. Tjeneste ved Garde-
husarregimentet, adjudant
hos Generalinspektaren for
Pansertropperne og leerer
pa Pansertroppernes Befa-
lingsmandsskole. Kamp-
vognsuddannelse pa Fort
Knox, USA 1960. Kom-
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len i Oksbol 1962-63. Ge-
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Staff College i USA 1963-
64.

Tjeneste i Heerstaben og
leerer pé Flyvevibnets Offi-
cersskole 1964-68. FN-tje-
neste pd Cypern 1968-69.
Eskadronschef ved Garde-
husarregimentet 1969-70.
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Personelstab 1970-74. Chef
for Personelsektionen ved
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1974-75. Chef for Garde-
husarregimentets 1. panser-
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ben 1977-80. Fra 1/5-80
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pe.

Foredragsvirksomhed
ved Forsvarsakademiet, i
Hjemmeveernet m.v.




