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Forord

Viben er kendt fra forhistorisk tid, dels
gennem fund og afbildninger, dels gen-
nem beretninger. De enklere har veeret
kglle, gkse og spyd, altsi slag- og kasteva-
ben, men bue og pil kan spores helt tilba-
ge til stenalderen.

Med bronzealderen kom knivvabnene
(svaerd, daggert) og samtidig forsvarsvab-
nene skjold og hjelm. Graekerne udvikle-
de rambukke og kastemaskiner.

Pi korstogstiden ser vi et slags praeci-
sionsviben med en vis reekkevidde, nem-
lig armbrgsten (en kraftig bue med en
speendemekanisme og en art skinne til at
leegge pilen i, senere aflgst af sten- eller
blykugler). Rustninger udvikledes sidelg-
bende.

Ildviben (kanoner, geveerer) kom frem
i1 1300- og 1400-tallet og bagladegeveeret i
midten af det 19. irhundrede.

Derefter er udviklingen gdet meget
staerkt bade hvad angidr vibnenes raekke-
vidde, preecision og gdeleeggelsesevne og
beskyttelsen eller forsvaret imod dem.
Der er udviklet raketter, missiler, atom-
og brintvaben og ved siden af dem kemi-
ske og bakteriologiske viben. Og udviklin-
gen fortseetter i trit med den teknologiske
udvikling.

Det er denne teknologis anvendelse i
vibenproduktionen, dens gkonomiske og
beskeeftigelsesmeessige indhold og konse-
kvenser, som behandles i det fglgende.




Indledning

Krig gir gennem hele menneskehedens
historie, og det samme gelder viben, der
har veeret anvendt til beskyttelse, angreb
og til jagt. Brug af fysisk magt er det yder-
ste og afggrende pressionsmiddel i konflik-
ter mellem personer, grupper og stater.
Magt stiller i sidste instans modstanderen
over for valget: enten ggr du, som jeg vil
— eller ogsd slar jeg til! Udfordringen gzl-
der savel den enkelte soldat pa slagmar-
ken som en hel nation.

Nir et forsvar skal besidde evnen til at
neutralisere sin modstander, ma det have
vdben, som kan udfgre denne opgave, og
det betyder ogsi at kunne uskadeligggre
det materiel og de vaben, som modstan-
deren truer med eller bringer til anvendel-
se.

Viben ma kunne seettes ind i saidanne
omrider eller fra positioner, hvor de er

modstanderens overlegne, d.v.s. at vibne-
nes bevsegelighed har betydning.

At flytte vibnene (materiellet) tager
tid, og derfor ma man ved hjelp af et sta-
dig virkende efterretningssystem indhente
oplysning om mulige og faktiske modstan-
deres styrke, hensigter, beveegelser o.s.v.,
siledes at man via sit kommandosystem
kan mangvrere sine egne styrker med hen-
blik p4, at de iafggrende situationer besid-
der den stgrst mulige kampkraft.

De naevnte 3 elementer: 1) viben/ma-
teriel (ild og kampkraft), 2) beveaegelighed/
mangvrering og 3) et efterretnings- og
kommandosystem er sammen med solda-
ternes holdning og militeere fzerdigheder
afggrende for et forsvars indsats og resul-
tat. Deres virkning er alle — omend pa for-
skellig made — staerkt pavirket af den tek-
nologiske udvikling.



1. Den almindelige teknologiske

udvikling

Den vestlige verden bzeres frem — og
underbygger sin fgrerstilling og rigdom —
ved en staerk teknologisk udvikling, der er
baseret pa en betydelig forskning. Den
mere grundleeggende eller almindelige del
heraf (hvor det ikke er anvendelsen af
forskningen, der forst teenkes pd) er fzl-
les for alle anvendelsesomrader (f.eks. in-
dustri og erhverv, sundhedssektor og for-
svar), medens den mere madlrettede forsk-
ning direkte afhzenger af behov og mulige
nyttevirkninger — og derfor styres af disse.
Overgangen er dog glidende, og der finder
betydelig gensidig pavirkning sted.

Her skal kun gives treek af den kom-
mende almindelige teknologiske udvikling,
siledes som vi kan forvente den ud fra de
forskningsresultater, der i dag foreligger.

Disse treek er valgt inden for omradet
materialer (stoffer m.v.), som kan anven-
des i militeert materiel og inden for omra-
det viden om de forhold, hvorunder ma-
teriel og mennesker skal virke i militeere
operationer. Mange andre omrader har mi-
litzer interesse, f.eks. kernefysik (atom-
fremdrivning, atombomber m.v.), biologi
og medicin (kemisk og bakteriologisk for-
svar, behandling af saret personel m.v.),
men nzrmere omtale udelades, for at vi
kan koncentrere os om den udvikling,
som iser har betydning for kommende
militaert materiel til det konventionelle
forsvar af det danske omrade.

1.1. Materialeudviklingen

De materialer, som is@r har interesse, er
— materialer, som man bruger til at la-

ve de forskellige genstande af (konstruk-

tionsmaterialer),

— materialer, som har seerlige elektri-
ske (og magnetiske) egenskaber og

— materialer (eller stoffer), som virker
ved de kemiske processer, som de fremkal-
der.

1.11. Konstruktionsmaterialer

De klassiske materialer

Der vil vzere en fortsat jeevn, men ganske
kraftig udvikling af disse materialer. In-
den for de klassiske materialer som stal,
aluminium og beton vil en dyberegiende
forstielse af disse materialers egenskaber
(styrke, elasticitet m.v.) muligggre forbed-
ringer. Dette kan opnis ved nye legeringer,
stgbemetoder (f.eks. akrystallinske for-
mer), overfladebehandlinger eller tilseet-
ningsstoffer (f.eks. glasfiber- eller kunst-
stofarmeret beton). Resultatet er simple-
re fremstilling, lettere og/eller stzerkere
konstruktioner samt konstruktioner, hvis
modstandsdygtighed over for szerlige pa-
virkninger (f.eks. korrosion, beskydning
m.v.) bliver endnu bedre end for.

Keramiske stoffer

En anden gruppe af materialer med betyd-
ningsfulde nye anvendelser er den kerami-
ske. Mens disse materialer iszer blev brugt
i hgjtemperatursituationer, er det nu kom-
binationen af stor hirdhed og varmemod-
standsdygtighed, der er vasentlig. Det gzl-
der f.eks. i maskinindustrien og i gasturbi-
ner m.v. Med et dybere kendskab til deres
struktur kan de keramiske stoffer kombi-
neres med andre materialer til nye anven-
delser, f.eks. panser.

Kunststofferne
Kunststoffer som plast af alle arter har
fortsat en betydelig udvikling foran sig.
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De konkurrerer med de klassiske materia-
ler og tekstiler pi stedse stgrre omrader.
Ved tilsaetningsstoffer, f.eks. glasfiber og
grafit, og ved haerdemetoder kan skabes
nye stoffer, som overvinder de begreens-
ninger, konstruktgren tidligere har veeret
underkastet.

1.12. Elektriske (magnetiske) materialer
Overalt pa det elektroniske omrade fore-
gar der en hurtig udvikling, og nye viden-
skabelige landvindinger ma stadig forven-
tes.

Fgrst og fremmest skal navnes halvle-
deromridet, som oprindelig muliggjorde
fremstilling af transistorer, men som i dag
er basis savel for de store integrerede kreds-
lgb (LSI-teknikken), datamatikken m.v.
som for en lang rekke optiske (elektro-
magnetiske) og akustiske sendere og mod-
tagere. Der vil fremover nappe veere man-
ge omrider inden for hele det elektromag-
netiske spektrum, hvor sendere og modta-
gere ikke kan konstrueres, og hele spektret
siledes gares anvendeligt.

Nzevnes mi ogsi nye magnetiske mate-
rialer og fiberoptiske materialer, som vil
kunne mangfoldiggere maengden af kom-
munikationskanaler. Ogsid udvikling og
studium af krystaller kan maske give vae-
sentlige nye anvendelsesomrider, siledes
som f.eks. allerede opndet med de meget
preecise tidsmilinger, der nu er mulige,
samt laserteknologien.

1.13. Kemiske materialer

Nye kemiske stoffer udvikles i stedse sti-
gende antal med det formal at opni be-
stemte reaktioner. Meget betydningsfuldt
er hele legemiddelomridet, som nezppe
behgver nzrmere omtale. Andre benyttes
i produktionen til bjelpeprocesser, f.eks.
®tsning, overfladebehandling, samling
(lim) m.v., og der er udsigt til, at mange
ting kan blive lettere og billigere at lave
(selv om f.eks. hensyn til arbejdsmiljgfor-
holdene ikke vil tillade udnyttelse af alle
muligheder). Et szrligt omrade udger de
energiproducerende stoffer, det veere sig
lige fra motorbraendstoffer, elektriske kil-
der (batterier, breendselsceller) til raket-
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breendstof og forskellige former for eks-
plosivstoffer. Nappe nogen overraskende
udvikling imgdeses, men fortsatte forbed-
ringer som kan udnyttes.

1.2. Viden

Det kan vel diskuteres, om viden om efter-
fglgende — ikke egentlig teknologiske —
omrider hgrer hjemme under den almin-
delige teknologiske udvikling. Men dels
er denne viden ngdvendig for den brug, vi
kan gore af teknologien, dels angiver den
de krav, vi stiller til teknologien, og den
er derigennem med til at styre udviklin-
gen.

De videnomrider, der 1 denne forbin-
delse skal omtales, er

— viden om vore omgivelser og

— viden om, hvordan oplysninger, -
formation m.v. opstar, formidles, opfattes
og koncentreres.

1.21. Omgivelserne

Viden om de omgivelser, i hvilke teknolo-
gien skal virke, er helt afggrende. Denom-
fatter kendskabet til fplgende 3 omrader:
1) jordoverfladen, 2) atmosfaren og 3)
havet.

1) Jordoverfladen

Her drejer det sig om kendskabet til jord-
overfladens beplantning, bareevne, mod-
standsdygtighed, temperaturvariationer,
absorptionsevne over for elektromagneti-
ske og akustiske bglger, kemiske stoffer,
fugtighed m.v.

2) Atmosfaren

Det er atmosfzerens sammensaetning og
variation, absorption og baggrundsstgj,
samt szerlige feenomener i de fjernere dele
af rummet, f.eks. strilingsformer og -ni-
veauer, kendskabet vedrgrer.

3) Havet
Kendskabet omfatter sivel havets overfla-
deegenskaber (bglger, temperatur m.v.)
som strgmninger, bundforhold, udbredel-
sesforhold for lys og lyd, baggrundsstgj
(fra fisk og planter) m.m.m.

For bade atmosfzeren og havert geelder,



Figur 1: Det elektromagnetiske spektrums udnyttelse
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Figuren viser, hvorledes den teknologiske udvikling (fremstilling af sendere og modtagere m.v.)
samt viden om de elektromagnetiske bglgers udstriling og forplantning har muliggjort udnyttelsen
af disse bglger til detektion (afdeekning, opdagelse gennem gjet, radar m.v.), kommunikation (ra-
dio) m.v.

Opmeerksomheden henledes pi, at frekvensskalaen er logaritmisk, siledes at de gverste frekvens-
bind kan betjene langt stgrre informationsmeengder end de nederste. Veerdien af vecksten opad er
derfor overordentlig stor.




at ogsd den neere forbindelse (interaktion)
med omgivelserne ma kendes, f.eks. som
det sker i aerodynamikken og bydrodyna-
mikken.

De mange teknologiske fremskridt mu-
liggar en stedse bedre maling af forholde-
dene i disse omgivelser og dermed en dy-
bere forstielse af dem, og omvendt stilles
kravene til den teknik, der skal anvendes
heri, mere og mere pracist.

1.22. Informationsomridet
Efterhinden som mengden af oplysnin-
ger om givne forhold forgges og nye op-
lysninger kan fremskaffes i voldsomt for-
gget mangde (f.eks. ved brug af stedse
stgrre dele af det elektromagnetiske spek-
trum), bliver det et alvorligt problem, hvor-
dan al den information der har betydning
for en given sags afggrelse, kan fremleeg-
ges for beslutningstageren. Der er en bety-
delig udvikling i gang med at definere, hvad
information er, med at afggre om en infor-
mation er ny eller blot (en forvansket)
gentagelse af noget, der allerede er kendt,
og med at koncentrere informationen, si
den bliver lettere at tilegne sig.

Gennem analyser af beslutningsproces-

ser, sivel automatiske som menneskelige,
sgger man at na til stgrre klarhed over dis-
se processers forlgb for at kunne automa-
tisere det, der er af rutinemaessig art.

Datamatudviklingen, som har vaeret en
inspirator for denne analyse og samtidig
leveret et ngdvendigt veerktg) herfor, er et
typisk eksempel pa, hvordan teknologiske
fremskridt, her i digitalteknik (en del af
halvlederteknologien), gir hdnd i hiand
med en gnskelig vidensopbygning. Med
udsigten til at datamater fremover bliver
meget billige, vil alle beslutninger kunne
traeffes ud fra et veesentligt stgrre informa-
tionsgrundlag. Er analyserneaf beslutnings-
processerne rigtige, bgr man kunne forven-
te bedre (men maske ikke si inspirerede)
beslutninger fremover.

Beslutningstageren

Da vaesentlige beslutninger i sidste ende
traeffes af mennesker, bliver selve studiet
af mennesket, savel dets fysiologi som dets
psykiske reaktionsmgnster under normale

‘og stressede situationer, af stor betydning.

En betydelig forskning pa omradet giver
udsigt til, trods en reekke indbyggede be-
graensninger, at opna forgget viden herom.



Fig. 2: Datamatudviklingen
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Al information, som kan udtrykkes ved fastlagte symboler (bogstaver, tal m.v.) kan behandles i
datamaskiner. En veesentlig del af en sidan maskine er arbejdslageret, hvori de data, der er under
behandling, opbevares.

Som eksempel pi, hvor meget billigere en lagerkapacitet pad 1 Megabit (= 1 million dataelemen-
ter) er blevet, er ovenstiende kurve udarbejdet. Altsd ca. 100 gange billigere pi 16 ar. Pladskravet
er aftaget endnu hurtigere, og maskinernes regnehastighed lidt mindre (ca. 20 gange pr. 16 ir). Det
synes, som om denne udviklingslinie vil fortseette frem til & 2000.



2. Den militeerteknologiske

udvikling

2.1. Militzerteknologiens sartraek

Med den brede udvikling inden for den
grundleeggende teknologi, hvoraf der ifor-
rige kapitel er skitseret traek, som er feel-
les for mange anvendelsesomréider, vil den
militzere teknologis udvikling falge taet op
ad den tilsvarende civile.

Civilt/militaert udviklingssammenfald

Man kan blot teenke pi udviklingen af
tungt entreprengrmateriel og kampvogne,
pé medicinsk-teknisk overvignings- og ob-
servationsudstyr og tilsvarende militeert
udstyr til overvigning af kamppladsen, pd
brug af satellitter til kommunikation, red-
ningstjeneste, overvigning og navigation,
pa udvikling af spraengstoffer til bjerg-
veerksdrift og granater, pi luftpudefartg-
jer, som i dag mest bruges civilt, men med
betydelig potentiel militeer anvendelse —
og si selvfglgelig pd almindelige transport-
midler (fly, biler m.v.) ogkommunikations-
midler, for at se det store sammenfald i
udvikling.

Forskellene til militser udvikling

Men skal vi se pa de specielle militzere ud-
viklinger, md vi fgrst koncentrere os om
forskellene og her fremdrage flg. seertraek
for den militeere teknologi:

2.11. Vibenvirkning

Selve vibenvirkningen: nedkeempelse af
personel og materiel sker enten ved ren
kinetisk (beveegelses-)energi, (f.eks. gevaer-
projektiler) eller spreengladninger (grana-
ter, bomber, miner m.v.). En del — men
ikke al — teknologi i forbindelse med vib-
nenes styring og fremfgring er rent mili-
teer, mens anden, f.eks. malspgningssyste-
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mer, kikkerter, raketmotorer er faelles, og
en gensidig nyttiggerelse af metoder og
udviklinger finder sted.

2.12. Robusthed

Civil teknologi skal normalt kun overvin-
de naturens alm. modstand, som er af ret
passiv art (med uheld og ulykker).

Den militzere skal overleve under de
fysiske pavirkninger, modstanderen sgger
at skabe. Robustheden skal veere sivel over
for den direkte fysiske gdeleeggelse, som
tilstreebes (f.eks. ved beskydning), som
over for de eendringer af omgivelserne,
hvormed en modstander sgger at opni, at
styresystemer, sensorer m.v. ikke virker
som under normale forhold.

2.13. Forzldelse

Mens den civile teknologi mai affinde sig
med en forazldelse, der er produktions-
gkonomisk bestemt (teknisk forzldelse),
er den militzere teknologi underkastet an-
dre foreeldelseslove. Heraf er effekt pi
kamppladsen mod den teknologi, en mod-
stander vil kunne fgre frem, meget vaesent-
lig (sakaldt taktisk foraeldelse).

Men ogsd merefplelsesbetonedebetragt-
ninger over, hvilken risiko den keempende
soldat bgr udsettes for pd kamppladsen,
er afggrende for foraeldelsesfristerne.

Pi baggrund af disse saertraek er det
klart, at der mi finde en serlig militeer
forsknings- og udviklingsvirksomhed sted.
Den skal — i nart samarbejde med al an-
den teknologisk udvikling — sikre, at de
seerlige krav til militaert materiel og perso-
nel tilgodeses. Specielt det sidste seertraek:
forzeldelsestempoet farer ofte til, at grund-
leeggende teknologiske landvindinger farst



udnyttes i forsvaret, hvorefter de langsom-
mere traenger ind 1 samfundets civile sek-
tor.

Forsvarets udviklingsarbejde har derfor
medvirket til at accellerere den vestlige
verdens udvikling pa godrt og ondt. Eksem-
pler herpid er rumforskning, fly-industri,
laserteknik og den elektroniske forskning
og udvikling.

2.2. Militerteknologiens forventede
udvikling

2.21. Det militzere udstyrs forbedring

Den grundleeggende teknologiske udvik-
ling vil resultere i en jevn — men fortsat
ganske hurtig — forbedring af alt militeert
udstyr.

Bedre konstruktionsmaterialer giver let-
tere (og dermed mere bevaegeligt) materi-
el. Der kan opnis stgrre effekt pr. materi-
elgenstand eller bedre beskyttelse (pans-
ring).

Pilidelighed — iszer under anstrengte
forhold — forgges, og reparation og ved-
ligeholdelse lettes. Det er uoverkommeligt
— og ogsi ganske trivielt — at opregne ek-
sempler herpd over en bred front.

Det er de mange hver for sig sma skridt,
der f.eks. har fart til, at et jagerfly som
F-16 kan bzre en bombelast som et af de
stgrste bombefly under 2. verdenskrig, og
at en missiltorpedobad pa fi hundrede
tons har en gdeleggelsesevne, som svarer
til en 10.000 tons krydser fra samme krig.

Men denne jaevne udvikling er vaesent-
lig at erindre, fordi den medfgrer en sta-
dig veekst i den militzere effekt og dermed
en hurtig (taktisk) foreeldelse af materiel-
let med tilhgrende gkonomiske konse-
kvenser.

2.22. Elektronikkens muligheder

De mere betydningsfulde udviklingsmulig-
heder ligger inden for elektronikken. At
man som fglge af den almene teknologi-
ske udvikling og den langt dybere viden
om omgivelserne i neer fremtid kan beker-
ske brugen af neesten hele det elektromag-
netiske spektrum i stedet for som tidlige-
re kun det visuelle (iszr gjet) og de klassi-

ske omrader i radar og radio (samt tilsva-
rende for det akustiske omride), har man-
ge udnyttelsesmuligheder:

Detektion

af militeere enheder bliver nzsten sikker.
Skibe pa sgen, fly i luften eller pi jorden
under dben himmel og heerens enheder i
ibent terrzen eller pa vej ma fremover reg-
ne med hurtigt at veere stedfzestede. Deres
udseende, varmefordeling og eventuelle
brug af elektrisk udrustning eller motorer
frembringer signaler, som kan ses fra satel-
litter, sensorer i fly eller droner, fjendtlige
overfladeenheder, udlagte fjernstyrede
sensorer el.lign.

Kommunikation
Kommunikationskanalernes mangfoldig-
hed gor fremsendelse af disse oplysninger
sikrere, og datamatudviklingen muligger
hurtig behandling af den store informa-
tionsmangde, der indlgber, siledesat man
stedse hurtigere kan udnytte denne viden
til bekaeempelse af det opdagede mail.

Viben

De viben, der skal anvendes, kan igen be-
nytte de “'signaler”’, som milene udstriler,
til at styre efter. Herved opnis en langt
stgrre traeffesandsynlighed — og dermed
sikkerhed for nedkampelse.

2.221. @get tempo er svaret

Svaret pd denne steerkt forggede effekt af
processen — at finde malet, at beslutte, at
det skal angribes og at gennemfgre ned-
kempelsen — er fgrst og fremmest at gge
tempoet i operationerne, d.v.s. at udnytte
den tid, angriberens beslutnings- og udfg-
relsesproces tager, til selv at komme fra
skjul til skjul og indsaette sine viben m.v.
farst.

Kampens udfald bliver starkt afhzn-
gig af — udover den naevnte proces’ kvali-
tet — dens forholdsmaessige tidsforlgb pa
hver af de kempende parters side. Kawmp-
tempoet presses derved opad med konse-
kvenser dels for fgringen, hvor delegering
kan veere vassentlig, dels for uddannelsen,
hvor selvstaendighed og dygtighed hos den
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Figur 3: Satellitovervagning
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En satellit i 300 km hgjde kan f.eks. veere forsynet med et TV-kamera, som dekker et omride pa
jorden pi 10 x 10 km. Hvis TV-kameraet kan oplgse billedet i 1000 x 1000 punkrter, vil man fi en
oplesning pa 10 m pa hver led, d.v.s. vil kunne opdage genstande af omtrent denne stgrrelse (alm
biler kan neeppe ses).

Vil man til stadighed sende sadanne billeder ned til en observationscentral pi jorden (f.eks. som
vist via en kommunikationssatellit), vil det kraeve en bandbredde pi radiokanalen pi ca. 10 MHz

Dette kan radiomessigt gores, men den nedvendige efterfplgende datamatbehandling er endnu i
overkanten af det teknologisk mulige. Derfor vil stgrre — eller mere detaljerede billeder, transmit-
teret gjeblikkeligt — farst blive mulige, efterhinden som datamatudviklingen skrider frem

Til detailovervigning kan fly anvendes som skitseret. Med smi billedomrider kan billedoverfg-
relse og behandling afstemmes til de teknologiske muligheder
12




Figur 4: NAVSTAR GPS
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1. Satellitternes bevaegelse omkring jorden
2. a) kontrolstation, b) satellit og c) brugere
3. Modtager d) for enkeltmand og e) for kgretgjer

Det militeere navigationssystem NAVSTAR er under udvikling i USA og ventes at veere i brug sidst i
1980’erne. 24 satellitter vil til den tid veere i kredslgb omkring jorden. En modtager vil ved hjeelp af
signalerne fra blot 4 af disse kunne bestemme sin position, hastighed og hgjde med 10 meters ngj-
agtighed. Systemets preecision er kritisk afheengig af den tidsangivelse, som satellitsignalet indehol-
der, Forskellen mellem den tidsangivelse, to vilkarligt udvalgte satellitter udsender, er altid mindre

end en hundredemilliontedel sekund.

Systemet, som vil dekke hele jorden, har bl.a. bidraget til at accelerere udviklingen indenfor
omriderne satellitteknologi, LSI-teknik og system-filosofi.

enkelte er afggrende, dels endeligt for tabs-
tempo, genforsyning og udskiftning af en-
hederne.

2.222. Elektronisk krigsfarelse

En anden mdde at bryde en modstanders
effektive brug af ovennaevnte proces pi er
at vanskeligggre hans anvendelse af disse
mange nye udviklinger inden for elektro-
nikken. Dette at hindre eller vildlede hans
sensorer, at gdelegge eller forsinke hans
kommunikation, at fi hans viben til at
styre forkert er en vaesentlig evne at have,
og alle disse aktiviteter — sammen med
dem, der skal sgge at ggre egne systemer
utilgzengelige for modstanderens tilsvaren-
de anstrengelser — kaldes elektronisk krigs-
forelse.

Overlegenhed — robusthed
Den part, der er overlegen i dette aspekt
af krigsfarelsen (eller kampen), har bety-

delige fordele. Da der her — som i al slags
kamp — ogsa spiller tilfeeldigheder ind,
m4 man veere klar til at forseette kampen
selv med steerkt nedsat effekt af de elek-
troniske hjeelpemidler. Materiellet mi der-
for kunne virke i en reekke "'reserve’’-situa-
tioner, eller — som tidligere omtalt — be-
sidde en betydelig robusthed.

Den teknologiske udvikling giver man-
ge muligheder herfor — men det er ikke
billigt, hverken materielmassigt eller ud-
dannelsesmaessigt.

2.23. Den informationsteoretiske udvik-
lin

Erlganden — meget betydningsfuld udvik-
ling — kommer fra den informationsteore-
tiske udvikling. Dette at forstid en rekke
beslutningsprocesser og kunne automati-
sere dem ved hjelp af datamater muliggor,
at selve soldaten (mennesket) kan undve-
res pa visse dele af kamppladsen.
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Fjernstyring

Fjernstyrede droner (Remotely Piloted
Vehicles) anvendes i dag til recognosce-
ring. Om fd ir vil angrebsfly (f.cks. jager-
bombere) kunne assisteres af — eventuelt
senere erstattes af — fjernstyrede fly, og
pi herens kampplads vil fremkomme
fjernstyrede kampvogne.

Udover de feerre menneskelige tab,
som anvendelsen af sidant materiel kan
medfgre, er det iszr det forhold, der giver
de stgrste fordele, at der ved materiellets
konstruktion ikke leengere skal tages hen-
syn til menneskets behov, muligheder og
begreensninger. Temperatur-, chok-, be-
skyttelses-, luft- og bespisningshensyn
m.m. endres radikalt, og vasentligt en-
klere materiel kan udvikles.

Men dette materiel bliver mere sarbart
over for elektronisk krigsfgrelse, fir en
mindre robusthed m.v., si dets indfgrelse
rummer mange fine afbalanceringer, og
dets indfgrelse bliver kun langsom.

2.3. Eksempel: Panser-panservarns-
udviklingen

Eksemplet skal illustrere, hvilke typerover-
vejelser den militeer-tekniske udvikling for-
irsager, og hvorledes dette pavirker mate-
rielanskaffelser.

Det er hensigten iser at anskueligggre
problemerne vedrgrende den sikaldt tak-
tiske forzeldelse, snarere end at give en af-
balanceret redeggrelse for de ngjagtige
dispositioner, der kan foreslas.

2.31. Middel: Panserviben
Udgangspunktet vil vi tage 1 6-dages kri-
gen i 1967, hvor Israel vandt en overbe-
visende sejr over sine arabiske modstan-
dere ved massiv og dygtig anvendelse af et
staerke og uafhaengigt opererende panser-
viben.

Figur A

b

Middel:

kampvogne >

2.32. Modmidler mod kampvogne
Erfaringerne herfra forte til overvejelser
af mulige modmidler, f.eks. panservaerns-

missiler med hulladning, miner, artilleri
og nxrkampviben med hulladning.

Figur B
*) missiler med lleri
hulladning artilert
kampvogne
oo nzrkampviben
med hulladning
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/Agypten valgte at satse stzerkt pd pan-  deles ilde. I gbet af de fogrste par dage led
servaernsmissilerne*), og da Israel i Yom siledes de israelske styrker svaere tab, og
Kippur-krigen i 1973 forsggte at gentage nye modmidler og taktiske fremgangsma-
operationerne fra 1967, gik det i begyn- der mitre findes (hvad ogsi lykkedes).
delsen de israelske kampvognsstyrker szer-

Figur 5

Det svenske rekylfri panserveernsviben CARL-GUSTAF findes allerede i det danske hjemmeveern.
En moderniseret udgave med en kraftigere affutering (trefod) vil i den neermeste tid blive indfort i
den danske heer. Dens effektive razkkevidde anslis til godt 700 meter, men skydning mod mail pa
afstande op til 1000 meter er mulig, omend sandsynligheden for treefning ma anses for minimal.

2.33. Missil-modmidler blzending (mod panservaernsvibnenes sig-
Som sidanne modmidler fandtes: udvik- telinier) og undertrykkelse med artilleribe-
ling af forbedret panser, udvikling af rgg-  skydning.

Figur C

forbedret panser

AN Y

rggblending > kampvogne > hm;::;gl:lgcd

74 7

artilleri*)

Da et modmiddel skulle fremskaffes rede fremover i naert samarbejde med artil-
gjeblikkeligt, var kun artilleri *) muligt at  leriet, som ydede en kraftig undertrykkel-
realisere, og israclske panserstyrker opere- se af alle potentielle missilstillinger.
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2.34. Udvikling af 3 modmidler

Hvor israelerne var tvunget til at benytte
det ridige modmiddel, men maske ikke
det mest effektive, har den militeere plan-
leegger i fredstid mulighed for at overveje
dem alle. Tzenker vi os, at fig. C’s mulige
modmidler mod panservarnsmissilerne er
udtgmmende, kan man analysere ialt tre
mulige udviklinger ud fra den situation,
hvor panservarnsmissiler (med hulladning)
synes at veere det overlegne system.

2.341. Modmidler mod forbedret pansring
Den fgrste udviklingsmulighed omfatter
en forbedret pansring af kampvognen. Sa-
danne nye typer af panser kan udvikles
f.eks. ud fra de varmeskjolde, der anven-
des ved satellitters nedfart gennem atmos-
faeren, og de vil iseer veere virksomme mod
viben, hvis virkning baserer sig pa hullad-
ningens store varmevirkning.

Taenker man sig at veelge denne Igsning,
er flg. videre modmidler (nu fra panser-
veernsside) mulige.

Figur D

kampvogne

missiter med
huiladning

forbedret
panser

optk
motor
viben

angribe

storre hul-
ladning

top
side

angribe
bug

kanoner (1
kampvogne)

udvikle ny ede-
lzggelsesmekanisme
for mussil

a) Man kan vzlge at gge ladningsstgrrel-

sen 1 den bulladning, som sendes af sted
med missilet. Derved gges vagten af
missilsystemet, si de dermed udruste-
de enheder bliver tungere. Man kan og-
sd sgge at udvikle en ny sdeleggelses-
mekanisme til aflgsning af hulladnin-
gen, f.eks. en ladning, der udskyder en
tynd, meget hurtig sakaldt ’penetrator”
(gennemtraenger) mod panseret lige for
det rammer.
Om en sidan anordning kan realiseres,
kan man ikke pa forhind garantere, sa
det vil kraeve savel forskning som prak-
tisk udvikling, for en eventuel produk-
tion kan igangseettes. Det er altsi en
langtidslgsning, der her er tale om.

b) Det forbedrede panser er fortsat relativt
sirbart over for sikaldt kinetisk-energi-
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projektiler, hvor lange, slanke projekti-
ler med hgj vaegtfylde skal ramme pan-
seret med szrdeles stor hastighed. For-
svaret mod kampvognene skulle da bz-
res af (relativt tunge) kanonsystemer,
som mi udformes som almindelige
kampvogne, hvilket kun kan gennem-
fares for en betydelig meromkostning.
Det nye panser kan ikke bruges overalt
pa en kampvogn uden at det vil fgre til
tunge og klodsede kgretgjer. Derfor vil
kampvognene fortsat veare relativt me-
re sirbare pa top, side og bug end fra
fronten. Derfor kan det vaere fordelag-
tigt at igangsaette en udvikling af viben,
der kan angribe kampvognene fra disse
sider.
d) Endelig kan man undersgge, om man
ikke kan opna fuldt si gode resultater

c)



Figur 6

Bliver det Danmarks naeste kampvogn?

LEOPARD 2AV, der er sidste skud pi LEOPARD-stammen, illustrerer ved sin formgivning hen-
synet til de moderne meget hurtige panserprojektiler, der kan gennembryde neesten enhver form og
tykkelse af panser. Dens svaghed er prelningen ved skrit anslag, hvorfor moderne kampvogne form-
gives med skri flader pa de sider, der vender mod fjenden.

LEOPARD 2AV udrustes med en 120 mm glatboret kanon og to 7,62 mm maskingevzeerer.

ved at angribe kampvognens udstyr i
stedet for selve kgretgjet og dets mand-
skab. @delegges vibnet eller de opti-
ske systemer, kan kampvognen ikke
skyde og er folgelig uskadelig. @delaeg-
ges motoren, kan den ikke bevage sig,
og kan derefter ret let nedkaempes fra
stgrre afstand, evt. med flyangreb.

2.342. Modmidler mod missiler

Den anden udviklingsmulighed, som kamp-
vognssiden kan teenke pi for at imgdega
panserveernsmissilerne, var — jvir. fig. C —
anvendelsen af rgg. Hvad der videre kan
ske, hvis denne mulighed udnyttes er skit-
seret pi

Figur E

N

kampvogne

rggblaending

missiler med
hulladning

udvikle
ny rggtype

termisk
udstyr

radar (milli-

meter-bglger)
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a) Det fgrste svar bliver at forsyne missil-
systemerne med fjerninfrargdt udstyr
(sikaldt termisk wudstyr), der kan se
gennem de kendte rggtyper ved at iagt-
tage den passive varmestraling, der
kommer fra milet (i bglgelengdeomri-
det fra ca. 8 til 14 u (tusindedel af en
millimeter). Til sammenligning tjener,
at det synlige lys’ bglgeleengde er mel-
lem 0,4 og 0,76 u.

b) Et sidant valg kan fgre til, at der udvik-

les nye rggtyper, som ogsi kan stoppe
den infrargde striling, hvorfor man
kan blive tvunget over i andre bglge-
omrider f.eks. radar i millimeterbolge-
omradet. Siledes kan denne udviklings-
mulighed fortsaette i mange ir ad man-
ge trin.

2.343. Modmidler mod artilleri
Den tredie udviklingsmulighed med efter-
folgende modmidler ses pa

Figur F

kampvogne

med artilleri

missiler med
hulladning

undertrykkelse

p:
befzestet stilling
(nedgravning)

pansret
kampkgretgj

En umiddelbart brugbar lgsning er an-
vendelsen af befestede (nedgravede og
overdackkede) kampstillinger. Sidanne
kan imidlertid ikke etableres med kort var-
sel, siledes at de naeppe vil vaere generelt
til ridighed under forhold, hvor en forsva-
rer mé traekke sig tilbage fra stilling til stil-
ling. I si fald ville det veere bedre at ride
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over pansrede kampkoretojer, der giver
beskyttelse mod sprangstykker fra artille-
riammunition. Nedgravning af sidanne
kgretgjer vil yderligere forbedre forsvarer-
nes evne til at overleve artilleribombarde-
mentet, s kampen senere kan optages
mod de fremrykkende kampkgretgjer.



Figur 7

Ved ombygning af den amerikanske pansrede mandskabsvogn M113, som findes i det danske for-
svar, kan den forsynes med en affyringsrampe for to TOW antitankmissiler (findes ogsa i det dan-
ske forsvar). Herved kan affyring af TOW ske fra deekkede stillinger, hvor samtidig mandskabet be-
skyttes mod spreengstykker. Rampen leegges ned under korsel og ved opladning.

TOW = Tube-launched Optically-tracked Wire-guided missile.

Figur 8

et

Sovjetunionen var fgrst med at introducere et moderne infanterikampkoretgj. Det afbildede fra
BMP-serien indfgrtes i 1970. Det er udstyret med en 73 mm kanon og antitank-missilet SAGGER.
Dets 14 mm stilpanser sikrer mod hindvibenild og spreengstykker.
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ledningsvis neevnt — ikke skal give et af-
balanceret hele, viser figuren dog den be-
tydelige kompleksitet, den militeere plan-
leegger skal beherske, nir valg skal traffes.

2.35. Middel/modmiddeludvikling i den

pansrede kamp
Pi fig. G er alle de nzvnte udviklingsmu-
ligheder samlet, og selv om de — som ind-

Figur G:
Middel Modmiddel Nyt middel Nyt modmiddel
::::: '> <\ mussil

bedre
panser

rog >
7

storre
hulladning

kanoner

top, side,
bug

viben, op-
uk, motor

termisk ‘
udstyr

|

artilleri >

Taktiske og teknologiske udviklingsmuligheder

radar

PN L.
ny rag > <
7 ~

befast-
ning
< pansring

De fleste muligheder forekommer ud fra
viden om den almindelige teknologiske
udvikling, suppleret med kendskabet til
den forventede militeerteknologiske ud-
vikling, men en realisation af muligheder-
ne vil krave supplerende forskning og ud-
vikling, dels teknologisk, dels taktisk-ope-
rativt (dvs. brugen af disse nye systemer).

2.36. Anskaffelsesprocessen

Mange analyser af effekt, gkonomi, tids-
forlgb og sikkerhed (af disse analyser) gir
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forud for valg af lgsning, og derefter be-
gynder si den egentlige anskaffelsesproces,
som enten kan vaere en nyanskaffelse, en
modernisering og/eller (blot) en taktisk
doktrinzendring. En indledende udviklings-
fase kan vare ngdvendig, og under hele
dette forlgb skal hensyn hele tiden, og si-
delgbende tages til en reekke af de fakto-
rer, der er beskrevet i kapitel 3 og 4. Den
management-(ledelses-)indsats, der skal til
for at sikre dette, er sivel betydelig som
tidskreevende.



3. Anskaffelse af militaert materiel

3.1. Materiellets centrale rolle

Det militeere materiel udger kernen i et
moderne forsvar. Materiellet er i meget
hgj grad bestemmende for, om forsvaret
kan lgse planlagte opgaver eller — og mi-
ske seerlig interessant — hvilke opgaver for-
svaret vil kunne palaegges at Igse.

Skal landet forsvares mod en angriber,
der riader over mange kampvogne, vil op-
gaven ikke kunne lgses, medmindre der
samtidig stilles midler til ridighed for an-
skaffelse af hertil egnet materiel, f.eks.
kampvogne, panservaernsraketter, panser-
miner og fly med panserbrydende ammu-
nition.

Ligesom i erhverslivet

Forsvaret adskiller sig ikke heri fra pro-
duktionsvirksomheder i erhvervslivet. Ma-
teriellet er at betragte som maskinerne i
en fabrik. Er disse ikke til stede i den ngd-
vendige maengde eller er de foraldede el-
ler nedslidte, lider produktionen skade,
og indtjeningen forringes — maiske endog
sd meget, at konkurs indtraeder.

I erhvervslivet stilles der stadig stgrre
krav til produktionsapparatet. Maskiner-
ne mai udskiftes hurtigere og hurtigere,
fordi det er netop hvad konkurrenterne
gor. Hele denne proces er begrundet i
kampen om kunderne.

I forsvaret tales der om truslen, og det
er denne trussel, der kan sammenlignes
med konkurrenterne. Standarden og mang-
den af forsvarets materiel udger derfor en
meget vigtig del af de midler, forsvaret
skal spille pi, og dermed ogsa udenrigs- og
sikkerhedspolitikken.

Materielinvestering

Investering i materiel er altsi det samme
som investering i fremtiden — igen helt pid
linie med erhvervslivet. Og til trods for at
investeringsbelgbet — som i erhvervslivet
— ofte kun udggr en mindre del af det ar-
lige forbrug af midler, vil der tit veere ret-
tet stor opmarksomhed netop mod disse
investeringer, bl.a. fordi der her er tale
om omrader, der er til at tage og fole pa.
Det er lettere at diskutere anskaffelse af
en konkret ting, f.eks. et fly, end at disku-
tere, hvorvidt et stykke materiel indvirker
mere eller mindre positivt pd landets sik-
kerhedspolitik.

3.2. Anskaffelsesplanlaegning

3.21. Den delvis usikre fremtid

Den delvis usikre fremtid deekker de usik-
kerhedsmomenter, der ligger i planlaegnin-
gen af marterielanskaffelser.

Produktet

Til trods for at materiellet pa et tidspunkt
antager en meget konkret form (f.eks. en
flyvemaskine eller et skib) betyder dette
ikke, at planlegningen tager sit udgangs-
punkt i lige sd konkrete ting. Igen kan der
her trzekkes paralleller til erhvervslivet.
Hvilke produkter mi i fremtiden anses for
ngdvendige for at kunne bevare en mar-
kedsandel eller endog kunne udvide den-
ne?

Men her holder ligheden ogsi op.

Produkternes afprgvning

I erhvervslivet kan et produkt testes gen-
nem produktion og afseetning, og sifremt
afseetningen ikke er tilfredsstillende, vil
der kunne skiftes til et andet produkt.
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En sidan afprgvningssituation eksiste-
rer normalt ikke for et forsvar. Produkter-
ne skal anvendes i krig, og denne ultimati-
ve situation skal jo netop forebygges gen-
nem opretholdelse af et forsvar. I et for-
svar ma man altsd prgve pi at vaere meget
mere sikker pd produktets anvendelighed,
inden man producerer eller anskaffer det.
Det forgger usikkerheden i ganske bety-
delig grad.

Tank blot pa, hvor store problemer
ledelsen i et stormagasin ville sta over for,
hvis formélet med virksomheden var at
have si mange varer, at kundernes behov
kunne blive dakket helt, men tillige som
forudsatning havde, at opgaven ikke var
lgst, sifremt kunderne dukkede op.

Salangt med usikkerheden. Den erimid-
lertid kun delvis, fordi der rundt om i ver-
den faktisk forekommer krigssituationer,
hvor produkterne bliver brugt. Men ogsé
forspg, f.eks. skydeforsgg, krigsspil etc.
kan fgre langt.

Hertil kommer, at der i almindelighed
er meget lang udviklingstid pa militert
materiel. Groft sagt er det materiel, der
skal anskaffes i en kommende tiars-perio-
de, allerede udviklet og miske endda pro-
duceret. Der bruges nemlig ofte 10 ir el-
ler mere til udvikling og forstegangspro-
duktion.

Derved ved man faktisk, hvad der vil
kunne anskaffesien lang periodefremover.
Og derved er fremtiden kun delvis usikker,
nar der er tale om materielanskaffelser.

3.22. Anskaffelsesprincipper

Med henblik pé at ggre den delvis usikre
fremtid mindre usikker, og dermed ogsa
mindre kostbar, anskaffer forsvaret sit
materiel efter principielt fglgende retnings-
linjer:

— der sgges fgrst og fremmest anskaf-
fet materiel, som er feerdigudviklet, som
er i produktion og som er besluttet indfgrt
i et andet lands — helst NATO-lands —for-
svar

— faellesanskaffelser med andre NATO-
lande tilstraebes.

Igvrigt finder udvikling af materiel med
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specielt sigte pa det danske forsvar kun
undtagelsesvis sted.

Anskaffelserne baseres saledes i langt
de fleste tilfeelde pa feerdigudviklet mate-
riel. Hvor der er tale om nyudvikling, til-
streebes denne foretaget i samarbejde med
andre NATO-lande, dels for at opni den
bedst mulige udnyttelse af de samlede res-
sourcer, dels af hensyn til en meget gnske-
lig standardisering af landenes forsvarsma-
teriel.

Der tages dog i vid udstreekning hen-
syn til dansk industris mulighed for at del-
tage i materielproduktion, se kapitel 4.1.

3.23. Prioriteringsproblematikken

Som i enhver anden virksomhed er de sam-
lede ressourcer begraensede, og der ma der-
for foretages en prioritering, og den er i et
forsvar seerdeles afggrende, fordi man
som neaevnt fgrst vil kunne konstatere ma-
teriellets effekt i en krigssituation. Her
drejer det sig helt klart om at vinde med
det samme, ellers har man tabt for stedse.

Da de begraensede ressourcer samtidig
betyder, at materiellet ikke kan udskiftes
sd hurtigt, som det maiske var gnskeligt,
d.v.s. lige si hurtigt som konkurrenterne
kan det, afggr udfaldet af prioriteringen
rent faktisk forsvarets styrke og mulighed
for at lgse opgaver meget langt frem i ti-
den.

Denne proces er ifglge sagens natur
sveer at gennemfgre. Hvordan opger man
egentlig effekten af et jagerfly i forhold
til effekten af en kampvogn eller en mo-
tortorpedobdd. I den sidste ende ma en
prioritering derfor bygge pi en almindelig
militzervidenskabelig vurdering, og det ggr
materielanskaffelser til noget ret vanske-
ligt handterligt, fordi spgrgsmailet er hvor-
for der netop skal anskaffes fly eller kamp-
vogne eller motortorpedobide, og hvorfor
i netop de mangder og med dette eller
hint udstyr. Forsvaret har en planlaegnings-
organisation, der i sa vid udstraekning som
overhovedet muligt tager hensyn til og for-
klarer de forhold, der mi leegges til grund
for materielanskaffelser. Men det rgrer ik-
ke ved den kendsgerning, at man sjzldent
kan argumentere hindfast (d.v.s. pd indi-



skutabelt grundlag) for en anskaffelse el-
ler en prioritering mellem forskellige an-
skaffelsesmuligheder.

Forsvarets situation her er imidlertid
ikke forskellig fra den, der findes i andre
dele af statens virksomhed. Og diskussio-
nen gir ofte pa helt forkerte eller meget
folelsesladede punkter.

En rzkke af de fakrorer, der indgar i
prioriteringsprocessen, behandles i det
fglgende.

3.24. Den teknologiske inflation
Omkostningerne ved at drive forsvaret er

som andre steder i det offentlige og i er-
hvervslivet pavirket af den almindelige ud-

Figur 9: Den teknologiske inflation

udgift a)

A

materiel-
anskaffelses-
sum

vikling i priser og lgnninger. Hertil kom-
mer, hvad man kalder den teknologiske
inflation.

Den bestér i, at prisen for det materiel,
der er behov for — pi grund af krav om
stadige effektivitets- og kvalitetsforbedrin-
ger — stiger ud over den almindelige pris-
stigning. Denne ekstra inflationsfaktor
kan anslés til 3-5% om dret, og materiel-
budgettet bliver derfor mere og mere an-
speendt, jo leengere man kommer ind i en
4-arig forsvarslovsperiode, hvis forsvars-
budgettet kun bliver reguleret i takt med
den almindelige pris- og lgnudvikling.

Problemet er fremstillet grafisk i figur

9.

a) Ad den lodrette linje er afsat udgiften til anskaffelse af en bestemt meengde materiel.
b) Den stiplede linje viser, hvorledes udgiften til anskaffelse af den samme meengde materiel stiger

over en 4-irig periode.

Materieludgiften er steget, ikke alene pi grund af den almindelige pris- og I@nstigning, men ogsi

pé grund af den teknologiske inflation.

c) Den ubrudte skra linje er forsvarsbudgettets materielinvesteringsramme. Det ses, at belgb til ra-
dighed for anskaffelser er stigende (fordi der foretages justering for pris- og lgnstigninger).

d) Afstanden mellem den stiplede og den ubrudte skri linje er den merudgift, som den teknologi-
ske inflation medferer, og den andrager 3-5% pr. ar.
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Den teknologiske inflation medfgreralt-
sd en udgiftsstigning pd 3-5% om dret —
udover pristalsreguleringen — til den del
af budgettet, der anvendes til materielan-
skaffelser. Daekkes stigningen ikke, er der
reelt tale om en nedskzring.

3.3. Faktorer, der bestemmer an-
skaffelser

3.31. Den tekniske udvikling

Den tekniske udvikling medfgrer naturligt
en teknisk forzeldelse af det materiel, for-
svaret allerede rider over. Mange kender
den situation, hvor en mekaniker medde-
ler, at ens private bil ikke mere vil kunne
repareres, enten fordi den er nedslidt, el-
ler fordi der ikke mere findes reservedele
til den. I almindelighed optreeder denne
situation dog f@rst mange ar efter at bilen
er blevet umoderne (darligere kgreegen-
skaber, ringere benzingkonomi etc. i for-
hold til mere moderne biler).

Teknisk og taktisk levetid

Den tekniske forezldelse giver anledning
til fastszettelse af den tid i hvilken en ma-
terielgenstand teknisk set vil kunne anven-
des, og dette forhold benavnes den tekni-
ske levetid. Derimod kan begreberne mo-
derne/umoderne give anledning til fastseet-
telse af den tid, 1 hvilken en materielgen-
stand taktisk set vil kunne anvendes, og
dette forhold kaldes den taktiske levetid.
Den taktiske levetid er siledes snzvert
sammenfaldende med materiellets ydeev-
ne eller effekt og dermed med modstan-
derens brug af den teknologiske udvikling.

Den tekniske levetid vil ofte veere ad-
skilligt laengere end den taktiske, d.v.s. at
materiellet 1 teknisk forstand kan leve i sd
lang tid, at dets effekr (i forhold til mod-
standeren) er blevet uacceptabelt ringe el-
ler helt er forsvundet.

Den tekniske levetid afhanger i over-
ordentlig stor grad af det pigeeldende ma-
teriels sammensathed (kompleksitet). Jo
mere teknologisk avanceret et vibensy-
stem er, desto kortere vil den tekniske le-
vetid tit veere. Den tekniske levetid for en
ganske almindelig kanon vil kunne ligge
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pd 40-45 ar, medens den tekniske levetid
for et kompliceret moderne jagerfly naep-
pe vil ligge pd mere end 15-20 ir. Nye og
mere teknisk avancerede vabensystemer
har en tendens til en vasentlig kortere tek-
nisk levetid.

Levetidsforlaengelse
Man ber derfor tilstraebe at anskaffe kom-
ponentopbyggede vibensystemer, fordi
den tekniske levetid derved bliver lettere
at forleenge, ligesom vedligeholdelsen i
det lange lgb ofte bliver billigere. En sa-
dan forlengelse kalder man levetidsfor-
leengelse.

Det er imidlertid naeppe tilstraekkeligt
i ret mange tilfeelde blot at se pa den tek-
niske og/eller taktiske levetid. Drift og
vedligeholdelse har en klar tendens til at
blive dyrere med arene, ogsd selv om der
anvendes komponentopbyggede vibensy-
stemer. Teenk blot pi bilregningerne gen-
nem en bils levetid. De har en tendens til
at vokse og vokse. En materielgenstand
mé derfor udskiftes eller — som det hed-
der — udfases, nir omkostningerne ved
vedligeholdelse og drift bliver stgrre end
omkostningerne ved anskaffelse og drift
af en ny genstand.

Problemet kan udtrykkes i en kurve
som i figur. 10.

Gennem levetidsforleengelser kan for-
dyrelsen af drift og vedligeholdelse mod-
virkes til en vis grad, men det ma ngje over-
vejes, hvad man ofrer ved at anvende pen-
ge til en levetidsforlaengelse i stedet for til
investeringer i nyt materiel.

3.32. Den taktiske udvikling
Et vibensystems effekt eller ydeevne (set
i forhold til modstanderen) er afggrende
for, hvornar det bgr udskiftes eller moder-
niseres. Den tekniske levetid vil som navnt
ofte veere betydeligt leengere end den tak-
tiske.

Gennem modernisering vil der underti-
den kunne opnis en forbedret ydeevne, li-
gesom der samtidig kan opnids en bedre



Figur 10: Materiel-levetid sammenboldt med drift og vedligeboldelse

drifts- og
vedligeholdelses- A
omkostninger

b) graensen for et

acceptabelt omkost- —|—-—~————-———— ———— — [

ningsniveau

a) det gnskede omkost- —|— 2

ningsniveau

|— -
N
w

nyt materiel

nedslidt/
teknisk foraldet
materiel

Figuren viser sammenheengen mellem materiellets levetid og drifts- samt vedligeholdelsesomkost-

ningerne.

Det fremgar, at omkostningskurven er over a) det gnskede niveau (den midterste vandrette lin-
je, bade nir materiellet tages i brug som nyt og nir det neermer sig nedslidning. Nyt materiel giver
ofte hojere udgifter pa grund af ibrugtagningsproblemer (’bernesygdomme” etc.).

Kurven stiger meget hurtigt i den sidste del af materiellets levetid og kan na op over b) graensen
for et acceptabelt omkostningsniveau, og derfor mi der flere ir for dette tidspunkt treeffes beslut-
ning om nyanskaffelse. Der er ellers risiko for, at midler (herunder til nyanskaffelse) sluges af de

foragede drifts- og vedligeholdelsesomkostninger,

balance mellem teknisk og taktisk foreel-
delse.
Figur 11 anskueligggr dette forhold.

3.33. @konomisk levetid

Uanset om et givet materielprojekt drejer
sig om en ny — eller erstatningsanskaffel-
se, en levetidsforlaengelse eller en moder-
nisering, vil en bedgmmelse af de forskel-
lige projekters gkonomiske levetid indgi
ved fastleeggelsen af tidspunktet for pro-
jektets gennemforelse.

Drift og vedligeholdelse har enklar ten-
dens til at blive dyrere, jo laengere tid ma-
teriellet er i brug.

Det vil derfor vaere den bedste udnyt-
telse af begransede gkonomiske ressour-
cer at gennemfgre projektet pi det tids-
punkt, hvor man kan forudse, at omkost-
ningerne ved fortsat at drive og vedligehol-
de et eksisterende vibensystem vil oversti-
ge de gennemsnitlige omkostninger ved et
nyt eller levetidsforlaenget/moderniseret
vibensystem.
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Figur 11: Et vabensystems effektivitet set over en arrekke
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3.34. Overforsel til mindre kreevende op-
gaver

Det vil undertiden vare muligt at forleen-
ge et vabensystems operative levetid ved
at overfgre det til mindre kraevende opga-
ver. Et eksempel herpi er den middeltun-
ge CENTURION kampvogn, der nu ind-
gir som panserjager i det lokale forsvar,
efter at den nye kampvogn LEOPARD er
anskaffet til harens primaere kampenhe-
der, brigaderne. Deoperative/taktiskeover-
vejelser vil 1 sidanne tilfeelde dreje sig om
vurderingen af, hvad der bidrager mest til
den samlede forsvarseffekt: et starre antal
zldre kampvogne i lokalforsvaret eller et
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den teknologiske udvikling

antal moderne kampvogne (faerre) ved bri-
gaderne under den forudseetning, at om-
kostningerne ved de to alternativer er de
samme. Omkostningerne ved at placere
kampvognene ved lokalforsvaret er smi,
da det drejer sig om mobiliseringsenheder.
Der skal derfor kun afholdes relativt sma
vedligeholdelsesomkostninger og kun
driftsomkostninger i forbindelse med gen-
indkaldelser og mgnstringer. Det vil der-
for i en del tilfeelde kunne betale sig at
overfgre materiel, der er udfaset ved de
primare kampenheder til mobiliserings-
enhederne.

Ogsd pd denne made tilpasses den tak-
tiske levetid den teknisk/gkonomiske.



3.35. Kvalitet kontra kvantitet

I diskussionen om materielanskaffelser
tales ofte om kvalitet og kvantitet og tit
i en enten-eller ssmmenhzeng.

Med kvaliteten taenkes pi effekten af
det enkelte vibensystem, og ikke si me-
get pd, om det som helhed er godt kram.
Kvaliteten har altsi noget med ydeevnen
at ggre. Men ydeevnen er ikke noget abso-
lut. Den er afhangig af dels modstande-
rens modmidler, dels det miljg (geografi,
klima og andre betingelser) materiellet
skal virke i.

Med kvantiteten tzenkes pa mangden
af materiellet.

Det er forholdsvis let at fastsztte de
kvalitative og kvantitative krav til materi-
el. Det er derimod ikke let at fi samspillet
mellem gkonomien og de opstillede krav
til at virke, altsd at fa pengene til at sla til.
Var der ingen begraensninger her, kunne
savel kvalitet som kvantitet tilgodeses. Men
nir der er begreensninger, hvad skal man
si satse pi: kvalitet eller kvantitet (effekt
eller maengde)?

Moderne materiel koster normalt mere
end det gamle, det aflgser. Stiger materiel-
budgetter ikke tilsvarende, betyder det, at
mengden af materiel ma nedskares. Imid-
lertid ligger moderne materiels effekt over
effekten af det materiel, der erstattes. Ef-
fekt erstatter siledes i det mindste i no-
gen grad mangde. Nu er det imidlertid
kun til en vis greense muligt at erstatte
meengde med effekt, si problemet ligger i
at skabe en rimelig balance mellem disse
— og dette er problemstillingen: kvalitet
kontra kvantitet.

Truslens betydning
Problemets lgsning ligger ikke kun i gko-
nomien. Udgangspunkt mai tages i truslen,
og sifremt den potentielle modstander sat-
ser pa savel effekt som meengde, ma man
tilpasse sit forsvar disse to ting.
Konsekvenserne af en stor reduktion
af kvaliteten giver sig selv. Det er derfor
ofte meengden, der nedskeeres til fordel
for det mere effektive moderne materiel.
Der er naturligt nok en undergranse
for den kvantitative reduktion. Gir man

for langt, bliver ydeevnen si staerkt ned-
sat, at opgaverne ikke kan lgses. Et eksem-
pel kan illustrere problemet.

En superkanon

Séifremt samtlige kanoner 1 Danmark blev
erstattet af én hypermoderne kanon, hvis
effekt og reekkevidde var sa stor, at den
kunne ramme overalt inden for landets
graenser, var dette at satse pd kvalitet ale-
ne.

Det md imidlertid vaere lettere for en
modstander at sztte én kanon ud af spil-
let end mange, og der er altsa satset for
lidt pa kvantitet (med mindre denne ene
kanon kan ggres 100 procent usarlig).

Mange, mindre kanoner

Men problemet kan ej heller lgses ved at
anskaffe et meget stort antal kanoner af
hver iszer ringe effekt. Modstanderen vil i
dette tilfzelde gennem sin kvalitetsoverle-
genhed enten kunne sla disse kanoner ud
en efter en, eller ogsd kan han simpelthen
negligere dem, fordi han er si velbeskyt-
tet, at de er virkningslgse.

Balancen mellem kvalitet og kvantitet
ligger et sted mellem de to ekstreme tilfeel-
de. Omkostninger vurderes i kroner, men
et tilsvarende milemiddel eksisterer ikke
ved vurderingen af ydeevnen. Det er van-
skeligt at afggre, om anvendelse af dobbelt
si mange penge til et givet vibensystem
resulterer i en tilsvarende forbedring af
ydeevnen.

Man mi for at vaere pad den sikre side
satse pa savel kvalitet som kvantitet. An-
skaffelsen af de nye F-16 jagerfly er et for-
spg herpa.

Specialiserings-fordele

En made at komme ud af problemet pi
kan vaere specialisering, forstiet som de-
ling af opgaver mellem flere samarbejden-
de lande. Herved kan man maske fa frigi-
vet ressourcer, og en vis stordriftsfordel
kan opnas.

3.36. Standardisering og interoperabilitet

Disse to begreber spiller ogsi ind ved ma-
terielanskaffelser. Ved standardisering for-
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stis her (masse)produktion af samme ty-
pe (madl, stgrrelse) materiel. Fordelen her-
ved er lavere produktions-, vedligeholdel-
ses- og forsyningsomkostninger, og at det
fremstillede materiel kan anvendes i dan-
ske enheder sivel som i de allierede enhe-
der, der er gvelsessamarbejde med og som
i givet fald skal kempe sammen.

Typiske eksempler pi standardisering
er anskaffelserne af LEOPARD-kampvog-
ne og F-16 jagerfly.

Interoperabilitet betyder mellem-an-
vendelighed, ogi et vibensystems sammen-
heeng har det f.eks. den fordel, at samme
ammunition kan anvendes i 2 forskellige
fabrikater kanoner. Det gelder saledes
LEOPARD- og CENTURION-kampvogne,
der begge anvender 105 mm ammunition.
Kampvognene er igvrigt helt forskellige.
Den ene er mere end 30 ar zldre end den
anden, og der er benzinmotor i CENTU-
RION, medens der er dieselmotor i LEO-
PARD.

Interoperabilitet foreligger ogsd, nar
der blot anvendes de samme skydeproce-
durer og skydetabeller i de forskellige lan-
de.

Standardisering har bide fordele og
ulemper.

Til ulemperne hgrer, at det standardi-
serede materiel ofte kan mere (eller min-
dre), end det det enkelte land har brug
for, og at der derfor skal betales for egen-
skaber, som er overflgdige eller skal tilfg-
res, fordi de mangler. Eksempelvis behg-
ver Danmark ikke en kampvogn, der er li-
ge anvendelig i bjerge og i grkenomrider,
og en udenlandsk standardiseret model
som kan indsettes over hele jorden, vil
medfgre udgifter for Danmark, der ikke
star i forhold til den gnskede ydeevne.
Der ma altsi anleegges en vurdering ud fra
et dansk behov, nar standardisering over-
vejes. Interoperabilitet eller en delvis stan-
dardisering er imidlertid ofte en ngdven-
dig forudseetning for overhovedet at kun-
ne anvende materiellet (i et samarbejde
med andre).

Danmark fglger materieludviklingen
rundt om 1 verden — og specielt inden
for NATO — ved at deltage i en raekke
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materieludviklingsgrupper. Herved fir lan-
det de ngdvendige informationer om kom-
mende materielproduktioner, ligesom det
herigennem er muligt at tilgodese speciel-
le danske gnsker.

3.37. Andre faktorer

Uddannelsesmaessige krav vil ofte indgi i
anskaffelsesovervejelser. Skal materiellet
anvendes af veernepligtige med en uddan-
nelsestid pa 9 maneder, eller skal det ude-
lukkende anvendes af professionelle sol-
dater med en vasentlig leengere uddannel-
sestid? Moderne materiel er kompliceret,
og der krzeves ofte specialuddannet perso-
nel til betjening og vedligeholdelse. Eller
skal materiellet anvendes i mobiliserings-
styrken, hvor kortvarige genindkaldelser
("menstringer’’) miske vil kunne klare ud-
dannelsesproblemet, men hvor en lgsning
med mange menstringer maske bliver for
dyr i drift?

Specialist-krav

Hertil kommer krav til specielt teknisk vel-
kvalificeret personel. Mange nye vibensy-
stemer er ganske vist billigere i drift end
de tilsvarende gamle, men vedligeholdel-
sen vil ofte — tl trods for anvendelsen af
moderne teknik og komponenter — vise
en stigende tendens, fordi materiellets
kompleksitet stiger og personellet derfor
skal vare mere kvalificeret end tidligere
og dermed ogsi koster mere. Det skal dog
retfaerdigvis naevnes, at moderne materiel
mange gange medfgrer en reduktion i an-
tallet af folk, der skal betjene det.

Civile og militere krav
Forsvaret skal lgse en rackke opgaver, der
er af civil karakter, f.eks. fiskeriinspek-
tion og redningstjeneste. Leagges hertil
den opgave, der omfatter suverznitets-
heevdelse, fremkommer en rakke krav til
materiel, der ikke ngdvendigvis er sam-
menfaldende med de krav, der stilles ved
materiellets indsattelse i en krigssituation
(se afsnit 2.23.).

Som eksempel kan navnes bevaebnin-
gen af flidens skibe og flyvevibnets fly. I
en reekke situationer i krig er den bedste



Figur 12: Typisk eksempel pd interoperabilitet

CENTURION- og LEOPARD-kampvognene er teknisk set meget forskellige, men anvender samme
ammunitionstype.

Interoperabiliteten er opniet ved, at CENTURION er blevet moderniseret med en 105 mm ka-
non (til aflgsning for den oprindelige 84 mm kanon).
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bevaebning missiler. Disse er fremstillet
med det formal at ramme si effektivt som
muligt og helst i fgrste skud. Til afvisning
af skibe og fly i fredstid eller i det sikaldt
gri niveau er en sidan ultimativ beveebning
imidlertid ikke anvendelig. Her ma det vee-
re konventionelle viben, f.eks. kanoner.
En samtidig hensyntagen til civile og
rent krigsmessige krav gger undertiden
anskaffelsesomkostningerne.

3.4. Anskaffelsen af LEOPARD-
kampvognen

Da CENTURION-kampvognen i 1968 hav-
de niet en sidan alder, at det hverken af
taktiske eller tekniske grunde var muligt
at forleenge denne vogns levetid ret mange
ar, gik man igang med at forberede anskaf-
felsen af en aflgser for kampvognen.

Studier i forbindelse med forsvarets
perspektivplanlaegning viste, at der ogsi i
de kommende Airtier vil vaere behov for
kampvogne, der kan danne grundstammen
iden danske felthaer. Kampvognensbevaeb-
ning, pansring, fart og beskyttelse mod
brug af kemisk eller atomar krigsfarelse
gor den — alle forhold taget i betragtning
— til et seerdeles anvendeligt viben. Studi-
er af de seneste krige 1det mellemste gsten
har bekreftet dette, uanset udviklingen i
modmidlerne panservaern og artilleri (se
afsnit 2.3.).

Pa basis af ngje analyser af kravene til
en moderne kampvogn og af de opgaver,
som er palagt forsvaret, herunder en vur-
dering af den eksisterende (og forudseeli-
ge) trussel, blev der udarbejdet specifika-
tioner for en middeltung kampvogn, og
en markedsundersggelse resulterede i af-
prevninger af forskellige typer af kamp-
vogne.

Disse af prgvninger — sammenholdt med
en sidste analyse og vurdering af hensigts-
massigheden af kampvogne — forte si til
tilbudsindhentning hos et antal firmaer.
Og senere blev afgivet indstilling til for-
svarsministeriet om anskaffelsen af LEO-
PARD-kampvognen.

Til indfgrelse af en ny kampvogn hgrer
et ibrugtagnings- (indfasnings-) og drifts-
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Figur 13: Indforelse af en ny kamp-
vogn i1 Danmark

ar
A kampvognen udgir/udfases

2000 —
1990 —
_| detsidste udstyr (dozeudstyr)

1980 tages i brug/indfases

1978 — sidste af 120 kampvogne leveret

1976 — forste kampvogn leveres

1975—] Dbevilling godkendt i finansmini-
steriet

1974— indstilling om kampvogn afgives
til forsvarsministeriet

1970—

196g—]| analyser for anskaffelse af ny
kampvogn igangszttes

Kampvognen (Leopard 1) er fremstillet i Vest-
tyskland. De forste skridt til dens udvikling
blev taget i 1956. Serieproduktionen blev ind-
ledti 1965.



planleegningsarbejde. Det omfatter opbyg-
ning af beholdninger af ammunition og
reservedele, udarbejdelse af brugsbestem-
melser, omskoling af CENTURION-perso-
nel, uddannelse af vedligeholdelsesperso-
nel, udarbejdelse af tekniske forskrifter
etc.

Tidsrammen for det beskrevne forlgb
ser siledes ud:

De fgrste analyser blev igangsat i 1968.
Indstilling om anskaffelse blev tilsendt for-
svarsministeriet i 1974, og bevillingen blev
godkendt i finansudvalget i 1975. Deref-

ter pibegyndtes leveringen, og de sidste af
ialt 120 kampvogne kom i 1978. Tilbage
stir endnu at forsyne kampvognene med
doze-udstyr (der kan flytte jord, skubbe
forhindringer 0.s.v.), og det vil ske i 1980.
De sidste omskolinger af personel fandt
sted 1 1979.

Kampvognene piregnes anvendt til ef-
ter ar 2000, hvilket vil sige, at hele mate-
rielanskaffelsesforlgbet vil have strakt sig
over mere end 30 ir, regnet fra de fgrste
analyser.

Forlgbet er tegnet i figur 13.




4. Gkonomi og beskeeftigelse

4.1. Medproduktion og kompensa-
tion

4.12. Medproduktion

En betydelig del af det materiel, forsvaret
har behov for, mi importeres, hvilket in-
debzerer valutaforbrug (se afsnit 4.3.).

Ved enhver stgrre anskaffelse spges der
derfor truffet aftaler om dansk medpro-
duktion, f.eks. af diverse komponenter til
det pigeeldende materiel. Udover den ind-
teegt, danske virksomheder herved far,
medfgrer sidanne aftaler ogsa rtilfgrsel af
en teknologisk viden, alene fordi det dre-
jer sig om avanceret materiel. Ogsd omrd-
der som kvalitetskontrol, gkonomi- og
processtyring kan forbedres gennem del-
tagelse i medproduktion.

Det hidtil stgrste medproduktionspro-
jekt er kommet i gang i forbindelse med
anskaffelsen af F-16 flyet, men der har og-
si veeret dansk medproduktion ved f.eks.
missiler som SIDEWINDER og SEA SPAR-
ROW.

4.13. Kompensation
Kompensation betyder udligning. Ved en-
hver dansk aftale om keb 1 udlandet pa
over 5 mill, kr. stilles der principielt krav
om, at der knyttes et kompensationsbe-
lgb i Danmark til handelen. Kompensa-
tionshandelen svinger noget, men den kan
veere pa 100% — endda mere.

Figur 14 viser, hvilke millionbelgb der
1 drene 1972-78 er indgdet kontrakter om,
og hvilke belgb i kompensation der er af-
talt i de samme ir.

Som altovervejende regel geelder, at
indgdede kompensationsaftaler bliver op-
fyldt. Endvidere er der naeppe tvivl om, at
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de kontakter, der i forbindelse med kom-
pensationsaftalerne skabes mellem dansk
og udenlandsk industri fastholdes —ogsd
efter at kompensationsforpligtelserne er
opfyldt.

Et eksempel er aftalen om kegb af sg-
milsmissilet HARPOON. Leverandgrfir-
maet har opfyldt sine forpligtelser, men
fortsztter med at placere ordrer hos dansk
industri.

Et andet eksempel er den kompensa-
tionsforpligtelse pa ca. 40 mill. kr., som
leverandgren pitog sig ved salget af C-130
transportflyene, men hvor der indtil nu er
placeret ordrer hos dansk industri for ca.
300 mill. kr., herunder kontrakt om byg-
ning af en by i Saudi Arabien.

Det ma imidlertid ikke glemmes, at
dansk industri mi importere rimaterialer,
hjeelpestoffer, halvfabrikata og komponen-
ter etc. fra udlandet, hvorfor man ikke
kan regne med, at medproduktionen/kom-
pensationen fuldt ud dekker valutaforbru-
get ved indkeb i udlandet af forsvarets stgr-
re materielgenstande. Alligevel er deeknin-
gen ganske betragtelig.

4.14. Dansk vabenproduktion
Egentlig dansk produktion finder sted isaer
inden for omriderne skibsbygning og elek-
tronik. Her skal specielt navnes sgvaernets
skibsbygningsprogrammer, der ikke alene
har givet anledning til beskeeftigelse pa
nogle veerfter, men ogsi har giver ggede
muligheder for dansk eksport af specialski-
be til halvmiliteere formail, f.eks. fiskeriin-
spektionsskibe.

Inden for omridet elektronik har der
fundet produktion sted i Danmark af felt-
radiomateriel til heeren, radarudstyr til sg-



Figur 14: Sammenbaeng mellem kontraberingsbemyndigelse, betaling og
kompensations/medproduktionsaftaler 1972-1978

Kontraherings- Betaling i Kompensations-
Finansar bemyndigelse i mill. kr. aftaler i
mill. kr. mill. kr. ¢)
1972/73 419 247 300
1973/74 622 381 204
1974775 598 587 647
1975/76 3303 653 66 a)
1976/77 256 664 0
1977/78 129 907 40
Ialt 5327 3439 1257 b)

a) Medproduktion for F-16 ikke medtagert her.

b) Ikke alle kompensationsaftaler har kunnet medtages, idet det statistiske materiale ikke er kom-
plet. Det fakriske belgb ligger altsid over de 1257 mill. kr.
c) Aftalerne kan lgbe over flere ir, si der er ikke ngdvendigvis ssmmenhaeng mellem tallene pi

tveers (d.v.s. inden for det enkelte finansir).

veernet, kommando- og kontrolsystemer
til forsvaret som helhed, ligesom denne
produktion, herunder produktudviklingen,
har givet anledning til eksport.

Det lovmaessige grundlag for viben-
produktion og -handel i Danmark findes
dels i lov (nr. 139 af 7. maj1937) omkon-
trol med tilvirkning af krigsmateriel m.m.
(normalt benaevnt krigsmaterielloven), og
dels i lov (nr. 16 af 20. januar 1965) om
handel med samt tilvirkning og besiddelse
af viben (normalt benavnt vibenloven). 1
tilslutning til krigsmaterielloven er udgi-
vet en anordning (nr. 238 af 16.juli 1937)
om hvad der forstis ved krigsmateriel.

Dansk vibenproduktion er begranset,
dels af de pagzldende love og dels af det
forhold, at leverancer til dansk forsvar er
for sma til, at en ren dansk vibenproduk-
tion kan betale sig. Der er i praksis sat ret
snaevre greenser for salg til udlandet. Til
sammenligning kan neevnes, at bide Nor-
ge og Sverige har en betydelig vibenpro-
duktion og -eksport.

4.15. Danske virksomheder foretager ved-
ligeholdelsesarbejder

En ikke ubetydelig del af forsvarets vedli-
geholdelsesarbejder udfgres pi civile dan-
ske virksomheder. Siledes anvendte Hz-
rens Materielkommando i 1978 ca. 30 mill.
kr. hertil.

4.2. Beskaftigelsesmaessige konse-
kvenser

Forsvarets betydning for beskeftigelsen
kan ikke males ngjagtigt. Men grove over-
slag kan dog give et indtryk af, hvad for-
svaret betyder for beskaftigelsen.

Udover beskaftigelsen for de direkte
ansatte medferer forsvarets efterspgrgsel
af varer og tjenesteydelser fra det civile
samfund en afledet beskeftigelse uden
for forsvaret.

33



Sken over beskaftigelsesvirkningen

Ud fra de samlede forsvarsudgifter i finansaret 1977/78 kan man opstille fglgende skgn
over denne afledede beskaftigelsesvirkning:

De samlede forsvarsudgifter udgjorde
i finansaret 77/78 brutto ca. 7.220 mill. kr.
Heraf anvendtes til:

ca. 3.820 mill. kr.
ca. 2.300 mill. kr.
ca. 1.100 mill. kr.

Lgnninger
Kgb af indenlandske varer og tjenesteydelser
Kgb af udenlandske varer og tjenesteydelser

Direkte aflgnnet af forsvaret var i dette finansir ca. 43.000 personer, d.v.s. forsvarets
fastansatte personel og vaernepligtige.

Med baggrund i en undersggelse af beskaftigelsen i stgrre, teknisk betonede virk-
somheder kan som en rimelig tommelfingerregel findes, at for hver 0,3 mill. kr., der
anvendes til kgb af indenlandske varer og tjenesteydelser, vil der vare skabt beskafti-
gelse for én person. Pa dette grundlag kan man skgnne, at det belgb, som af forsvaret
betaltes til danske leverandgrer (nemlig 2.300 mill. kr., jvf. ovenfor), medfgrte beskzf-

tigelse for ca. 2.300

~03 - 7.700 personer.

Af de betalinger, som erlaegges til uden-
landske leverandgrer, vender en del tilba-
ge til landet som fglge af de indgaede
kompensationsaftaler. 1 perioden august
1977-august 1978 blev der placeret kom-
pensationsordrer hos danske industrivirk-
somheder for ca. 180 mill. kr. Dette be-
lgb mi skennes at have medfgrt beskeef-
tigelse for ca.

(1)—?30-= 600 personer.

Virkning af F-16-kgbet

I forbindelse med forsvarets F-16 projekt
er en del danske firmaer gdet direkte ind i
produktionen (medproduktion). De ind-
giede kontrakter strzkker sig over flere
ar, men kan i gennemsnit skgnnes at med-
fore en arlig beskaftigelse af ca, 400 per-
soner.

Med den usikkerhed, som naturligt ma
gore sig gaeldende i forbindelse med sidan-
ne vurderinger, kan man beregne en af for-
svaret afledet beskaftigelsesvirkning i det
danske samfund pi omkring 8.700 perso-
ner.

34

Uddannet personel til erhvervslivet
Hertil kommer betydningen af forsvarets
erhvervsrelevante uddannelse af det stam-
personel, som efter en arraekke i forsvaret
anszttes 1 de civile sektorer og erhverv,
bl.a. luftfart, handelsflide og industri.
Men et forsvar skal naturligvis ikke an-
skues alene ud fra beskaftigelsesmaessige
synspunkter. Afggrende er selvfglgelig at
anskue behovet for et forsvar i en sikker-
hedspolitisk sammenhaeng.

4.3. Valutariske konsekvenser
Som det fremgir af afsnit 4.5. anvendes
en betydelig andel af forsvarsudgifterne
til indkgb af varer og tjenester i udlandet.
Den valutaudgift, som et kgb i udlan-
det indledningsvis affgder, modsvaresimid-
lertid ofte af en valutaindtaegt gennem
kompensationsordrer, og denne valutaind-
teegt kan i visse tilfeelde endog overstige
valutaudgiften for projektet.

Ordrer og know-how
Udover den naevnte direkte valutaindteegt
kan kompensationsaftalerne have en vide-



re betydning for industriens valutaindtje-
ning. Det kan ske derved, at de handels-
forbindelser med de udenlandske virksom-
heder, der er etableret gennem kompensa-
tionsaftalerne, ofte viderefgres efter afta-
lens opfyldelse. Endvidere pi den méde, at
den ofte avancerede teknologiske viden
(know-how), som dansk industri erhver-
ver sig gennem kompensationsordrerne,
kan gge industriens konkurrencedygtig-
hed over for udlandet ogsi pi andre om-
rider.

Valutaudgift pa ramaterialer

Pi den anden side md man vaere opmeerk-
som pi, at indkeb af forsvarsmateriel fra
danske producenter ogsi medfgrer valuta-
udgift for landet, idet rimaterialer og en
rackke dele mi importeres af producenten.
Eksempelvis kan nsevnes bygning af mo-
tortorpedobidde og korvetter pi danske
veerfter, hvor forsvaret ganske vist ikke er-
laegger betaling i udenlandsk valuta, men
hvor en del af kontraktvardien alligevel
gar tiludlandet gennem veerfternes import.

Man kan derfor forestille sig den umid-
delbart paradoksale situation, at en pro-
duktion her i landet ville medfare en valu-
taudgift, medens der ved ordreplacering i
udlandet sammen med en gunstig kompen-
sationsaftale ville kunne opnis en valuta-
indtaegt.

Kompensation pi LEOPARDEN

Som et eksempel kan navnes anskaffelsen
af LEOPARD-kampvognene, hvor der med
Vesttyskland er indgiet en kompensations-
aftale for 125% af kontraktveerdien. Hvis
man forestiller sig, at man havde valgt at
lade disse kampvogne fremstille pa licens
her i landet, ville en betydelig del af kon-
traktvaerdien alligevel gad til udlandet og
derved betyde en valutaudgift.

Man kan siledes ikke betragte forsva-
rets anskaffelser i udlandet som vaerende
rent valutakraevende, ligesom man ej hel-
ler kan betragte en tilsvarende produktion
her i landet som vaerende rent valutabespa-
rende. Disse forhold kan kun vurderes
konkret for de enkelte projekter.



Ordliste

absorptionsevne: evne til at opsuge, ind-
optage

aerodynamik: leeren om lovene for luftens
beveegelse

akrystallinske former: former, som ikke
er opbygget af krystaller

akustik: lzeren om lyden (isr om et rums
egnethed til at forplante lyden)

aspekt: synspunkt, synsvinkel, side (af en
sag)

datamatik: bearbejdelse af data med auto-
matiske hjeelpemidler

delegering: overdragelse med fuldmagt

detektion: opdagelse, sporing

digitalteknik: datamaskinesystem, der ar-
bejder efter et ciffersystem (tallene fra
0 til 9), eller som registrerer talmaessi-
ge og alfabetiske data (symboler) som
koder
doktrin: lere, laeressetning, teori. Her an-
vendt om den eller de teorier (funda-
mentale principper), der ligger bag be-
stemt fremgangsmide i militer sam-
menhang (taktisk doktrin)

drone: radiostyret, fgrerlgst luftfartgj
(mil for gvelsesskydning)

fiberoptiske materialer: serlige (glas)fibre
som leder lys i fibrens leengderetning

frekvens: hyppighed, antal svingninger pr.
sekund

GPS (Global Positioning System):jordom-
spendende  positionsbestemmelsessy-
stem

(]

halvleder-omridet: et materialeomride,
der ligger mellem de (elektrisk) leden-
de stoffer og isolatorerne

hulladning: en spreengladning, som iseer
udnytter en eksplosionsvarmevirkning

hydrodynamik: leeren om lovene for vae-
skers bevaegelse

kinetisk: som vedrgrer bevaegelse

komponent: enkelt led af samvirkende
kreefter

konventionelt forsvar: forsvar med hoved-
vagt pa geengse viben — ikke kerneva-
ben samt bakteriologisk og kemisk krig

korrosion: taering, rust

laserteknologi: teknologi, der udnytter lys-
straler med stor gennemslagskraft

logaritmisk: har at ggre med den potens,
hvortil et vist tal oplgftes for at give et
bestemt tal

LSI (large scale integrating): teknik, hvor
der pa en enkelt halvlederplade opbyg-
ges i tusindvis af elektriske elementer

optisk: vedrgrende lyset

potentiel: iboende; evne, kraft

rekognoscering: undersggelse (iser af
fjendtligt territorium)

sensor: apparat, der kan “fgle” tempera-
tur, lys, beveegelse m.m.

spektrum: her: omride; egl. system af re-
ne farver, hvori et strilebundt oplgses,
ndr det brydes (i et prisme)

transistor: elektrisk forsteerkerkomponent
visuel: som angér synet
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