Flyvevabnet

til Flyvevabnets medarbejdere

2.ARGANG NR.7 DECEMBER 2004

OPLEVELSER LANGT FRA FAMILIEN v%
GIVIL o,c MILITAR ALLIAN CE MOD BRANDEN I'KOLDING.




FLYVEVABNET til Flyvevabnets medarbejdere

ANSVARSHAVENDE REDAKT@R

Oberst Per Pugholm Olsen

Stabschef ved Flyvertaktisk Kommando
Telefon: 99 62 49 50, lokal 5101

CHEFREDAKT@R

Arne Bach Nielsen

Flyvertaktisk Kommando

Telefon: 99 62 49 50, lokal 5116
Mobil: 40 8017 72

Fax: 99 62 49 52

E-m@il: bladet-flyvevaabnet@mil.dk
Intranet: bladet-flyvevaabnet

REDAKT@R FOR FLYVEMATERIELKOMMANDOEN
Anders Paaskesen

Flyvematerielkommandoen

Postboks 130

3500 Vrlese

Telefon: 44 78 20 26

POSTADRESSE IN DHOLD

Flyvevabnet, til Flyvevabnets medarbejdere
Flyvertaktisk Kommando

Y 1, o3 Expeditionary Air Force stiller krav

04 Oplevelser langt fra familien
LAYOUT o5 Generalprove for premierlejtnant i Irak
re:public o6 Bedre service til soldaten "pa egen hand"
LEhlandesade s, Ledl o7 God lzreplads for fremtidige missioner
2300 Kebenhavn S

o8 Med kamera som vaben
TRYK 09 Jeg ma be' om dit svaerd, tak
Printdivision 10 Nar alarmen lyder

11 Multijob giver lange arbejdsdage
OPLAG: 9.600 .- . : .

% 12 Civil og militeer alliance mod branden i Kolding

FORSIDE BILLEDE 14 To redningscentraler bliver til
Foto: (Privatfoto) 15 Forsvarsministeren pa beseg | FMKén

16 FMK har sat kursen
Flyveroverkonstabel Thomas Blanke fra Flyvevabnets

Fototjeneste matte legge kameraet fra sig, da en be- 18 Fra topledelse til selviedelse
vogtningsopgave ved et stort ammunitionsomrade 19 Forandringsagent pa Hoh Chi Minh-stien
nar den afghanske hovedstad, Kabul, krevede alle 20 Matrix erstatter regelrette kommandoveje
hander. 22 Flyvevabnet far den fjerde Hercules under vingen
22 Hvad synes du om Bladet Flyvevabnet
23 At blive udsendt stilier krav
24 Bombekast sparer menneskeliv
Indholdet i bladet kan frit citeres med angivelse af kilde. 27 Leererige luftkampe over Tyrkiet
Bladet kan downloades fra felgende internetsider 30 Seens oplevelser forte til job som F-16-klarmelder
www.ftk.dk
www.fmk.dk
UDGIVER

Flyvertaktisk Kommando

7470 Karup J

Flyvematerielkommandoen

Postboks 130

3500 Varlese



FLYVEVABNET 2. ARGANG 07 DECEMBER 2004

EXPEDITIONARY AIR FORCE STILLER KRAV

- OGSA TIL FLYVEVABNET SOM ORGANISATION!

AF OBERST PER PUGHOLM OLSEN
STABSCHEF VED FLYVERTAKTISK KOMMANDO

Den igangverende omstilling af Flyvevabnet fra et garnisionsfly-
vevaben til et Expeditionary Air Force stiller ikke blot krav til hver
enkelt af os med hensyn til professionalisme og grundlaggende
militzere faerdigheder. Omstillingen stiller ogsa store krav til
Flyvevabnet som organisation. Helt grundlzeggende skal vi gen-
nemfere den malrettede uddannelses- og treningsaktivitet, der
er nedvendig for, at vi effektivt kan indsaette Flyvevabnets enhe-
der i verdenens breendpunkter. Gennemfoerelse af uddannelses-
og treningsaktiviteter er i og for sig ikke noget nyt. Vi har jo al-
tid forberedt os pa en evt. krigsopgave.

Det nye er imidlertid, at den konkrete konflikt, som vi evt. skal
indsattes i, er uforudsigelig, tillige med at varslingstiden kan
vaere ganske kort. Hertil kommer at opgaverne skal leses fjernt
fra Danmark, samtidig med at det daglige liv fortseetter herhjem-
me. Dette stiller ganske sarlige krav til vores evne til at stette
savel jer, der udsendes, som jeres familie fer, under og efter en
aktuel international operation. De seneste ars operationer har
givet os en vis erfaring pa dette omrade. Der er dog fortsat et
stykke vej endnu, inden vi er i stand til at handtere dette fuldt til-
fredsstillende pa alle omrader. Dette glder ikke mindst ved ud-
sendelse af enkeltpersoner. Her er kravene nemlig i praksis end-
nu sterre end ved udsendelse af samlede flyvevabenbidrag. Ved
udsendelse af enkeltpersoner er der nemlig ikke pr. automatik et

L& FFL

Det er forstieligt, at stevet rejser sig i nogles univers og tingene bliver
uoverskuelige, ndr de sendes ud i en international mission. Derfor vil sol-
daten, der udsendes som enkeltmand i det fremmede, fremover f3 en cen-
tral kontaktperson, der guider vedkommende og genskaber "sigtbarhe-
den" gennem hele forlebet.

socialt netvaerk i form af andre kollegaer og deres familier i
samme situation. Hertil kommer, at vi som organisation hidtil har
haft mindre fokus pa udsendelse af enkeltpersoner, da disse ud-
sendelser ikke automatisk inddrager det samlede flyvevabnet i
samme udstrakning som udsendelse af sterre flyvevabenbidrag,
lige som enkeltudsendte normalt underlegges andre organisa-

tioner.

Som organisation og arbejdsplads vil vi imidlertid acceptere
nejagtig den samme forpligtigelse over for hver enkelt af jer uag-
tet om | udsendes som en del af et sterre, samlet FLV bidrag el-
ler som enkeltpersoner udsendt i andet regi. Vi skal derfor gere
en ekstra indsat for at opfylde denne forpligtigelse! O

I T

100000487656




UDSENDT TIL AFGHANISTAN -

OPLEVELSER LANGT FRA FAMILIEN

AF ARNE BACH NIELSEN

| Kabul International Airport {KAIA) ses der flyvevabendistinktio-
ner pa erkenuniformerne. Det er tre brand- og redningsfolk, en
militerpolitimand, en flyveleder og en sakaldt Commander Sup-
port Group, der har taget en tern pa tre maneder i det krigspla-
gede land, sidstnavnte en periode pa seks maneder. De seks
personer ud af et internationalt bidrag pa omkring 260 mand for-
delt pa 24 nationer i KAIA lyder maske af lidt. Men det er vitale
funktioner, de seks flyvere sidder i. Flyvevdbnet har derudover
blandt andet en fotograf og en videofotograf udsendt til Af-
ghanistan, men uden for KAIA's regi.

KAIA er underlagt Nato's operation kaldet International Se-
curity Assistance Force forkortet ISAF, der et led i krigen mod ter-
ror og for stabiliseringen af Afghanistan.

- Jeg foretraekker at blive inde i lejren. Det er min kone ogsa mest
tryg ved. Jeg har heller ikke det store behov for at komme uden-
for og se Kabuls gader. Jeg har 24 timers vagt pa brandstationen
og 24 timers fri. Man far hurtigt opbygget en hverdag, og jeg ke-
der mig sjeldent. Men det er en oplevelse for livet, at vaere en del
af begivenhederne hernede, siger Finn, der slar sine folder til
dagligt pa brandstationen pa Flyvestation Skrydstrup, nar han
ikke lige er i Litauen eller Afghanistan.

Det kan ogsa sagtens lade sig gere at leve sin dagligdag inden
for hegnet. Tre gratis maltider om dagen, der kan ringes og mai-
les hjem, post sendes og modtages i lejren, hospital, biograf,
motionsrum, barer (max. to el pr. dag) og gratis vasketejsordning
er blot nogle af faciliteterne i KAIA-lejren.

Mary-Ann

Bjarne

Men Afghanistan, er det ikke noget med krig og livsfare? Svaret
er bade ja og nej. Og denne indstilling har danskerne, der arbej-
der i Kabul, haft, allerede inden de rejste fra familien til dette
urolige hjerne af verden.

Ja, fordi KAIA, hvor de danske soldater fra Flyvevabnet ger tje-
neste, ligger i et omrade, der er truet af terroranslag, minefare
og raketangreb. Et angreb kan dukke op malrettet eller tilfaldigt.

Nej, fordi nar de sikkerhedsregler, der er udstukket af ISAF, fol-
ges, minimeres risikoen for at komme til skade betragteligt.
Sikkerhedsforanstaltningerne i KAIA og Kabul er enorme, og sol-
daterne feler sig da ogsa trygge, iseer inden for lejrens hegn.

Finn Michael

- Jeg forseger derimod at komme ud sa meget som muligt, siger
Mary-Ann og fortseetter:

- Jeg ignorerer langt fra risikoen, der kan vere ved at kere ud
blandt civilbefolkningen. Men hvis jeg ikke folte mig tryg, ville jeg
forblive i lejren, ikke mindst af hensyn til mine bern. Den afghan-
ske befolkning har altid optradt venligt over for mine kolleger og
mig, nar vi har varet i selve Kabul. Men det er klart, at lerdagens
angreb (lerdag den 23. oktober blev tre islandske soldater saret i
Kabul by under et angreb med handgranater.Red.) far én til at
tanke mere over forholdene. Men jeg feler mig privilegeret ved
at fa lov til at opleve tingene hernede.
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FREDELIG OG SPANDENDE DAGLIGDAG
Men det kan da ogsa vaere sveaert at fornemme, at der er et trus-
selsbillede i dagligdagen. De fattige folk langs gaderne, der bug-
ner af bern, boder og usle boliger, har tilsyneladende travit med
deres hverdag, og levner knapt ISAF-keretejerne et loftet ojen-
bryn, der til stadighed ses i Kabul-billedet.

Livet i lejren er preeget af travlhed, men ogsé generelt af fred.
Men alle danskerne har oplevet raketter, der har sldet ned i
nerheden af lejren.

Den 27. oktober fik fem af flyverne
overrakt ISAF-medaljen af chefen
for KAIA, oberst Sigurdsson, ved
en parade sammen med andre na-
tionaliteter. Det var en pdsken-
nelse for det udmarkede arbejde,
de udferer, og som giver Kabul
International Airport og dermed
stabiliseringen af Afghanistan et
skub i den rigtige retning for hver
dag der gdr, som chefen udtrykte
det i sin tale ved paraden.

Carsten

- Forste gang blev jeg bange. Men da jeg ved, at det er tilfzldigt,
hvor raketterne rammer, foler jeg mig rolig. Men selvfelgelig sid-
der den da i baghovedet, ogjeg har da ogsa veeret | beskyttelses-
rum et par gange, nar raketalarmen har lydt. Men jeg vil da sta-
dig gerne ud at opleve livet pa den anden siden af pigtrdden -
bare sikkerheden eri orden, fortzller Carsten. O

FLYVEVABNETS ENKELTMANDSUDSENDELSER

Debut som udsendt -
GENERALPROVE FOR PREMIERLOJTNANT I IRAK
AF ARNE BACH NIELSEN

Har rollen som fighter allocator og rollen som forhandler med et
irakisk byrad om elektricitet noget som helst med hinanden at
gore. Ja, nar personen er premierlejtnant Anders Nygaard fra
Kontrol- og Luftforsvarscenter Vest. Fra februar til august skif-
tede han sine sorte sneresko ud med de sandfarvede erkenstov-
ler og drog til den danske lejr ved Basra i det sydlige Irak. Gennem
sit halve ar i det krigsplagede erkenland arbejdede han inden for
Civil Military Cooporation, det sakaldte CIMIC, der et bindeled
mellem militzret og den civile befolkning, der er med til at af-
stive samfundets infrastruktur.

- Temperaturen 13 jeevnt hen pa so grader, somme tider for
varmt til at vores aircondition virkede. Det var som at sta foran
en fenterrer, man bare ikke kunne slukke. Her indsa jeg, hvor me-

Anders Nygaard har lige vaeret med til at sikre en lokal beboer i byen
Jahanam strem i huset. Der var stor tilfredshed i husstanden.

get det betyder, at vaere i god form. Der var adskillige, der ikke
kunne vaenne sig til varmen og matte tage en enkeltbillet hjem,
fortzeller Anders Nygaard.

Beskydning, vejbomber og stenkast var ofte hans og kolleger-
nes felgesvend, men ogsa dét vaennede han sig til i nogen grad.

- Selv om vi ikke sjzldent havnede i krydsild mellem rivalise-
rende stammer, forekom det os pa en eller anden made usand-
synligt, at vi kunne blive skudt. Ofte skal der ikke mere til, at en
ko gar ind pa en anden klans mark, eller striden star om en gas-
flaske, fer klankampene antandes, fortzller Anders Nygaard.

- Personligt har det vaeret spendende oplevelse, og efter jeg
har set leveforholdene for store dele af den irakiske befolkning,
ma jeg sige, at vi har det godt i Danmark. Profesionelt set har jeg
faet prevet mig selv af bade fysisk og psykisk under de vanske-
lige forhold. Nu ved jeg, at jeg kan klare mig. Ogsa hvis der bliver
en anden gang, hvor jeg maske far folk under min kommando i
modsetning til denne gang, papeger Anders Nygaard. O



BEDRE SERVICE TIL SOLDATEN "PA EGEN HAND"

AF ARNE BACH NIELSEN

- At den udsendte har én og samme kontaktperson, der tager sig
af al information og sagsbehandling, er en af grundpillerne, nar
Flyvertaktisk Kommandos (FTK) varetagelse af enkeltmandsud-
sendelser struktureres yderligere. Vi har ikke vaeret tilstraekkelige
proaktive, nar det drejer sig om at vzere guide og yde service for
soldaten, der sendes ud "pa egen hand", erkender major Morten
G. Larsen. Han er, hvad enkeltmandsudsendelser angar, netop
udpeget som hovedansvarlig sagsbehandler i FTK, narmere be-
stemt i Operationsplanlagningssektionen (IPP), der herer under
Indsattelsesdivisonen (I-DIV).

Den udsendte skal tildeles en kontaktperson, i daglig tale POC,
der udpeges blandt medarbejdere i IPP, med henblik pa at ved-
kommende for eksempel behever information, eller en aktion
skal tages - uanset tidspunkt pa degnet. Dette gelder bade fer,
under og efter missionen i udlandet. Pa denne made er der altid
en velkendt livline til FTK, uanset om soldaten udsendes af andet
vaern, FN, OSCE eller for eksempel fra en Nato-stab.

Florida Tampa
Y

-

ANTAL PERSONER UDSENDT
FRA FLYVEVABNET:

Kosovo SFOR
Kosovo KFOR
Afghanistan ISAF
Afghanistan UNAMA
Irak DANCON

Israel UNTSO

Eritrea UNMEE
Florida Tampa
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Hidtil har mange kunnet marke en vasentlig forskel pa service-
niveauet mellem at blive udsendt som medlem af et samlet sterre
kontingent og sendt ud alene eventuelt med fa kolleger. Manas-
operationen under Operation Enduring Freedom fra 2002 til
2003 er et eksempel pa, hvordan ting som rejseforanstaltning,
vaccinationer, ikl®dning og udrustning, missionsorienteret ud-
dannelse, briefings og kontakt til parerende langt hen ad vejen
var lagt i faste rammer, uden den enkelte selv skulle opsege disse
praktiske ting.

- Vi arbejder pa, at der fra nu af skal iveerksattes samme for-
beredelse for den, der bliver udsendt som enkeltmand. Han eller
hun skal ikke vaere kastebold mellem egen enhed, FTK og eksem-
pelvis Danilog. Den udpegede POC vil vaere ansvarlig for, at FTK
tilbyder vedkommende en pakke, der blandt andet indeholder en
generel briefing blandt andet hos FTK's efterretningssektion,

iklaedning, missionsorienteret uddannelse, hjzlp til alt det prakti-
ske og ikke mindst information og atter information i den ud-
streekning, vi har facts. Alt dette skal fremga af et direktiv, som i
praksis vil fungere som en FTK-huskeliste, understreger Morten
Larsen. Indholdet af direktivet fastlegges naturligvis i samar-
bejde med evrige sektioner i FTK og med baggrund i tidligere ud-
sendtes erfaringer.

Varigheden af, hvor lnge soldaten skal vaere i det fremmede,
afhanger blandt andet af, hvor lang tid det hjemlige tjeneste-
sted kan undvare sin medarbejder og hvordan, tjenesten i missi-
onsomradet er skruet sammen.

FTK legger stor vaegt pa, at den enkelte har de bedst taenkelige
muligheder for at planlazgge sin og familiens hverdag i forbin-
delse med en udsendelse. Af samme grund begynder vores for-
beredelse, herunder udvalgelse af medarbejdere med de enske-
de kvalifikationer, straks efter, vi har faet henvendelse om, at der
er brug for en flyvenvabensoldat uden for landets graenser. | det

ojeblik en medarbejder med de rette kvalifikationer kan udpeges,
kontaktes vedkommende af den udpegede POC og det videre
forleb fastlegges.

- Vi har til stadighed brug for kritik fra udsendte medarbejdere,
for at vi kan gere vores arbejde bedre til gavn for alle de, der ud-
sendes, siger Morten Larsen. Derfor vil en debriefing hos den ud-
pegede POC efter endt udsendelse ogsa indeholde en registre-
ring af de Lessons Identified, som den enkelte eventuelt har
noteret sig undervejs i missionen, siger Morten Larsen. Han l2g-
ger samtidigt veegt pa, at positiv kritik ogsa er vigtig. Hvorfor lave
de ting om, der fungerer ganske fornuftigt.

Det absolut primzere sigte er at gere soldaten sa tryg og s3 vel-
forberedt som omstandighederne tillader og undga, at han eller
hun overlades til sig selv, nar der skal skabes overblik over den
forestaende udsendelse. [J
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GOD LAREPLADS FOR FREMTIDIGE MISSIONER

AF ARNE BACH NIELSEN

Carsten sammen med térnets afghanske mine-koordinator, der koordine-
rer minerydning og flyvesikkerhed. Hovedbanens sikkerhedszone er - pa-
radoksalt nok - plaget af miner og ueksploderet ammunition.

- Kontroltarnets personel i Kabul International Airport (KAIA) har
kun radio at gere med, nar selv de tungeste transportfly skal
starte og lande i den afghanske hovedstad. Der er hverken radar
eller anlaeg til anflyvning og landing. Derfor kan lufthavnen kun
beflyves under de visuelle vejrforhold. Ydermere skal der tages
hensyn til vilde hunde pa hovedbanen og bernenes drager i luf-
ten. Det gor det meget specielt at arbejde i tarnet hernede i for-
hold til flyvestationen derhjemme, siger Carsten, der er flyvele-
der og udsendt tre maneder til KAIA.

Det giver til tider en tilstand af autonomi, selv om trafikken af-
vikles inden for en kontrolzone, hvor piloterne skal efterkomme
instruktionerne fra flyvelederne. Sprogproblemerne mellem pilo-
ter og flyveledere er én af forklaringerne. Manglende overhol-
delse af procedurerne er en anden.

- For eksempel i sidste uge kaldte et fly med ISAF-soldater om-
bord op pa finalen til bane 29. Men det var den modsatte bane,
dervar i brug, og proceduren er, at der kaldes op til tarnet, inden
lufthavnen anflyves. Idet et andet fly var under start i den mod-
satte ende, blev flyet pa finalen omgdende beordret til at af-
bryde landingen og tage en runde over byen. Dette resulterede i
nogle krappe drej i lav hejde over Kabul by, fortzller Carsten.
(Artiklens forfatter var om bord i samme fly og kunne fra lav
hejde under G-pavirkning betragte legende bern, fodgzngere og
cyklister i Kabuls nussede gader).

UFORUDSIGELIGE FLYVEM@NSTRE

Carsten fremhzever, at det er stor forskel pa at arbejde som fly-
veleder i Kabul i forhold til hjemme i Karup. Hernede skal flyvele-
derne i langt hejere grad veere arvagne, fordi det uventede er en
flittig gaest i KAIA.

Selv om der flyves i en kontrolzone, er det piloterne selv, der er
ansvarlige for, at flyvesikkerheden overholdes. Det star i be-
stemmelserne. Men flyvelederne ser ikke sj®ldent, at et fly duk-
ker op i et andet verdenshjerne, end piloten har meldt, og det
kraever hurtig koordination fra tarnet. Ofte skyldes det, at piloten
sprogligt eksempelvis tager fejl af From East og Eastbound (Fra
Ost og @stgaende]).

Eller som nar et Herculesfly rapporterer, at det er pa finale, og
der sker folgende:

- Rapporterer et fly finale, forventes normalt en lige anflyv-
ning. Men denne Hercules foretog uventet en sakaldt taktisk an-
flyvning med kraftige manevrer for at undgd eventuel beskyd-
ning. Sa i stedet floj han lavt hen over byen ogimod reglerne hen
over en nzarliggende ISAF-lejr. Da piloten mente, han blev belyst
med infraredt lys, smed han flares, uheldigvis ud over lejren, og
antandte nogle telte. Lejrchefen ringede og skaeldte os ud over,
at vi havde givet tilladelse til, at flyet overflej lejren. Men piloten
havde jo handlet pa egen hand, og det siger noget om det auto-
nome milje, der hersker hernede, fortaller Carsten.

Ogsa afghanerne opererer fra KAIA med deres lette transport-
fly og helikoptere. Piloterne kan ikke et ord engelsk, og derfor er
der en tolk i tarnet til at forbinde flyvelederne og de afghanske
piloter. Men denne procedure er sa forsinkende, at den reelt in-
tet er vard.

ALT ANDET END HJEMLIGE VILKAR
Pa spergsmalet om, hvor mange nationer, der arbejder i tarnet,
river Carsten et badge af jakken og tller flagene.

- 11 nationer, svarer han.

Han forklarer, at flyvelederne i tarnet et tat knyttet sammen.
Der er tale om team-and bade i og uden for tjenesten. Det inter-
nationale isl®t treeder frem pd en positiv made.

- Jeg ser jobbet her som en stor udfordring. Jeg betragter det
som en god lzreplads, hvor jeg far prevet at arbejde under pri-
mitive forhold. Det giver mig en ballast, hvis jeg igen skal pa en
mission i udlandet, siger Carsten, der har rang af oversergent.

Carsten har fragmentationsvest, hjelm og riffel, nar han er pa
nattevagt. KAIA's kontroltarn ligger uden for selve militazrlejren,
og derfor er sarlige regler geldende for tarnpersonellet hvad
udrustning angar.

- Jeg var pa vagt, da jeg oplevede mit ferste raketangreb her-
nede. Selv under et raketangreb skal visse operative funktioner
forblive bemandet. Tarnet er én af dem. Det var en ubehagelig
oplevelse, selv om jeg godt vidste, at det er tilfeldigt, hvor de
ikke-styrbare raketter rammer. Men ogsa dét vanner man sig til,
siger den erfarne flyveleder. [



MED KAMERA SOM VABEN

AF ARNE BACH NIELSEN

Flyvevabnets Fototjeneste laver optagelser, der bliver sendt i af-
ghansk tv og fotos til en gratis-avis, der bliver uddelt i Kabuls ga-
der. Fotografernes fotos finder ogsa vej til powerpoint-skar-
mene, nar den militeere ledelse holder briefings. Fototjenesten
har i ejeblikket bade en videofotograf og fotograf udsendt til
Kabul.

Avisen udgives af International Security Assistance Force
(ISAF), der i Nato-regi kemper mod terrorismen og for stabilise-
ringen i Afghanistan. Sada-e Azadi, eller ISAF News, som avisen
hedder, er ligesom tv-spottene information til lokalbefolkningen
i Kabul og omegn om ISAF's opgaver og tiltag i det krigshargede
land. Avisen udgives cirka hver tiende dag i 250.000 eksempla-
rer, og eksempelvis var temaet i en oktober-udgave det nyligt
overstaede praesidentvalg i Afghanistan.

Selv om de lokale og Peter ikke forstar et ord af hinandens sprog, er den
afghanske venlighed svaer at komme udenom, som her hos en taeppe-
handler.

- Avisen bliver na@rmest revet ud af handerne pa de ISAF-folk,
der kerer rundt 6g fordeler den. Jeg er altid blevet modtaget ven-
ligt, nar jeg er ude at fotografere. Jeg har lert at sige Sada-e
Azadi, nar jeg henvender mig til mennesker pa gaden. Folk stiller
gerne op, og bernene er vilde, nar jeg meder op med et kamera.
Og det kan vaere et problem, for det ger det svart at fotografere
folk i en autentisk situation. Omvendt er det sddan, at mange
kvinder gemmer sig og forsvinder uden for linsens reekkevidde,
siger Peter, der star for de faste billeder.

De to fotografer arbejder under Kabul Multinational Brigade, og
underafdelingen, de arbejder i, har blandt andet til opgave at
holde kontakt med lokalbefolkningen. Af den grund er der ansat
blandt andet tre lokale journalister og en lokal medredakter.

Peter tv. og Michael studerer gratis-avisen Sada-e Azadi eller ISAF News,
som Fototjenesten leverer billeder til.

- Det er en underlig fornemmelse at vare pa job med kameraet
ude i Kabuls gader, mens de andre sikrer mig med deres vaben.
Vi skal alle vaeret bevabnet, bare fragmentationsvest, og have
hjelmen inden for reekkevidde, nar vi er ude i byen. Det gor, jeg
taenker over tingene, men sadan er arbejdsvilkdrene, fortzller

Peter, der kom til Kabul i begyndelsen af oktober.

FREMTID MED FOTOGRAFER | @RKENUNIFORM
Michael, der star for videooptagelserne, fortzeller:

- Tv'et nar ud til mange, og her betyder analfabetismen intet.
Afghansk tv sender spots om ISAF's arbejde og opgaver to-tre
gange om ugen af knap fem minutters varighed. Jeg skal kun lave
optagelserne, ikke redigere. Desuden er der lige ankommet et
fransk tv-hold, der ogsa skal levere tv-stof til ISAF.

Det er meningen, at Flyvevabnets Fototjeneste kun skal ud-
fylde et hul pa selve videosiden, indtil Forsvarets Tv forventes at
tage over med denne opgave.

- Til gengeeld satser vi pa, at vi kan stille fotografer til ISAF
fremover, idet fuldt uddannede fotografer er en efterspurgt vare
ogsa i de kredse. Endnu har der ikke veeret problemer med at fa
frivillige til at tage til Afghanistan, og jeg er da ogsa selv klar til
at tage en tern, siger seniorsergent Jerry Andersen, der er daglig
leder af Flyvevabnets Fototjeneste i Karup. [J
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MP PA JOB | KABUL -

MANDSUDSENDELSER

FLYVEVABNETS ENK

- JEG MA BE' OM DIT SVARD, TAK

AF ARNE BACH NIELSEN

Allerede klokken 6.10 sad den rede baret pa Michaels hoved.
Udgangspunktet for dagens ferste opgave i Kabul International
Airport (KAIA} var en tragisk haendelse et par dage tidligere. To
franske soldater var blevet drebt i et ferdselsuheld i Kabul.
Soldaternes kister skulle ved en fransk parade bringes om bord
pa et transportfly og flyves hjem til Frankrig.

Som militarpolitimand (MP) dirigerede Michael behandigt tra-
fikken rundt ved hovedvagten ved KAIA, sa kortegen med kis-
terne, der ankom fra det franske hovedkvarter, kunne komme
frem uhindret af trafikken, ligesom han sergede, for at der var fri
passage gennem vagten.

Bestemt men venligt foretager Michael elektronisk kropsvisitering pa de
afrejsende flypassagerer.

- Det er trist, nar folk skal hjem pa den made. For et par uger si-
den var det en italiener, der dede i trafikken. Man kan roligt sige,
at trafikkulturen i Kabul lader en masse tilbage at enske. Men pa
en eller anden made synes jeg, det ville vaere mere trist, hvis de
var drebt af skud, miner eller raketangreb, siger den 4s-arige
oversergent.

| KAIA arbejder han pa Nato’s MP-station med fire belgiske kol-
leger, hvor Michael er nastkommanderende. Udover de fem
Nato-MP‘ere er der i KAIA fire franske og fire hollandske.

Klokken g.50 var han klar til dagens naste opgave. Sikker-
hedscheck pa soldater, der skulle flyve ud af Kabul. Det foregar
pa nejagtigt samme made som i en civil lufthavn. Bagage og
handbagage bliver gennemlyst for knive og andre effekter, der
ikke ma medtages i fly, ligesom passagerer bliver kropsvisiteret

med metaldetektor. Denne dag blev der kun én kniv konfiskeret,
hvorimod der var tyve i ugen forinden.

- Folk er efterhanden ved at Izre, at de ikke ma tage knive, der
er ulovlige i deres hjemland, med i flyet. Ogsa selv om knivene
ligger i flyets lastrum. At vi tidligere har mattet konfiskere mange
knive fra afrejsende passagerer, tror jeg, skyldes passagernes
uvidenhed, siger Michael.

Ved hjzlp af kemiske hjzlpemidler er det ogsa muligt for
MP'erne at kontrollere passagerrne for narko. En handling, der
settes i gang ved en begrundet mistanke.

- Jeg har endnu ikke veeret med til at opspore narko, men man
ma huske pa, at Afghanistan er mere end leveringsdygtig i narko
- og vaben for den sags skyld, fortzeller Michael.

ALT INDEN FOR POLITIARBE)DE

Da den sidste passager var ude af terminalen og pa vej mod flyet,
var Michaels faste planer for dagens opgaver slut. Men det bety-
der langt fra, at hans arbejdsdag er slut. Han har ingen mulighed
for at vide, hvad resten af dagen bringer.

- Jeg kan blive kaldt ud til et trafikuheld uden for lejren med
implicerede KAIA-folk. Jeg skal serge for at opretholde ro og or-
den i lejren, derunder serge for at udskaenkningsstederne lukker
til tiden. Jeg skal tage mig af indbrud og vold, ja snart sagt alt,
hvad der er pa kant med loven og reglerne for adfard, fortaller
Michael.

Som en kuriositet blev han under en minerydning kaldt ud til
feltet, idet minerydderne havde stedt pa et lig, mens de gravede.
Det viste sig, at det narmest var et skelet, sandsynligvis fra den
afghanske-sovjetiske krig i firserne. Men Michael skrev alligevel
rapport og overlod sagen til det afghanske politi, idet det var et
internt anliggende.

- Jeg har vret her to maneder og har en maneds tid tilbage i
KAIA. Mange af opgaverne har varet rigtigt spandende, og tiden
er gaet hurtigt. Men jeg mener, at en udsendelsesperiode, der
reekker ud over tre maneder, ville for mig vaere i overkanten rent
familiemaessigt, fremhaver den solbraendte MP’er. O



NAR ALARMEN LYDER

AF ARNE BACH NIELSEN

- Rent brand- og redningsmassigt er det som at arbejde der-
hjemme. Og dog. | Kabul International Airport {(KAIA} skal vi vaere
opmarksom pa, hvor vi kerer pa grund af minefaren. Hernede er
der mange miner i greesarealerne pa |lufthavnens omrade, og vi
kan ikke umiddelbart kere hen til en havarist, der er havnet uden
for banen, siger Bjarne, der som brandmand ger tjeneste i det af-
ghanske.

Det er langt fra hver dag, at brandfolk rykker ud til et havare-
ret fly, som de danske brandmand i (KAIA) gjorde i september, da
et russisk Antonov 24-fly kerte ud over baneenden i Kabul. Og
endnu sjzldnere er det, at et andet fly dagen efter ogsa kerer ud
over baneenden og "lander” fa meter fra garsdagens havarist.
Plus at adgang til flyene kun kan forega via flyenes slabespor,
fordi omradet uden for banen er et potentielt minefelt, er der
vist kun fa, der oplever i sit i liv. Men ikke desto mindre var de tre
danske brandfolk i KAIA s@rdeles taet pa disse begivenheder.

Men ikke alle vagter er sa dramatiske. De tre flyverspecialister
Mary-Ann, Bjarne og Finn star ansigt til ansigt med deres uden-
landske kolleger med 24 timers mellemrum, nar de meder pa ar-
bejde. De har deres dagligdag pa brandstationen sammen med
syv andre nationer, der tilsammen udger 35 mand.

Ved hvert vagtskifte stiller vagtholdet op pa rekke, hvor den
svenske vagtholdsleder briefer om dagens program, og endnu en
arbejdsdag i den afghanske hovedstad tager sin begyndelse. Der
bliver udstukket poster, og Bjarne og Finn var denne dag chauf-
ferer pa hver af de 36 tons tunge Eagle-brandbiler, der i evrigt
har kert rundt pa danske flyvestationer, og hvor tre styks er kebt
af Nato og fragtet til Kabul.

Chauffererne checker olie savel pa keremotor som pa pumpe
motor. Vand- og skumbeholdning, kompressor, hudraulikpumpe,
generator, redningsudstyr, lys og andre vitale ting bliver neje
kontrolleret, inden brandbilen er klar. Herefter er vagtholdet, der
bestar af cirka femten mand, klar til indsats, hvis alarmen lyder.

Mary-Ann, der ellers er brandmand pa lige fod med de andre,
havde den sidste uges tid trukket tarnvagten pa grund af lidt lun
gebetendelse, som beted, at hun ikke kunne indszttes som

Crash-alarmen led med én dags
mellemrum, da en Antonov og en
Hercules ikke kunne standse ved
banebegraensningen og fortsatte
ud i et potentielt minefelt. Ingen
kom alvorligt til skade. Men
brand- og redningsfolkenes adre-
nalinpumper blev startet op, da de
rykkede ud til havaristerne.

Bjarne kontrollerer vand- og skumbeholdning rutinemassigt, nar vagten
er begyndt.

regdykker. Tarnet hos brandstationen er en slags alarmcentral,
som koordinerer mellem blandt andet tarnet og brandstationens
indsatsleder.

- Ogsa her er det noget anderledes at arbejde end derhjemme.
Sprogproblemer er hyppigt forekommende, siger Mary-Ann og
fortstter:

- Pa min hjemlige flyvestation trykker jeg bare pa en knap, sa
har jeg direkte forbindelse til for eksempel kontroltarnet. Men
her ma jeg nejes med en radio, som oven i kebet er upadlidelig,
men heldigvis er nye (maske) pa vej. Hvis jeg skal alarmere, gri-
ber jeg megafonen, der udsender en hyletone og holder den ret-
tet mod trappeskakten, sa brandfolkene kan here den nedenun-
der. Samtidigt taster jeg min radio og holder foran megafonen, sa
alle pa frekvensen samtidigt far alarmeringen. Lidt Storm P-ag-
tigt, men det virker.

Det er naturligvis nogle andre forhold at arbejde under end
derhjemme. Hver nation har sin made at gere tingene p3, og det
accepterer vi, selv om vi godt kan veaere uenige, siger de tre
brandfolk og nikker til hinanden. []
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FLYVEVABNETS ENKELTMANDSUDSE|

MULTIJOB GIVER LANGE ARBE)JDSDAGE

AF ARNE BACH NIELSEN

Det er en blandet landhandel, som Lars er uddeler for. Oberst-
lojtnanten arbejder som Commander Support Group i Kabul
International Airport (KAIA). Et job, som navnet antyder, yder
stotte til diverse og forskelligartede funktioner.

- For at tage et eksempel star der i min jobbeskrivelse, at jeg
skal forvalte kvadratmeterne her i lejren. Selv om der kun er om-
kring 260 faste medarbedere i KAIA, skal man tnke pa, at der alt
i alt er 1700 folk i hele lejren, nar de deployerede fly og den fran-
ske bataljon er talt med. Det giver altsa nogle pladsproblemer,

og kvadratmeterne bliver "dyre", siger Lars.

Lars er ikke bange for selv at tage fat, ndr som her en vandtank skal sat-
tes af ved kontroltdrnet. Det er ophanget til kranen, der forberedes

Kommunikationssektionen er han ogsa ansvarlig for, og lejrfaci-
liteterne herer ogsa til hans omrade. Det vil sige, at han er dag-
lig ansvarlig for kontrakterne med de firmaer, der leverer el, vand
og kloakanordninger. Ingenier-sektionen, der star for entrepre-
nerarbejdet i KAIA, herer ogsa under Lars' vinger. Nato's del af
militeerpolitiet, messefaciliteter, kontrakt med leverandorer af
mad, chef for velfardstjenesten og kontakt med lejrens PX'ere,
der er et slags varehus for soldaterne, er med til at fylde Lars' ka-
skethylde til bristepunktet.

- | min sektion har jeg 50 militare og 40 civile personer "i mit
bred", siger han og fortsetter:

- De civile er lokale afghanere, og det er ofte dystige unge
mennesker, der kan engelsk.

Lars forklarer ogsa , hvordan seks procent af PX'ernes og mes-
sernes omstning skal ga til velfeerd; det vil sige, at eksempelvis
motionscenter, fodbold- og volleybane samt velfzrdstelefoner
bliver finanseret gennem denne kanal.

Lars er ansvarlig for al indkvartering i KAIA. De 150 Nato-indkvar-
teringscontainere plus badecontainerne bliver administreret af
ham, og sa er der ogsa lige nogle hangarer, han skal holde styr
pa.

ER STOLT AF KOLLEGERNE

Men der er ogsa plads til de mere blede veerdier hos Lars. Selvom
danskerne i KAIA er underlagt Det Danske Kontingent { DANCON},
der ligger nogle fa kilometer fra lufthavnen, indtager han indtil
en vis grense rollen som £ldste Danske Officer for sine fem kol-
leger i KAIA.

- Vi seks hernede har et godt sammenhold, og tonen er mun-
ter. Men nar det triste dukker frem, som nu for nylig da en kolle-
gas mor blev alvorligt syg, matte der handles - og det hurtigt. Ved
at jeg omgik de officielle kanaler en smule, sad kollegaen i flyet

pa vej hjem allerede en times tid efter, siger Lars. Han |lzgger

vaegt pa, at personellet fortjener at fa en god behandling, og at
folk skal glzede sig til at ga pa arbejde hver dag.

- Mine danske kolleger er professionelle folk, der kan deres
kram. Engelsk volder dem ingen problemer; nogle taler tilmed
tysk. Og sidst men ikke mindst er de med til at vise det danske
kendetegn for fleksibilitet og dét at kunne tage et initiativ, siger
Lars.

Han understreger, at de fleste jobs kan klares med en 3-mane-
dersudsendelse, idet det ofte er de samme ting, der skal laves,
hvadenten soldaten er ude eller hjemme.

- Hvis man er ude i seks maneder, bliver der et hul, mens man
er hjemme pa orlov. Kontinuiteten forbliver intakt, ved at aflese-
ren kommer, nar de tre maneder er gaet. Dog vil jeg sige, at for
eksempel mit eget job her kraever en 6-maneders periode, fordi
det er sa komplekst, papeger Lars. [J



CIVIL OG MILITAR ALLIANCE MOD BRANDEN | KOLDING

AF ARNE BACH NIELSEN

Flyvevabnets brandfolk i infernoet
den forste nat. Laeg maerke til pi
len, der peger p§ en af Eagle-
brandbilerne, der er i feerd med at
bane yderligere vej ind i fabrikken,
hvorefter de fire brandfolk i for-
grunden er klar til at rykke ind og
fortsaette slukningen. Til venstre
for Eagle'n ses to containere inde
holdende 20 tons fyrvaerkeri.

For ferste gang i nyere tid skulle totalforsvaret i Danmark besta
sin preve over for en sterre katastrofe. Branden i fyrveerkerifa-
brikken i Kolding, der begyndte onsdag den 3. november, for-
drede intenst samarbejde mellem de civile myndigheder som
brandvaesen, politi og Forsvaret. For Flyvevabnets vedkommende
var det tre Eagle-brandkeretoejer fra Flyvestation Skrydstrup, der
var de ferste akterer i katastrofeomradet. Eagle'rne, der ankom
til flammehelvedet onsdag eftermid- dag, er designet til at
slukke flybrande. Vandkanonen har en kasteleengde pa helt op til
70 meter, og det ger den velegnet til indsaettelse mod en stor-
brand.

- Kort efter vi kom til brandstedet, led der to store eksplosio-
ner, der fik den 30 tons tunge brandbil til at duve. Jeg sa politi-
folk, der blev blaest omkuld. Vi er dybt taknemmelige for, at myn-
dighederne hurtigt valgte at evakuere de omkringboende. Alter-
nativet ville vi nedigt teenke pa, siger Peter Caspersen.

Han var indsatsleder for de tre Eagle-brandbiler, og var den
ferste fra Flyvevabnets brand- og redningstjenester, der naede

frem til Kolding for at stette det civile brandvasen med at slukke

storbranden i fyrvaerkerifabrikken. Opgaven led pa at skabe en
korridor ind i den breendende fabrik og sikre indsatsstyrken i hele
omradet mod eksplosioner samt skabe vished for skebnen hos
eventuelle mennesker, der matte vaere fanget i fabrikken. Eagle'n
kan kaste sine 8.000 liter vand 70 meter, og dens besatninger er
vant til at taenke taktisk. At bruge almindelige brandslanger er
uhyre tidskreevende, idet der skal slukkes for vandet, hver gang
en slange skal forlenges. Da Flyvevabnets brandmandskab havde
sikret en korridor ind i fabrikken, var vejen banet for de civile
brandmand, der kunne begynde deres del af slukningsarbejdet.

KORPSAND OG KAMMERATSKAB

- Naturligvis er det ikke helt ufarligt at ga ind i infernoet, men vi
spiller ikke hasard med sikkerheden. For hver meter vi rykker ind,
sikrer vi os samtidigt, at der er en vej ud, og vi holder godt oje
med hinanden. Det kreevede utrolig dyb koncentration, mens vi
kampede os vej ind i fabrikken, og vi afleste hinanden gennem
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En af Flyvevdbnets S-61 Sikorsky-helikoptere var i luften med Forsvarets TV, som tog billeder af katastrofeomradet.

Sl

OPGORELSE OVER FLYVEVABNETS BIDRAG

2004-11-03:

« FSNSKP stettede med 14 mand og 3 Eagle Chrashtendere fra
1630 til neste dag.
SAR SKP flej i omradet med gentagne landinger i terren, samt
landing pa Vamdrup Lufthavn, hvor besetningen hentede 2
politifolk, der fotod=kkede katastrofen. Flyvetid 1:30t med
S - 61 redningshelikopter.

2004-11-04:

* FSNKAR: g mand fra kl. 0630 samt o1 x Eagle Chrashtender til
af lesning for FSNSKP personel og Chrashtendere. Fra kl. 20.30
reduceres personel fra g til 6 mand.

FSNKAR udsender ekstra Fagle som ankommer til Kolding ca.
kl. 14.30.

S - 61 helikopter flyvning med folk fra Forsvarets TV.
Flyvningen ud gik fra Skrydstrup. Flyvetid 1:10t.

2004-11-05:

= FSNSKP med 5 brandfolk til aflesning for FSNKAR personel.

= 2 Ekagle Chrashtender.

» F-16 Recce fly indsat med 2 fly a 60 min.

* H-so0 til transport af fotomateriaie fra Aalborg til Kolding,
flyvetid 2:25 t.

2004-11-06
= FSNKAR med 5 brandfolk
* 2 tagle Chrashtender

Stotten afsiuttes kl. 16.30.

Total antal mandtimer pa brand- og redningsmandskab er
opgjort til 642 timer.

hele natten, forteiler Peter Caspersen, der ligesom sine kolleger
ikke havde lukket et oje natten til torsdagen. Til gengzeld biev der
drukket stremme af vand. Mange af hans kolleger meldte sig fri-
villigt hjemmefra for at komme til Kolding for at aflese sine hardt-
arbejdende kolleger.

- Episoden bekraftede, at vi som kolleger kan stole pa hinanden.
Alene dét giver den ro, der skal til for, at vi kan yde den nedven-
dige indsats, og hvor sikkerheden er i orden, understreger den
erfarne brandmand. Skrydstrup-folkene blev efter halvandet
degn aflest af deres kolleger fra henholdsvis flyvestationerne i
Karup og Aalborg, der ligeledes ydede en fortreffelig indsats i
samarbejde med det civile brandvasen fra naer og fjern. Der var
kram og glede i luften over at det ferste hold var i god behold,
da den ferste aflesning fandt sted.

BRED VIFTE AF MILITERT BIDRAG.

En af Flyvevabnets redningshelikoptere blev pa brandens forste
dag sendt til katastrofeomradet og kunne fra luften rapportere
om de mange brande til politiet. Senere landede den pa den
nzrliggende Vamdrup Flyveplads, hvor den holdt klar i tilfelde af
sarede, der skulle evakueres. Det blev heldigvis ikke tilfeldet.

Eskadrille 724 i Karup holdt klar med en let observationshelik-
opter, safremt politiet eller brandvasenets indsatsledelse en-
skede et overblik fra luften. Helikopteren blev dog pa jorden. Der
var udstedt flyveforbud taet pa ulykkesstedet.

F-16-fly gik om fredagen pa vingerne med optisk og termisk fo-
toudstyr til at kortlgge katastrofeomradet.

Hzren deltog ogsd aktivt med ammunitionsryddere og to
pansrede bj@rningskampvogne.

Den faelles civile og militeere indsats mod katastrofen i Kolding
er et godt eksempel pa, hvordan de specielle kapaciteter inden
for det civile og militzere beredskab kommer til sin ret, nar der
treekkes pa samme hammel. (1



TO REDNINGSCENTRALER BLIVER TIL EN

AF SUSANNE BOGH MORTENSEN

Med det nye forsvarsforlig har der vaeret stor fokus pa de opga-
ver, det danske forsvar skal deltage i pa den internationale
scene, men ogsa de hjemlige funktioner star over for strukturfor-
andringer, der kan forbedre den made, opgaverne leses pa. Et af
de nye tiltag bliver at sammenlagge Flyvevabnets og Sevaernets
redningscentraler, i daglig tale kaldet henholdsvis RCC og MRCC.
Den nye flles redningscentral kommer til at hedde Joint Rescue
Coordination Center {JRCC) og far til huse i Sevarnets Operative
kommando i Arhus. Det er ogsa herfra, det nuvaerende MRCC

opererer.

ROSER FRA REDNINGSCENTRALERNES CHEFER
Nar det drejer sig om de operative opgaver, er der absolut kun
lovord og positive meldinger fra de to redningscentralers chefer.

Hidtil har de to redningscentraler kommunikeret over telefo-
nen, nar de i fellesskab har lest redningsopgaver.

Normalt foregar det pa den made, at MRCC anmoder om assi-
stance hos RCC, hvis der er brug for helikoptere til en redning ude
pa havet. Det er sa RCC, der dirigerer opgaven videre til Eskadrille
722, som er Flyvevabnets helikopter-redningstjeneste. Dette ek-
stra led i forretningsgangen bliver skaret vak, nar centralerne
l2gges sammen.

- Det er en ubetinget fordel, at indsatstiden bliver forkortet.
Der er ofte tale om dyrebare minutter i forbindelse med en red-
ningsaktion. Sammenlagningen vil reducere den tid, der gar, fra
alarmen kommer ind, og til vi kan yde hjzlp, lyder det fra RCCs
chef, major Ove Urup-Madsen. Ligeledes understreger han, at de
to centralers fremtidige erfaringsudveksling kan fa en kampe-
effekt.

- Der vil sidde fire mennesker med hver sit speciale sammen pa
vagt. Derved kan vi lre en masse af hinanden, fortsztter Ove
Urup-Madsen.

Chefen for MRCC, orlogskaptajn Per E. Hansen, deler denne
opfattelse og siger, at selvom samarbejdet indtil nu har fungeret
upaklageligt, forventer han en ekstra gevinst i form af den viden,
de fremover kan dele med hinanden. Han mener, at en af de vae-
sentligste fordele ved omstruktureringen af redningscentralerne
er, at man i JRCC vil opna at arbejde ud fra en falles situations-
forstaelse.

- Jeg tror, vi alle kender den leg, hvor man skal fortzlle side-
manden en historie, hvorefter han skal fortzlle den videre til
naste mand. Nar historien har gaet i ring, kan man se, hvad der
kommer ud af den til sidst. Hver gang tingene skal overleveres fra
person til person, far det en ny vinkel. Men nar de mennesker,
der er pa vagt, far samme adgang til de oplysninger, der kommer

ind, vil de sidde med den samme situationsforstaelse og kan
agere ud fra et falles udgangspunkt, forudser Per E. Hansen.

- Mine medarbejdere glader sig, de kan godt se, at den her
sammenlagning er noget virkeligt positivt. De venter sig meget
af at kunne tage de dreftelser med sidemanden, som de nu bli-
ver nedt til at foretage over telefonen, siger han og fortsatter:

- | den kommende tid skal RCC og MRCC i gang med det store
forarbejde, der skal geres, inden de endeligt kan flytte sammen.

Forliget betyder, at det snart er slut for oversergent Jenny Skytte og kap-
tajn Carsten Mathiesen at treekke vagteriredningscentralen i Karup. Snart
vil somand og flyvere sidde sammen i Arhus og dermed optimere red
ningsindsatsen i Danmark.

INGEN ROSER UDEN TORNE

For de fjorten personer, der i dag er ansat ved RCC i Flyvertaktisk
Kommando, vil sammenlegningen uundgaeligt betyde store &n-
dringer pa det personlige plan. Ove Urup-Madsen fortzller, at
alle medarbejderne, fra et operativt synspunkt, sagtens kan se
det fornuftige i sammenlagningen.

- Men der ogsa er et familizrt bagland, der skal tages hensyn
til. Derfor efterlyser jeg hurtigst muligt en beordring af persona-
let. Det vil give den enkelte medarbejder mulighed for at melde
ud, om han eller hun ensker at felge med til Arhus eller ej. Jeg for-
star godt, at der er meget der skal overvejes, nar familien skal
rykkes op med rode, siger Ove Urup-Madsen. Selv vil han meget
gerne med til den jyske hovedstad, og han legger heller ikke
skjul pa, at han breender for den fremtidige opgave. [
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FORSVARSMINISTEREN PA BESQG | FMK

AF CAMILLA ROSENGAARD

FORSVARSMINISTER S@REN GADE LAGDE VEJEN FORBI FMK'S
CENTRALLEDELSE TORSDAG DEN 7. OKTOBER. HER BLEV HAN ORIEN-
TERET OM VIGTIGE MATERIELPROJEKTER | IKKE
MINDST OM INDK@BET AF DET FJERDE HERCULES TRANSPORTFLY,

SOM BLEV GENNEMF@RT ET HALVT DQGN FOR MINISTERENS BESQG.

FLYVEVABNET.

P3 fa timer blev forsvarsminister Seren Gade under et beseg den
7. oktober i FMK Centralledelse orienteret om vigtige materiel-
projekter i Flyvevabnet. Chef for Flyvematerielkommandoen, ge-
neralmajor Klaus L. Axelsen, gav ligeledes ministeren en briefing
om FMK som organisation og om den fremtid, som organisatio-
nen star overfor.

- Jeg bruger sadan et beseg til at orientere ministeren om vo-
res politisk interessante projekter og til at give ham en grundop-
fattelse af FMK og medarbejderne ud fra mit eget billede af FMK
som en engageret organisation med motiverede medarbejdere,
som ministeren kan regne med, forklarer Klaus L. Axelsen.

Flyvematerielkommandoens chef var is®r glad for, at Seren
Gade under medet udtrykte stor forstdelse for, at en effektiv
stottestruktur er forudsatningen for, at operationer - ikke
mindst de internationale - Ilykkes.

ET STORT MINISTER-TILLYKKE

Selvom Seren Gade efter medet matte haste videre til Christians-
borg, hvor han skulle i politisk samrad, havde den jyske venstre-
politiker alligevel tid til at la2gge vejen forbi FMK's Forretnings-
omrade Transport- og Inspektionsfly for at overbringe medarbe)-

Forsvarsminister Soren Gade udtiykte under sit besog i FMK forstgelse for
at en effektiv stottestruktur er foruds®tningen for, at internationale ope
rationer lykkes

"Beslutningen om at kobe det flerde Hercules transportfly var en af de

ting, som var med til at fi forsvarsfarliget til at falde pa plads. Derfor er
det godt, at det er lykkedes jer at {3 forhandlet en god kontrakt hjem,”
sagde Soren Gade henvendt tl medarbejderne 1 Forretningsomrdde

Transportfly. Her ses ministeren sammen med kaptajn Torben Pilemand og
forretningsomrddechef Klavs Andersen.

derne et personligt tillykke med den netop indgaede kontrakt pa
det fjerde transportfly af typen C130-30.

Forsvarets politiske chef lagde ikke mindst vaegt pa, at det
fierde Hercules-fly havde veeret en central brik, da forsvarsforli-
get skulle pa plads.

- Under forhandlingerne om forliget stod det hurtigt klart for
mig, at der var et stort politisk enske om at f3 mere loftekapa-
citet. Beslutningen om at kebe det fjerde Hercules transportfly
var én af de ting, som var med til at fa forliget til at falde pa
plads. Derfor er det godt, at det er lykkedes jer at fa forhandlet
en god kontrakt hjem. Det er gladeligt med de ekstra fordelag-
tige vilkar, som | har faet med i kontrakten, sagde Seren Gade
henvendst til Forretningsomradets medarbejdere. L]



FMK HAR SAT KURSEN

AF CAMILLA ROSENGAARD

FMK'S VERDIGRUNDLAG HAR FUNGERET SOM ORGANISATIONENS
PEJLEMARKE | ET AR. DE SEKS VERDIER HAR VAERET DET FASTE HOL-
DEPUNKT | EN USIKKER TID.

- Vi er reget ud i et ke&mpe stormvejr, der betyder usikkerhed
for fremtiden, sagde generalmajor Klaus L. Axelsen {KAX]), da han
den 5. december 2003 praesenterede FMK's vaerdigrundlag for de
mange fremmedte FMK'ere i Hangar 6 i Vaerlose.

Siden KAX holdt sin tale i Hangar 6, har forandringens vinde
ganske rigtig blast for fuld styrke. Centralledelsen har lagt sin or-
ganisation om, og i forbindelse med forsvarsforliget i juni blev
det blandt andet besluttet, at Hovedverksted Varlese skal lukke,
det jordbaserede |uftforsvar, JBL, skrottes og at de tre materiel-
kommandoer FMK, SMK og HMAK skal fusionere i en falles
Materieltjeneste - FMT. Forandring og stormvejr har det med an-
dre ord ikke skortet pa. Men maske netop derfor er FMK's seks
veardier ogsa kommet i spil i det forlebne ar.

- Verdigrundlaget har vaeret pa agendaen mange stederi orga
nisationen. Den praktiske implementering af vardigrundlaget
rykker sig hurtigt nogen steder og langsommere i andre hjerner

af FMK. Sadan vil det altid vere. Men jeg fornemmer, at veerdi-
grundlaget bruges for eksempel til at lese konflikter med,
siger chef for Flyvematerielkommandoens Planlzgningsafdeling,
oberstlojtnant Klavs Mundt, som karakteriserer introduktionen
af FMK's vaerdigrundlag som en enestdende mulighed for ud-
vikling.

- Veerdigrundlaget og den chefuddannelse, som alle chefer i
organisationen har gennemgaet, bringer FMK pa fuld omgangs-
hejde med virksomheder, som vi gerne vil sammenligne os med.

=
=

'
B

Det ruster os til fremtiden og til FMT. Det er vigtigt, at projektet
fremtidssikrer os. lkke mindst i disse dage, hvor vi ser planerne
for afviklingen af FMK, siger Klavs Mundt.

TIDEN ER MODEN TIL VERDIBASERET LEDELSE

FMK's vaerdigrundlag groede frem nedefra og er et resultat af
indgaende droeftelser i alle afdelinger og sektioner i FMK. | lobet
af sommeren 2003 blev et oplag pa ti vaerdier diskuteret i hver
en krog af FMK. Det blev dreftet, hvordan vardierne skulle prio-
riteres og fortolkes, samt hvilke krav vaerdigrundlaget stillede til
henholdsvis chefer og medarbejdere. Det var ferste gang, at FMK

FAMK

l -STOTTER LUFTOPERATIONER EFFEKTIVT
i

DIALOG

SYNLIG LEDELSE

UDVIKLING

I RESPEKT - LOYALITET - TROVERDIGHED

Respekt, loyalitet og trovaerdighed udger fundamentet for det daglige ar-
bejde i FMK, der gennem udvikling, synlig ledelse og dialog skal lefte
FMK’s mission - at stette luftoperationer effektivt.



VARDIERNE VOKSEDE OP NEDEFRA
Mens udarbejdelsen af FMK's vision og mission skete ovenfra,
blev FMK's veerdigrundlag til gennem en proces nedefra. Sidst

i maj 2003 blev diskussionen af veerdigrundlaget skudt i gang

pa et ledelsesmode med deltagelse af sektionschefer og

medarbejderrepresentanter for de lokale samarbejdsudvalg
samt Feaellessamarbejdsudvalget. Pa medet blev et opleg pa |
alt ti vaerdier lanceret. Siden gik hver sektion og afdeling i FMK
i gang med at diskutere, hvilke vaerdierne de synes var vigtige
i forhold til netop deres virkelighed. Det resulterede i ferdige
opleg, der blev afleveret | september 2003. Siden blev de
mange oplag skrevet sammen i Projektgruppen for tedelses-

udvikling.

engagerede medarbejderne i en decideret veerdidebat, der om-
fattede alle ansatte i hele organisationen. Men for mange med-
arbejdere i FMK var vardierne pa ingen made sort tale.

- De fleste steder i FMK var vaerdier en integreret del af hver-
dagen - ogsa fer, vi satte dem til debat. Men efter at vi har disku-
teret, hvilke vardier vi vaerdsztter, og hvad vi forstar ved dem og
efter, at vi har udarbejdet et decideret vaerdigrundlag, sa er veer-
dierne blevet mere synlige ogsd som ledelsesvaerkte), fastslar
Klavs Mundt, som vurderer, at tiden i hej grad er moden til at an-
vende va@rdigrundlaget i ledelsesejemed.

- Mange medarbejdere forventer, at vaerdier er en integreret
del af den made, vi leder pa. Det hanger i hej grad sammen med
den made, hvorpa det omkringliggende samfund ser ud. Vi har
bevaget os fra et industrisamfund over et informationssamfund
til i dag at befinde os i et netvaerkssamfund. Regler og forordnin-
ger var ledelsesvaerktejet i industrisamfundet. Mal- og ramme-
styring kom i fokus som ledelsesredskaber i informationssam-
fundet. | dagens netvaerkssamfund er fokus igen skiftet. Vi ma
forholde os til veerdier, siger Klavs Mundt.

- Netvaerkssamfundet har flere karakteristika. Det er kom-
plekst. Forandringer sker med rivende hast. Og i netvaerkssam-
fundet er individet i centrum som aldrig fer. Alle har adgang til
enorme mangder information i realtid. Og de kan dele den med

FMK'S VARDIGRUNDLAG
De tre veerdier respekt, loyalitet og trovaerdighed har siden s.

december sidste ar udgjort fundamentet for FMK's daglige ar-

bejde. Gennem de tre veerdier udvikling, dialog og synlig le-

delse skal medarbejderne lofte organisationens mission - at

stette luftoperationer effektivt.
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"Verdigrundlaget og den chefuddannelse, som alle chefer i organisatio-
nen har gennemgdaet, bringer FMK pé fuld omgangshejde med virksomhe-
der, som vi gerne vil sammenligne os med. Det ruster os til frem- tiden og
til FMT," siger chef for Flyvematerielkommandoens Planlegnings-
afdeling, oberstlejtnant Klavs Mundt.

stort set alle. Vi kan ydermere ikke skjule os. Slet ikke som en of-
fentlig virksomhed. Vi skal gere det rigtige rigtigt og helst ferste
gang. Derfor skal ledelsen satte rammerne i form af en vision og
mission, sa alle ved, hvorfor vi er her, og hvor vi vil beveege os
hen. Medarbejderen kan og skal i langt hejere grad end tidligere
lede sig selv i forhold til et falles vaerdigrundlag, som han eller
hun selv har vaeret med til at udarbejde, siger Klavs Mundt.

FORANKRINGEN AF VERDIGRUNDLAGET SKAL MALES

Lige siden vardidebatten blev sesat i foraret 2003, har det vaeret
planen at male forankringen af veaerdigrundlaget i Centralledel-
sen. Det sker ved, at alle medarbejdere i Centralledelsen i lebet
af december 2004 i et spergeskema far mulighed for at vurdere
efterlevelsen af vaerdigrundlaget pa alle niveauer af organisatio-
nen. | overensstemmelse med vardiernes and skal medarbejdere
ikke kun besvare, hvor godt deres chef efterlever verdigrundla-
get, men ogsa svare pa i hvor hej grad kolleger og de selv lever
op til FMK's seks veerdier.

- Veerdigrundlaget skal vaere forankret i det daglige arbejde.
Det er fint med plakater og foldere, der beskriver vaerdierne, men
det er i dagligdagen, at vardigrundlaget skal komme til udtryk.
Klimamalingen skal vise i hvilken grad, at vi ger brug af alt det,
som vi har lrt i det seneste ar, siger Klavs Mundt. [



FRA TOPLEDELSE TIL SELVLEDELSE

AF CAMILLA ROSENGAARD

MINDRE SAGSBEHANDLING OG MERE COACHING AF MEDARBEJ-
DERNE. DET ER OPSKRIFTEN PA DEN NYE LEDELSESSTIL | FMK
CENTRALLEDELSE. SEKTIONSCHEF GILLIAN WINSLEY HAR DERFOR
UDDELEGERET MERE ANSVAR TIL SINE MEDARBEDERE.

Loyalitet er en af de FMK-vardier, som for alvor er blevet synlig i
Indkebskontor Fly i FMK's Logistik Division. Det hanger sammen
med, at medarbejderne har faet mere ansvar og i hejere grad end
tidligere far mulighed for selv at treffe beslutninger pa deres
egne sagsomrader. Sektionschef Gillian Winsley, der for bare et
halvt &r siden gerne ville fere ordet, nar afgerelserne skuile treef-
fes, har uddelegeret en del af beslutningskompetencen til sine
medarbejdere.

- | dag gar medarbejderne for eksempel alene til en del meder,
hvor der skal treeffes beslutninger. Jeg siger til dem, at de har min
fulde opbakning, og at jeg tror pa, at de treffer de rigtige beslut-
ninger. Og det har faktisk vist sig at vare tilfeldet. Det ville jeg
ikke have haft det nemt ved for et halvt ar siden, hvor jeg tog te-
ten i forhold til alle beslutninger store som sma, siger Gillian
Winsley.

At uddelegere ansvar som chef og at vaere parat til at tage det
som medarbejder kraever loyalitet fra begge sider.

- Vi diskuterer sadvanligvis beslutningerne igennem inden, at
de tager af sted til mede. De far min opbakning, og sa forventer
jeg ogsa, at de bakker loyalt op om sektionen og om hinanden,

nar de er til mede. Nar vi er ude, sa star vi sammen. Hvis der sa
er behov for at kritisere en beslutning, sa ma man gere det
hjemme i sektionen. Det har vaeret vigtigt at sla fast, siger Gillian
Winsley.

CHEFUDDANNELSE EN @)ENABNER

| forbindelse med udarbejdelsen af FMK vision, mission og var-
digrundlag samt reorganisering af FMK Centralledelse blev det
besluttet, at alle chefer i FMK skulle igennem en chefuddannelse,
der forleb fra januar til juni i ar. Det er ferste gang, at FMK har
afholdt et samlet uddannelsesprogram for sine ledende med-
arbejdere. Gillian Winsley karakteriserer chefuddannelsen som
et vendepunkt.

Alle chefer | FMK var pa chefud-
dannelse i forbindelse med udar-
bejdelse af FMK s vision, mission
og veerdigrundlag.

“Det er vigtigt at tage chefrollen
pa sig og kalde sig det, som man
er. Hvis man gor det, er det nem-
mere at instruere medarbejderne
1, hvordan de leser vanskelige op-
gaver,” siger sektionschef i Ind-
kebskontor Fly, Gillian Winsley.

- Jeg havde fungeret som officiel chef for sektionen siden august
2003, og det var helt kanon, at fa nogle ledelsesvarktejer efter,
at jeg selv havde hestet nogle erfaringer med chefjobbet, forkla-
rer Gillian Winsley, som ikke mindst har f3et ojnene op for, at re-
spekten for forskelligheder er helt nedvendig, nar man sidder i
chefstolen.

- Pa chefuddannelsen blev vi preesenteret for de typer indika-
torer, som karakteriserer forskellige mennesker. P den made fik
vi som chefer indsigt i at forsta andre menneskers adferd og re-
aktionsmenstre. Jeg er selv meget talende, udadvendt og hurtig
til at traeffe beslutninger. Det gik op for mig, at ved at blive bedre
til at holde pauser og ikke opfatte tavshed som pinlig kunne jeg
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komme mine medarbejdere i mede, siger Gillian Winsley, som
dog grinende konstaterer, at det med tavsheden ikke falder
hende sa nemt.

DEN INSTRUERENDE CHEF

Som et led i uddannelsen blev kursisterne trenet i at coache og
vejlede andre. Coaching er forudsatningen for, at medarbej-
derne kan f3 mere ansvar, og det er et af de redskaber, som
Gillian Winsley har taget med sig hjem fra chefuddannelsen. Det
har bevirket, at hun har opgivet at vaere “sagsbehandlerchef” og
i stedet er blevet mere "chef chef”.

- Det er vigtigt at tage chefrolien pa sig og kalde sig det, som man

er. Hvis man ger det, er det nemmere at instruere medarbejderne
i, hvordan de leser vanskelige opgaver, hjzlpe dem pa vej og
komme med gode ideer, men selv lade dem finde resultatet.
Tidligere ville jeg nok selv have taget opgaven og lest den, siger
Gillian Winsley, som vurderer, at der er blevet fiere udfordrende
opgaver for hendes sektion efter reorganiseringen er blevet gen-
nemfort.

- Teknisk Division har ndret sig meget. Vi har faet et bedre
samarbejde. De overordnede projektplaner betyder, at vi kom-
mer ind pa et meget tidligere tidspunkt, nar kontrakter skal ind-
gas. Det giver os flere muligheder, nar vi skal lese en opgave,
konstaterer Gillian Winsley. [

FORANDRINGSAGENT
PA HOH CHI MINH-STIEN

AF CAMILLA ROSENGAARD

REORGANISERINGEN AF FMK
CENTRALLEDELSE BLEV PLAN-
LAGT OVENFRA, MEN FORAN-
DRINGEN BLEV | HQJ GRAD DRE-
VET FREM NEDEFRA AF SAVEL
OFFICIELLE SOM UOFFICIELLE
FORANDRINGSAGENTER.
CIVILINGENI®@R EIGIL TAMS VAR
EN AF DE UOFFICIELLE FORAN-
DRINGSAGENTER.

Civilingenier Eigil Tams star i dag i spidsen for en nyskabelse i
FMK-regi nemlig Teknisk Divisions Projekistettesektion (TDP)
ogsa kaldet projektkontoret. Den fire mand store enhed under
Staben syner muligvis ikke af meget, men projektkontoret er pa
mange mader udtryk for den organisationsudvikling, som FMK
Centralledelse har gennemfert.

Projekter er omdrejningspunktet for en stor del af det arbejde,
som udferes i virksomheder, der som FMK Centralledelse er orga-
niseret efter en matrix-model. Derfor er projektkontoret sativer-
den for bl.a. at stette projektlederne i arbejdet med overordnede
projektplaner.

Eigil Tams har i flere ar haft med udarbejdelse af projektplaner
at gere i Signalteknisk Afdeling, hvor han bl.a. var med til at
skrive den ferste vejledning for overordnet projektstyring. Da
han herte toner om, at der var en sterre organisationsandring i
vente, var han vaks ved haveldgen og trak pa de uformelle net-
vaerk, som han havde opbygget igennem sine 35 ar i FMK.

- Jeg vidste, at der var et stort behov for at f3 styrket kompe-
tencerne inden for projektstyring. Derfor samlede jeg en gruppe
erfarne projektledere i FMK, og bad dem om gode ideer til, hvor-
dan vi kunne forbedre rammerne omkring projektstyring, og
hvilke opgaver et projektkontor kunne lese, siger Eigil Tams, der
af samme arsag var velforberedt, da ledelsen besluttede at etab-
lere projektkontoret som en selvstandig enhed.

Projektkontorets chef vurderer, at de mange uformelle netvark
i organisationen, det der undertiden kaldes FMK's Hoh Chi Minh-
stier, har veeret en af 3rsagerne til, at organisationsendringen er
lykkedes i praksis.

fortsaettes pa side 20
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- Jeg henvender mig og sparrer helt intuitivt med de personer,
som jeg ved har interesse for forandring. Derfor vil jeg ogsa
mene, at der bade har vaeret officielle og uofficielle forandrings-
agenter | FMK. De officielle forandringsagenter har varet ud-
navnt af ledelsen, mens de uofficielle har vaeret med til at drive
forandring frem af ren og skaer interesse, siger Eigil Tams, som pa
beskeden vis forklarer sin egen lyst til at puste til forandrings-
processen:

- Efter 35 ar i FMK feler jeg nok lidt for foretagendet og vil
gerne vaere med til at pavirke det og treekke i en ny retning.

OPSPARET BEHOV FOR FORANDRING

Igennem de mere end tre artier Eigil Tams har arbejdet i Flyve-
vabnet har der ikke veeret radikale @ndringer af FMK Centralle-
delse, og han peger pa flere arsager til, at organisationsan
dringen finder sted nu.

- Vi havde nok et opsparet behov for forandring. Mens samfun-
det omkring os har @ndret sig, har vi kun foretaget mindre juste-
ringer. Desuden har FMT allerede i lang tid spegt i baggrunden,
og som organisation havde vi behov for at forberede os pa en
sammenlagning. Der er ogsa en trend i tiden om, at virksomhe-
der som vores skal vaere mere projektorienterede, og det kreever
en ny organisation, siger Eigil Tams, der desuden mener, at
Flyvevabnets udvikling fra at vaere et garnisonsflyvevaben til at
vaere et "Expeditionary Air Force" ogsa har stillet krav om, at FMK
forandrede sig.

INFORMATION AFGORENDE FOR FORANDRING

Som aktiv deltager i Centralledelsens organisations@ndring er
Eigil Tams ikke i tvivl om, at grundig og lebende information om
forandringsprojektet kombineret med en forstaelse for, hvorfor
organisationsa@ndringen er nedvendig, er afgerende for, at for-
andringen lykkes.

- En vellykket forandringsproces er grundet i en forstaelse og
accept hos medarbejdere pa alle niveauer. Derfor er det vigtigt at
bruge tid pa diskussionerne om arsagerne til, at @&ndringer er
nedvendige. En organisations®ndring, som udelukkende er top-
styret, vil i mine ojne ikke vaere velfungerende, siger Eigil Tams,
der vurderer, at netop kombinationen af topstyring og pavirkning
"fra gulvet” for eksempel via forandringsagenterne har fungeret
efter hensigten. [0

MATRIX ERSTATTER REGELRETTE
KOMMANDOVEJE

AF CAMILLA ROSENGAARD

FLYVEMATERIELKOMMANDOENS CENTRALLEDELSE ER BLEVET ORGA-
NISERET EFTER EN FORRETNINGSOMRADESTRUKTUR, SOM BYGGER
PA EN MATRIXLIGNENDE ORGANISATIONSMODEL.

Siden den 1. august i ar har hver enkelt medarbejder i Budget-
og driftssektionen i FMK's @konomiafdeling faet ansvar for at
holde taet kontakt med “kunderne” i Teknisk Division. Det for-
ventes, at konsulenterne i @konomiafdelingen er opsegende i
forhold til kunderne og selv kommer med forslag til, hvordan ar-
bejdsgange kan geres mere effektive og nye styringsvaerktojer
kan tages i brug til gavn for hele Flyvevabnet. Medarbejderne i
@konomiafdelingen skal med andre ord konstant have FMK's
mission om at stette luftoperationer effektivt for eje. @konomi-
afdelingens medarbejdere er ét eksemple pa, hvordan arbejdet
tilrettelgges, og hvilken rolle medarbejderne har i en matrix-
organisation.

- @konomimedarbejderne har @konomiafdelingen som basis-
organisation. Det er her, de opbygger og vedligeholder deres
kompetencer, som skal szttes i brug i andre dele af organisatio-
nen. En matrix-organisation er netop defineret ved, at medarbej-
derne opbygger kompetencer ét sted og bruger dem flere steder.
Formalet med en matrix-organisation er, at den enkelte medar-
bejders srlige kompetencer kan hjzlpe kolleger overalt i orga-
nisationen, siger FMK's HR-konsulent Ole Steen Brams, der har
hjulpet FMK Centralledelse gennem reorganiseringen.
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Ole Steen Brams papeger, at Centralledelsen er organiseret efter

en sakaldt svag matrixmodel, fordi medarbejderne i de enkelte
forretningsomrader i Teknisk Division primart stetter deres eget
forretningsomrade. | en steerk matrix-model vil alle medarbej-
dere i princippet indgd i flere organisatoriske grupperinger, der
som FMK’'s ekonomimedarbejdere deler viden pa kryds og tveers
af organisationen.

EN MATRIX MED VERDIER

Centralledelsens matrix-organisation blev en realitet den 1. au-
gust 2004. Forud for det tidspunkt gik et stort arbejde med at de-
finere en vision og mission samt et vaerdigrundlag for FMK. En
matrix-model fungerer nemlig bedst med vardibaserede ret-
ningslinier.

- Ved at introducere matrixmodellen gar forbindelserne ikke
kun op og ned i hierarkiet, men lige sa meget pa kryds og tvaers
af organisationen. Det betyder ogsa, at medarbejdernes ansvar
forandres. | stedet for at have ansvaret for de opgaver som de
tidligere modtog fra deres chef, er de nu ogsa ansvarlige for at
lese de opgaver, de modtager direkte fra deres kunder. Denne
udvidelse af den enkelte medarbejders ansvar fungerer bedst,
hvis alle medarbejdere forstar virksomhedens overordnede op-
gaver og mal, samt deres egen rolle i forhold til helheden, siger
Ole Steen Brams.

PLANLAGNING SKAL AFLOSE BRANDSLUKNING

| den nye struktur har FMK afsat flere ressourcer til den strategi-
ske planlagning for at styrke det strategiske overblik over opga-
ver og ressourcer.

[ Forretr{ingsomréde Kampfly

Forretnﬁingsomréde Helikopter

l Forretqingsomréd% Transport- og Inspektionsfly

Forretliingsomréde‘ AIRC2

L — -

[ Forretr;ingsomréde{ Jordbaseret Luftforsvfar x

I Forretringsomrade Flyvestations Skatteudstyr

* Afvikling og eventuel genanvendelse af DEHAWK

FMK Centralledelse er blevet organiseret i en forretningsomrade-struktur,
der er organiseret i forhold til Flyvevdbnets materielsystemer.

- Den nye organisation kraver sterre opmarksomhed med hen-
syn til allokering af ressourcer. Ved at lefte kvaliteten af FMK
handlings- og seks ars programmer malretter FMK sit ressource-
forbrug i forhold til de opgaver, som Forsvaret og Flyvevabnet pri-
oriterer. P4 denne made far medarbejderne et langt bedre og
mere realistisk overblik over, hvilke ressourcer han rader over
hvornar. Den egede klarhed over opgavernes placering og inten-
sitet giver medarbejdere et vaesentligt mere solidt fundament for
deres kursus- og ferieplanlagning, forklarer Ole Steen Brams.

UDFORDRINGER FOR MEDARBEJDEREN

| en matrix-organisation er den store udfordring for den enkelte
medarbejder at handtere flere forskellige relationer. Som medar-
bejder skal man i langt hejere grad vaere opsegende og taenke pa,
hvilke behov ens kunder har. Uanset om de er interne eller eks-
terne.

- Koordination og samarbejde er neglebegreber i en matrix-
organisation. Den enkelte medarbejder skal stille sine kompe-
tencer til radighed for flere forskellige grupperinger i organisatio-
nen, og det kreever gode kommunikations- og samarbejdsevner.
Til gengzeld far medarbejderne adgang til flere gode kolleger og
dermed mere direkte adgang til opgaverne. Ved at vaere tettere
pa sine kunder far medarbejderne ogsa et bedre overblik over
opgaverne og dermed langt mere frihed til at planlzgge sit eget
arbejdsliv sa l@nge, at det sker i forhold til helheden, siger Ole

Steen Brams. [J



FLYVEVABNET FAR DEN FJERDE HERCULES UNDER VINGEN

AF CAMILLA ROSENGAARD

FLYVEMATERIELKOMMANDOEN
HAR UNDER HARDT TIDSPRES
SKREVET KONTRAKT MED AME-
RIKANSKE LOCKHEED MARTIN
OM K@B AF DET FJERDE HERCU
LES TRANSPORTFLY.

Natten til den 7. oktober
dansk tid kunne Flyvevabnet
glade sig over, at det fierde
Hercules transportfly af typen
C130J-30 pa papiret er blevet
indlemmet i fladen.

| den operative del af Flyve-
vabnet forventer chef for Es-
kadrille 721 major Henrik Kan-
strup (LAN) at opna sterre
driftssikkerhed i kraft af det
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“Vi opndr storre forsyningssikkerhed og en langt mere fleksibel flade ved at erhverve det fierde transport-
fly. Begge dele er centrale, nar vi skal gennemfore operationer, der 1 stigende grad bliver internationale,”

siger chef for FMK, generalmajor Klaus L. Axelsen.

fierde Hercules-fly.

- Den operative kapacitet er klart foreget. Det betyder, at vi far
en sterre driftssikkerhed til glaede for vores kunder i og uden for
Forsvaret. C130-) er et sikkert fly at anvende i omrader, hvor der
er en trussel. Dermed far kunderne ogsa lest deres opgaver un-
der bedre sikkerhedsforhold, siger Henrik Kanstrup.

Glaeden over et godt stykke kontrakt- og indkebsarbejde var
heller ikke til at tage fejl af hos chef for Flyvematerielkomman-
doen, generalmajor Klaus L. Axelsen, som ikke var sen til at frem-
have betydningen af det fjerde fly.

- Vi opnar sterre forsyningssikkerhed og en langt mere fieksi-
bel flade ved at erhverve det fjerde transportfly. Desuden har vi
grundstrukturen pa besatnings- og vaerkstedsomradet i forve-
jen. Selvom den skal justeres en smule, nar vi far det fjerde fly,
siger Klaus L. Axelsen.

TIMEGLASSETS SAND VED AT RINDE UD
Forhandlingerne med Lockheed Martin i Marietta, USA, blev gen-
nemfert af projektleder i Forretningsomrade Transport og Ins-
pektionsfly (TT} ingenier Ida Ferlov og chef for Flyvemateriel-
kommandoens Handelsafdeling Bjarke Heiberg-Ilirgensen, som
desuden var bistaet af Kontraktsektionens Kirsten Skipper og
TT's medarbejder kaptajn Torben Pilemand. Timeglassets sand
var tet ved at lebe ud for danskerne, fordi de skulle udnytte den
option, der var pa det fjerde fly. Hvis ikke optionen blev udnyttet,
ville flyet blive dyrere. Flyvevabnet fik option pa keb af et fjerde
fly, da de tre forste transportfly af typen C130J-30 blev indkebt.
- Optionen udleb ved udgangen af maj i ar, men da ingen vid-
ste, hvordan forligsforhandlingerne ville ende, blev optionen for-

lenget til 31. juli i 3r. Kontrakten skulle forhandles pa plads se
nest 60 dage efter 31. juli, forklarer chef for FMK's Forretnings- -
omrade Transport- og Inspektionsfly, Klavs Andersen.

P3 grund af knaster i forhandlingsforlebet endte det med, at
den endelige kontrakt for indkeb af det fjerde fly ferst kom pa
plads seks dage efter fristens udleb, siger Klavs Andersen, der
dog understreger, at overskridelsen af fristen skete i enighed
med Lockheed Martin. [J

Leserundersegelse i februar -
HVAD SYNES DU OM BLADET FLYVEVABNET

- til Flyvevabnets medarbejdere

Da bladet nu har rundet sin ét-ars fedselsdag, og
idet redaktionsudvalget ensker, at gere bladet sa
vedkommende og lesevardigt for medarbejderne
som muligt, finder vi det hensigtsmaessigt at here
l@sernes mening.

Al begyndelse er sveer, og udvalget har naturligvis
overvejet, om det gor det rigtige. Har vi ramt dét, der
interesserer medarbejderne. Er bladet Iesevenligt,
mangler der stofomrader eller hvad det nu kan veere.

Derfor ivarksattes en leserundersegelse i bladet,
der udgaves til februar 2005. Formen af undersegel-
sen er endnu ikke fastlagt i detaljer, men brug af in-
tranet og spergeskema i bladet er i tankerne.
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AT BLIVE UDSENDT STILLER KRAV

AF ARNE BACH NIELSEN

Fra sin polstrede kontorstol herhjemme med kaffekruset inden
for komfortabel reekkevidde og til fysisk arbejde i 40 graders
varme ifert ABC-dragt er selvsagt en forskel af den anden verden.
Men ikke desto mindre kan det vare to af arbejdsmiljeerne for
den samme medarbejder.

Det er indlysende, at helbredet og soldaterhandveerket skal
veere i orden, nar soldaten sendes ud i en international mission.
Derfor fokuseres der i hejere grad pa personellets fysiske til-
stand og den generelle militeere efteruddannelse (GME] i forhold

til tidligere.

| dagens Expeditionary Air Force er det sardeles relevant, at de
gamle soldatermassige "dyder"” bliver opfyldt. Der bliver lige-
frem tale om en form for checkliste for den enkelte medarbejder.
Pa listen skal de enkelte punkter, eksempelvis frdigheder inden
for skydning, ABC-tjeneste og ferstehjlp, vaere vinget af, for at
vedkommende kan pakke rygszkken og tage ud i en internatio-
nal mission. De fysiske krav skal vare indfriet af den enkelte, Ii-
gesom legechecket skal vise, at medarbejderen er egnet til at
blive sendt uden for landets granser til en mission.

GME-KRAV - NU MED KONSEKVENS

Nar der opsattes krav, skal der ogsa vare konsekvens, hvis den
enkeltes preestation ligger under de fastsatte krav. Hvis eksem-
pelvis hullernes placering pa skydeskiven er for darlige under en
kontrolskydning, er det muligt for soldaten at treene under kyn-
dig vejledning og herefter ga op ti! en ny kontrolskydning.

Pa samme made skal for eksempel ABC-masken vare pa plads
inden for ni sekunder, og nar der tales om sanitetstjenesten, skal
soldaten honorere et niveau svarende til bronzemaerke. | tilfalde
af ikke bestaet,

skal vedkommende ved selvstudie forbedre sin kunnen og ga op
til en ny preve. Tingene skal vaere i orden inden den missionsori-
enteret uddannelse, sa der udelukkende kan koncentreres om
lokale forhold, kultur og klima i et missionsomrade.

Hidtil har basis-GME'en revet meget tid under de missionsori-
enteret uddannelser, som det var tilfeldet under Manas-forbe-
redelserne. Fremover skal det vaere en selvfelge, at disse ting er
i orden, nar personellet meder op til disse uddannelser.

Det er tanken, at personellet i fremtiden skal igennem to
gange én uges GME om aret, fordelt pa forar og efterar. For per-
sonel, der gennem ovelser og anden tjeneste udferer GME-disci-
pliner, kan disse to ugers GME reduceres eller falde helt vak.

HJALP TIL TRENING
Ogsa de fysiske krav skal vaere honoreret, inden de fremmede
streg kan indtages. Gennem enten 3000 meter leb, 20 km cyk-

ling eller 8 km gang gennemferes treeningstilstandspreven. Her-

udover kan den enkelte myndighed gennemfere ergometertest,
der maler personens muskelarbejde, eller vedkommende kan
gennemfere orienteringsleb til bronze efter terrensportsmaer-
ket. Udfra personernes alder er der forskel pa kravene. Ogsa en
muskelpreve for for- og rygside skal gennemferes for alle.

Brand- og redningspersonel er omfattet af skarpede krav til
fysikken, de sdkaldte funktionsrelaterede krav. Tilsvarende krav
for militzrpoliti, bevogtningsassistenter og hundeferere er un-
der udarbejdelse.

| tilfelde af manglende bestden bliver der for den enkelte
planlagt et treeningsforleb, som skal felges, indtil medarbejderen
kan klare kravene.

En fin fysisk form giver som bekendt velvare i det daglige og
kadet sammen med gode grundlaggende militaere ferdigheder
er det alt andet lige med til at give soldaten sterre sikkerhed i et

missionsomrade. ]



LIVE WEAPONS DELIVERY 2004 -

BOMBEKAST SPARER MENNESKELIV

AF ARNE BACH NIELSEN

Den sorte prik i horisonten skruer igen publikums forventninger Atter var der gang i Live Weapon Delivery pa Kallemarsk Hede
i vejret. Prikken bliver tattere pa til et F-16 fly, der med hej ha ved Oksbol i dagene 20. til 24. september. @velsen trenede pi-
stighed smider sine seks MK82-bomber. loterne i at bruge bombevabnet under realistiske forhold og s3
Fra publikumsrampen iagttages de lydlese lysglimt ude fra de pracist som muligt.
fierntliggende gamle keretejer pd skydeomradet. Det giver et - Det er ikke bare piloterne, der tranes. Under evelsen bliver
gib i flere af tilskuerne, da luften sekunder efter flenses af bom- selve vabensystemet og ammunitionen funktionsafprevet. Vi
bebragene i takt med, jorden skalver under fedderne, og luft- flyver ikke taktisk ind til malet; vi flyver "blot" ind og smider
trykket fra nedslagene far buksebenene til at flagre. bomberne. Men alligevel er det meget realistisk, og det har da

") .

1. Sikkerheden er i hejsadet, nar
der flyves og kastes bomber
pa Kallemarsk Hede. Flyet er
indsat ved billedmanipulation

ADGANG mmmm
MILITERT Ohmaog
LOSGAENDE HunDe

MILITARY RESTRICTED KREA
NO ADMITTANGE
GUARD DOGS PATROLING
raringy

MILITARISCHER Sicweneersainens WA RSO |
““BEF“GTES BE‘RE‘E“ “E “““'“ 1 2. Flyverkonstabel jan Kaas Mor-
IORSCAT i | N e

— - 1 i - Aalborg i ferd med at montere

‘ en armeringswire tilen anord-
ning, der ger, at piloten kan vae!-

ge om bomben skal detonere
eller ej, nar den kastes.

3. Her afleveres de ikke styrbare
MK-82-bomber. Resultatet af
foregdende bombekast taler
for sig selv.

{Manipuleret billede).
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ogsa en psykologisk virkning pa mig, at det er skarp ammunition
vi flyver rundt med og kaster, siger premierlejtnant Lars Hoff-
mann fra Eskadrille 726 pa Flyvestation Aalborg.

BOMBER OG SIKKERHED FORENELIGE STORRELSER
Sikkerheden er altafgerende for, at det er muligt at kaste skarpe
bomber i et land af Danmarks sterrelse. Ruten fra flyvestationen
til kasteomradet foregar altid over tyndt befolkede omrader
eller vand. Lars Hoffmann forklarer, at det er usandsynligt, at en
bombe tabes i luften. Men skulle det ske, vil den ikke vaere ar-
meret, men kan naturligvis i kraft af sin veegt gere skade pa land-
jorden.

Inden flyet ankommer til kasteomradet, kalder piloten op til
Range Safety Officer (RSO), der er omradets sikkerhedsofficer.
Piloten oplyser om, hvilke og hvor mange vaben han har med.

Ansvaret for, at vejrvaerdierne er i orden, og der i evrigt er klar

bane for flyet til at komme ind og smide sin vabenlast, ligger hos
RSO, der instruerer piloten via radio. Nar piloten herer RSO'ens
"You are cleared hot" i sin hjelm, gar han ind og laver sit angreb.
Piloten kan uanset vejret ramme praecist med sin dedbringende
last ved hj=lp af flyets navigationssystem. Men af hensyn til sik-
kerheden skal vejret under ovelsen tillade, at piloten kan se sit
mal. Derfor er der missioner, der er blevet aflyst, ligesom fly har
vendt hjem igen med bomberne under vingerne. Der lebes ingen
risici.

- Det er lidt af et kompliceret regnestykke, nar vi skal bombe
med de dumme jernbomber {bomber der blot falder og ikke er

styrede. Red.). Der skal tages hejde for indtreengningsvinkien pa
malet, sikkerhedshejde for ikke selv at blive ramt af fragmenter
fra eksplosionerne, og hejde og hastighed skal veere i orden, for-
klarer Lars Hoffmann, mens han viser en tabel over angrebs-
parametre.

- Det er enklere med brugen af laserstyrede bomber, fortsaet-
ter han.

F-16 flyet kan pamonteres en sakaldt LANTIRN-kapsel, der
sender en laserstrale ned pa malet. Den laser-styrede GBU-12-
bombe bruger sa laserstralen til at finde sit mal, og det sker med
en trefsikkerhed inden for fa meter.

MAND PA JORDEN TRODS H®JTEKNOLOGI
Nar piloten gar pa vingerne mod en opgave, er oplysningerne
om malet sa opdaterede, som det nu er muligt. Alligevel kan mal

vaere sa uspecificerede, fortseettes pa side 26

—
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Fortsat fra side 25 ...

at det kan vaere nedvendigt at have en mand pa stedet til at ud-
tage et eller flere mal. Det er Forward Air Controller's (FAC) op-
gave at udpege netop dét skovhjerne, hvor flenden er gaet i stil-
ling eller netop den bygning, hvor fjenden opbevarer sit
spreengstof, for at bruge et par eksempler. Altsa situationer, hvor
piloten umuligt kan kende alle detaljer, nar han tager af sted pa
opgaven. Her traeder FAC'en i stedet for LANTIRN og lyser med la-
ser pa selve malet, mens han over radioen guider flyet til hvor,
bomben skal kastes.

FAC'en, der ligger fysisk tet pa malet, er af gode grunde nedt
til at kende vabenvirkningen af det, der kastes. Han kan pa den
baggrund beslutte sig for en bestemt angrebsretning.

- En tragisk handelse under Kosovo-konflikten kunne have
veret undgaet, hvis en FAC havde veret til stede, da de allierede
skulle fjerne en bro. Piloten udleste sin bombe mod broen, som
han skulle. Hvad han ikke kunne vide, var at i det samme var et
civilt tog i faerd med at krydse broen. Mange civile omkom. En FAC
eller to pa stedet ville kunne here og se toget og dermed sand-
synligvis forhindret katastrofen, fortaller Lars Hoffmann.

@VELSEN MED TIL AT SKANE CIVILE

De store ildkampes tid er ikke, hvad de har vaeret. Krigen, som
den for tiden udkaempes i Afghanistan, bygger pa specialstyrker.
Det vil sige, at disse styrker i stort omfang opseger og lokaliserer
fiendegrupper, hvorefter de rekvirerer flystette. Da kampflyene

takket vaere tankflyene i forvejen befinder sig i luftrummet over
Afghanistan, kan de i lebet af meget kort tid vere fremme og
uskadeliggere fijenden. Pa grund af at specialstyrkerne og FAC
befinder sig i synsafstand fra fjenden, kan de udpege malene
helt nejastigt, sa det undgas, at civile og egne styrker bombes.

Naturligvis er det opsigtsveekkende, nar bomberne brager i
Vestjylland hvert ar, og hvor hundredvis af civile tilskuere seger
mod den store publikumsplatform. Men baggrunden for 'showet’
er, at piloterne far den treening, der er nedvendig, for netop at kun
ne ramme fijenden og for netop at undga civile og egne tab. [

LANTIRN star for Low Altitude

Navigation and Targeting Infra Red

for Night. Systemet kan monteres
pa danske F-16 fly, hvor de anven-
des ftil at styre GBU-12-bomberne

mod deres mal.

GBU er forkortelsen for Guided
Bomb Unit. Disse bomber retter ved

hjzlp af styrefinner sig mod malet,

guidet af en laserstrale afsendt fra

enten flyets egen LANTIRN eller fra
Forward Air Controller’en. Disse
bombers anvendelighed begrenses

af skydaakke.
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NATO AIR MEET 2004 -

LARERIGE LUFTKAMPE OVER TYRKIET

AF ARNE BACH NIELSEN

REALISTISK SETUP

P& Konya-basen i Tyrkiet blev Nato Air Meet 2004, eller i folke-
munde NAM 2004, afholdt i september. Syv danske F-16 fly har
taget turen til den anatolske hejslette, hvor de blander sig med
cirka 8o andre Nato-fly. Qvelsen satter fokus pa piloternes tak-
tiske treening og ikke mindst samarbejdet mellem piloterne fra de
mange forskellige nationer.

- Qvelsen er meget realistisk. Vi far afprevet procedurerne,
som vi kan komme ud for i en virkelig kampsituation. Det er vig-
tigt at kunne koordinere og samarbejde med andre Nato-fly i et
maske fjernt land, siger F-16 piloten SAL.

BADE VEN OG FJENDE

Under missionerne bliver landene inddelt i to hold, som hen-
holdsvis skal angribe og forsvare et omrade, der er udpeget som
operationsfelt. Holdene kaldes henholdsvis Red Air og Blue Air,
hvor Red Air indtager fjenderollen. P& dagens mission er Dan-
mark pa Red Air holdet, sammen med blandt andet Portugal,
Ungarn, Rumanien og Grekenland. Holdet rader over 20 fly, der
er en blanding af F-16, MIG-21, MIG-29. Red Air skal forsvare et
omrade, som Blue Air angriber. Alle nationerne spiller skiftevis
ven og fijende.

Specielt til dagens evelse defineres flyenes vabensystemer,
som om de var MIG-fly. Helt konkret betyder det, at der er syste-
mer i F-16 jagerne, som de ikke ma benytte under evelsen. Red
Air rader over et af Nato's AWACS-fly, der er en flyvende radar-

F-16 FLYENE FORLADER DERES STAND-
PLADS VED FLIGHTLINEN MED KURS MOD
STARTBANEN. MOTORERNES INFERNAL-
SKE LARM FAR EN TIL AT SENDE EN VENLIG
TANKE TIL HOREVARNETS OPFINDER.
GENNEM VARMEDISEN FLIMRER DEN HEF-
TIGE AKTIVITET AF FLY PA KRYDS 0G
TVARS, OG FLYVELEDERNE | TARNET HAR
VIRKELIG FAET DERES SAG FOR. CIRKA
1500 SOLDATER FRA 16 NATO-LANDE
SKAL FA HELE DET KOMPLEKSE SCENARIO

TIL AT GA OP | EN HQJERE ENHED.

Klarmelderne holder et sidste oje med flyene,
inden de taxier ud til start. Skulle piloten
finde feyl i sidste ojeblik, vil han blinke med
landingslyset for at f3 klarmelderens op-
marksomhed.

station, en lufttanker og to Jammer-fly, der forstyrrer flyenes ra-
diokommunikation.

Bade Red Air og Blue Air bruger en dag til at planlegge den
taktik, der skal bruges dagen efter, nar missionerne gar pa vin-
gerne. For danskernes vedkommende galder det om prove at
forudse hvor og hvordan Blue Air angriber.

MINUTIOS ANALYSE GIVER GOD VIDEN

Efter knapt to timers koncentreret luftkamp vender de fem dan-
ske piloter tilbage til Konya-basen. Men det er langtfra ensbety-
dende med fyraften. Der er lige en debriefing, der skal gennem-
arbejdes. Piloterne gennemser flyenes video og danner sig et
forelebigt indtryk af, hvordan deres prastationer har vaeret.

Men det store forkromede overblik over, hvordan missionen er
forlebet, far de ferste et par timer senere. Alle piloterne fra Red
og Blue Air samles i den store biograf, hvor der hver dag er pre-
miere pa resultatet af en ny mission.

Pa tre lerreder vises henholdsvis radarbilledet fra AWACS-
flyet, en powerpoint-grafik med flyenes bevagelser og en point-
tavle. Med andre ord tegnes missionen, som den i virkeligheden
er foregaet, sekund for sekund. Grafikken med flyenes bevagel-
ser kerer kun sekunder ad gangen, fordi piloterne hele tiden
raber stop. Der er lige den og den detalje, der skal dreftes naer-
mere. P3 den made bliver den enkelte opmarksom p3, hvad der

er godt, og hvad der kan geres bedre. fortsaettes pa side 28
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- Det gor ikke sa meget, at vi som Red Air bliver "skudt ned". Det
drejer sig blandt andet om at straffe Blue Air's fejltagelser, for-
klarer SAL.

UDDANNER PA HINANDENS FLY
NAM 2004 er andet og mere end jagerpiloternes trening. Cross
Service-folk uddanner andre nationers teknikere til at foretage
inspektioner pa F-16 flyet. Det er praktisk, at en nation kan ser-
vicere, hvis et dansk fly skal mellemlande pa en base i udlandet.
Det fungerer ogsa omvendt, hvor danske teknikere bliver “om-
skolet” til udenlandske fly.

Teknikerstaben bestar af avionics-folk, der tager sig af flyet
elektroniske udstyr, elektrikere, vaben-folk, mandskab til at ser-
vicere flyets styresystem, plademand, motor-folk og klarmel-

dere.

Til at holde flyene i luften kreeves der ogsa de rigtige reservedele.

- Man kan aldrig veaere sikker pa, at det er det rigtige, man har
faet med. Husk pa, vi kan jo ikke tage hejde for alt. Og der er
ogsa begrensninger pa, hvor meget vi kan have med. Alle har jo
en enskeseddel over ting, de vil have med, men de |xrer efter-
handen at prioritere, siger flyveroverkonstabel Peter Simonsen,

der selv er avionics-mand pa Flyvestation Aalborg.

1. Tirk Yildizlari eller Turkish Stars, om man vil, imponerede den sidste
dag med et forrygende show. Det dygtige tyrkiske opvisningshold ser-
gede for en festlig udgang af Nato Air Meet 2004.

2. Flyet star pa jorden og heydemaleren viser, at Konya-basen ligger
3500 fod over havet.
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3. Det er Konya-basens egne tankbiler, der serger for at haelde brand-
stof pa de torstige danske F-16 fly.

4. Dererkun fg centimeter at give af, nar godset skal om bord i Hercu-
les’en. Laeg maerke til den tyrkiske truckferer, der kun har ejnene pa
den erfarne loadmasters hand.
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Nato Air Meet blev forste gang afholdt i Spanten i 1998 og

har vaeret holdt hvert ar siden. NAM 2004 blev holdt fra den

4. til den 16. september pa Konya-basen i Tyrkiet.

GODT RESULTAT TRODS KRAFTIG SYGDOM

Det danske hold har igen bevist, at Flyvevabnet markerer sig
godt i internationalt selskab. Holdet har ellers haft oddsene stik
imod sig. Samtlige af danskerne pa naer én har vaeret ramt af ma-
veonde under evelsen. Sygdommen havde i den grad bidt sig
fast, s ni danske flyvninger matte aflyses, da piloterne pa skift
har holdt sengen. Ogsa andre nationer har vaeret hardt ramt.

For at veere sikker pa at kunne fa alle syv F-16 fly med hjem, har
der vaeret sendt to ekstra piloter til Konya i tilfelde af sygdom.
Heldigvis blev der ikke brug for dem.

Holdanden ved arets NAM var i top, og pa trods af at med-
arbejderne var s@rdeles medtaget af sygdommen, leverede de
et flot resultat af det danske bidrag til Nato Air Meet 2004. Et re-
sultat, der kendetegner den professionalisme, som Flyvevabnets
udenlandske samarbejdspartnere har lagt og lgger maerke til.
O




SOENS OPLEVELSER FORTE

TIL JOB SOM F-16-KLARMELDER

AF ARNE BACH NIELSEN

Da Jeanne Clausen havde lagt folkeskolens beger fra sig, pamen-
strede hun skoleskibet Danmark, og hun blev hurtigt bidt af at
sejle. Efter et halvt ar pa seen med skoleskibet gik hun om bord
pd evelsesskibet H.C. Andersen, og derefter fandt hun det natur-
ligt at sege ind i Sevarnet. Trods dét tjener hun i dag sit bred som
klarmelder pa F-16-flyene pa Flyvestation skrydstrup.

- Jeg begyndte i Seveernet i 1987 som minegast. Jeg fik snart
ejnene op for al mekanikken, og pa Beskytteren tog jeg da ogsa
mit svendebrev som maskinearbejder, siger den 35-arige klar-
melder. Undervejs fik hun lyst til at skrue pa Lynx-helikopterne
om bord, men flymekanikerstillingerne i Sevarnet var pa det
tidspunkt fyldt op.

Det resulterede, at Jeanne Clausen segte ind som flymekaniker
i Flyvevabnet, og i 1995 kunne hun skifte uniformen ud til den ly-
sebla.

- Jeg blev utroligt flot modtaget i dokken, da jeg kom til
Skrydstrup. Mange havde talt om, at det ville blive nyt og spand-
ende med en pige pa varkstedet. Men jeg fik ikke sarbehand-
ling, og det vil jeg ogsa meget frabede mig, understreger Jeanne

Clausen.

GODE KOLLEGER MERE END VERDIFULDE
Efter en raekke ar som flymekaniker treengte hun til et afbreek. Det
ferte til, at hun 5. september kunne trede frem pa flight-linen
som klarmelder pa F-16-flyene.

- Jeg er meget glad for mit arbejde, og det er interessant at
felge flyet hele vejen fra at vaere adskilt og til, jeg laver de aller-
sidste check pa linen. Der er procedurer for alt, og det sidste, jeg
foretager mig, inden flyet ruller ud til start, er et check af
Emergency Power Unit med piloten og eventuelt far fjernet mis
sil-cover'et. Efter endt flyvning herer jeg forst og fremmest pilo-
ten efter, om han har observeret fejl. Jeg gar en tur rundt om flyet
for blandt andet at se, om det har vaeret ramt af fugle, eller der
er opstaet andre skader. Derefter gor jeg klar til naste flyvning
fortzller Jeanne Clausen og fortsztter:

Jeg er glad for mit arbejde. Det skyldes i hejeste grad mine
kolleger og den stemning, der hersker pa min arbejdsplads. Der
er kontant afregning med det samme, hvis man har lavet noget

I fritiden er det Jeanne Clausens to drenge, der er i hejsadet. Der bli-
ver ogsa tid til hendes to irsk setter-hunde. Endelig dyrker hun lidt
boksning og lidt motorcykel, som hun selv siger.



- Pa indspektionsskibet havde jeg ansvaret for breendstofs-
kvaliteten pa Lynx'en, og derfor ville piloterne og teknikerne
gerne have mig med ud at flyve. 53 var de sikre pa, at jeg

havde gjort mit job ordentlig, siger Jeanne Clausen med glimt

i ojet og smil pa lzben.

skidt. Men kollegerne er ogsa gavmilde med roserne, nar man
har lavet noget godt. For eksempel under OPEVAL {Operational
Evaluation. Red.} i sommer maerkede jeg, hvor meget en hand pa
skulderen betyder for én. Gode kolleger er alfa og omega.

LANG UDSTATIONERING HARDT FOR PRIVATLIVET
OPEVAL'en ferer naturligt samtalen over pa dét at blive udsendt
til internationale opgaver. Jeanne Clausen har endnu ikke vaeret
sendt ud, men er godt klar over, at med sin nye status som klar-
melder er muligheden, for det sker, foreget.

- Mine drenge er fem og seks ar, sa jeg vil helst vente nogle ar
endnu. Jeg erkender, at jeg er nedt til at tage én dag ad gangen.
Men jeg har jo allerede mattet tage stilling til, hvordan mine bern
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PORTRET

Jeanne Clausen lzgger ikke skjul pa, at hun godt kunne tanke sig selv at
sidde p3 bagsadet i et F-16-fly en dag.

kan blive passet, hvis jeg skal vaere vaek i kortere eller l=ngere tid.
Der er alverdens ting, der skal forberedes pa hjemmefronten,
ikke bare pa det praktiske omrade men ogsa med hensyn til fa-
milien, der skal forberedes p3, at jeg skal vaere vak i lang tid,
papeger Jeanne Clausen og fremhaver samtidigt, at tre maneder
i udlandet kan vaere temmelig uoverskueligt.

Som sejlende pa skoleskib og i Sevaernet synes hun, at oplevel-
serne har vaeret mange, og ejnene far en ekstra glans, nar hun
fortzlier om sine ture omkring Feroerne.

- Skal jeg ud i en international mission, felger der naturligvis
gode oplevelser med. Men jeg ville enske, at turene til udlandet
kunne reduceres til maske en tre-seks uger. Tre maneder er rig-
tiglang tid, nar tingene derhjemme fortsat skal spille, fremhaver
Jeanne Clausen. [
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