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Laes blandt andet:

06 En hund kan bruges til det meste
Flyvevabnets sarlige kombihunde gennem-
gar en lang uddannelse for at vaere multifunk-
tionelle. Hundene kan nemlig bruges bade
som almindelige patruljehunde og i sarlige
indsatser, hvor deres naese for sprangstof
kan komme til sin ret.

08 7000 kilometer hjem fra skole
Danske pilotelever tilbringer adskillige mane-
der med uddannelse vest for Atlanten. En
uddannelse, der er bade hard og kreevende,
men lenner sig i form af et par gyldne vinger
til sidst..

16 Enrejseiledelse
P3 Flyvevabnets Ferings- og Operationsstot-
teskole har man oplevet skepsis fra mellemle-
dere, nar de skulle pdbegynde deres videre-
uddannelse. En opfattelse, der bliver gjort til
skamme i virkeligheden, ifelge Thomas Niel-
sen, der netop har gennemfert uddannelsen
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Er du medarbejder i Flyvevabnet, vil du muligvis
veere en af de laesere, som snart bliver kontaktet
i forbindelse med en spergeskemaundersegelse,
der skal give redaktionen af bladet en idé om,
hvad du som laser mener om bladet. Undersg-
gelsen vil denne gang foregd elektronisk, og alle
medvirkende vil blive kontaktet direkte via mail.
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dette nummer af bladet er flere grene i vores alsidige uddan-
nelsessystem beskrevet, for uddannelse i Flyvevabnet er
langt fra kun den tid, der titbringes pa en af vore to skoler.
Det er en proces, der ikke stopper, blot fordi man er faerdig
med sin videreuddannelse pa Flyvevabnets Ferings- og
Operationsstatteskole (FFOS) eller Flyvevabnets Officersskole
(FLOS):

Dygtige medarbejdere kommer ikke af sig selv. For Flyvevab-
nets vedkommende er forudsatningen for, at vi kan lese opgaven,
at vi har de bedste mand og kvinder ude i de operative enheder.
Og netop udviklingen af de rette medarbejdere til vores mangfol-
dighed af opgaver starter i uddannelsessystemet.

Med det stadigt stigende internationale engagement for Flyve-
vabnets vedkommende gennem de seneste ar, er der behov for, at
vores uddannelser evner at tilpasse sig den nye dagsorden.

Uddannelserne i Flyvevabnet skal ferst og fremmest folge med
kundernes behov. Det har vi blandt andet set officersuddannelsen
gore med udviklingen af en modulopbygget videreuddannelse til
kaptajn. Den giver officererne et valg mellem at tage uddannelsen
pa fuld tid i et ar, eller pa deltid over to ar. Og pa den made kan vi
sikre os, at fremtidens dygtige officerer bliver fastholdt og udvik-
leti Flyvevdbnet, uden at behave at g& pa kompromis med deres
familieliv.

Ogsa vores Forsvarets Hundecenter har tilpasset sig og udviklet
hundene til at lase nye opgaver. Vores kombihunde har vist sig at
veere til stor nytte i Afghanistan i arbejdet med at ege soldaternes
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kommer ikke-af sig selv

AF HENRIK R@OBOE DAM, CHEF FOR FLYVERTAKTISK KOMMANDO

sikkerhed, og hundene har med deres uddannelse vist sig at veere
en unik kapacitet til at lase netop den opgave.

Ikke mindst vaernepligtsuddannelsen er farste skridt i rekrut-
teringen og udviklingen af fremtidens dygtige medarbejdere. Og
vi har kunnet se, at netop Flyvevabnets Farings- og Operations-
statteskole i Karup, er det mest segte og populere sted at fa lov at
aftjene sin veernepligt, hvilket har betydet, at vi de seneste ar har
pget indtaget af veernepligtige, s flere unge mennesker far mulig-
hed for at stifte deres ferste bekendtskab med Fiyvevabnet ad den
vej. Og noget ma vi gare rigtigt, for en stadig stigende del af de
varnepligtige ensker at tegne kontrakt efter endt uddannelse.

Sa indsatsen bade for at rekruttere dygtige folk og samtidig
udvikle dem yderligere, skal malrettes, tilpasses og vedligeholdes
pa alle omrader i vores uddannelsessystem.

Med en stadigt skiftende situation i det internationale samfund
er netop denne evne til hurtigt og afpasset til situationen at kun-
ne indsaette militeere kapaciteter en veesentlig del af forsvarets
eksistensgrundlag. Netop en haj grad af tilpasningsevne og flek-
sibilitet er et af Flyvevabnets serkender, hvilket ogsa er afspejlet
i det nys pabegyndte forlig, hvor ambitionsniveauet er op til 3
samtidigt udsendte bidrag fra Flyvevabnet.

Sa behovet for uddannelser, der er dynamiske og kan udviklesi
samarbejde med de operative enheder, vil stadig vaere lige stort—
hvis ikke storre.

God lesning

Henrik Reboe Dam
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et var ikke bare et spargsmal om at italesatte den
nye undervisningsform. Vi skulle &ndre hele det
mind-set, der ligger til grund for den made, vi
underviser pa, forklarer Frank Mathiassen, som
er nastkommanderende ved Flyvevabnets
Officersskole. Han har vaeret en del af den udvikling, skolen har
gennemgaet siden 2007. Selvom det lyder teoretisk, er det i vir-
keligheden meget handgribeligt.

| de ferste maneder af 2007 barslede Forsvarsministeriet
med en rapport, som mere eller mindre endevendte personel
og uddannelse i Forsvaret. Med den i handen gik officersskolen
i gang med at lave uddannelsen om. Det gik ikke bare ud pa
at lave sma justeringer i forhold til det allerede eksisterende.
Hele den made, man taenkte opbygning og undervisning p3,
blev revideret. Malet var at gere undervisningsformen mere
moderne og mere sammenhangende.

- Vi prevede at vende arbejdsgangen om. Lidt firkantet kan
man sige, at vi - i stedet for at lzere dem det, vi mente de skulle
vide for at veere officerer - kiggede pa, hvordan uddannelsen
skal se ud, for at vi kan fa den officer, vi vil have, siger Frank
Mathiassen.

Medansvar

Den nye padagogik handler blandt andet om at flytte noget af
ansvaret over pd de studerende. Fer i tiden foregik det meste
af undervisningen fra katederet, hvor leereren talte laenge til de
studerende, som sad og tog imod. Til sidst i det enkelte forlab
skulle eleverne s3 skrive en lang rapport om faget. Men den
fremgangsmade er blevet &ndret.

- Vi propper det ikke bare ned i halsen pa dem leengere. Vi
opfordrer dem til at laere sely, forklarer Mogens Nielsen, som er
fungerende leder for det, der hedder Faggruppe Operationer.

Frank Mathiassen forklarer, at de studerende selv veelger,
hvad de vil dykke ned i.

- For fik de en fast og veldefineret opgave, som de skulle
lese. Det, vi gar nu, er at give dem nogle brede rammer, hvor de
sa selv finder det, de vil udforske, siger han.

Malet med denne fremgangsmade er at udfordre de stude-
rende til at kigge kritisk pd emnet og satte sig ordentligt ind i
tingene. Udover at det betyder, at eleverne skal taenke sig om,
fer de gar i gang, sa har det ogsa den effekt, at de i vid udstrak-
ning kan finde en del af emnet, som interesserer dem. Det hoj-
ner motivationen.

Omstilling

Den made at laere pa stiller store krav til bade elever og
undervisere. Blandt andet har en del af lererstaben vaeret pa
coaching kursus. Mogens Nielsen har undervist pa skolen i sam-
menlagt 12 ar, og han er en af de leerere, der ikke umiddelbart
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selv mente, at han var
oplagt coach-materiale.
-Jegerjo en af de gam-
le koldkrigere, s jeg har
ligesom vaeret en af de
undervisere, alle de her
ting er blevet trykprevet
pa, og jeg synes faktisk,
at jeg folger godt med.
Jeg fik meget mere ud af
det kursus, end jeg havde
troet. Jeg mener stadig
ikke, det er lasningen for
alle, men for nogle af os
har det veeret rigtig godt.
Det at sperge “hvad tror
du?" i stedet for bare at
svare pa spergsmalene,
giver et rigtig godt under-
visningsklima.

Gruppearbejde - lige-
somi virkeligheden

En anden grundleggende
@ndring er, at der nu er
vasentligt mere grup-
pearbejde pa skolen. Det
er en @ndring, der er
kommet for at forberede de studerende pa den virkelighed, de
kommer ud .

- Nar de kommer ud i enhederne, sidder de ikke alene, men
i grupper. Derfor er det vigtigt, at man vaenner sig til at skulle
fungere i en sammenhang. Det er ikke altid, at man kommer til
at sidde og arbejde med folk, man falder i hak med. Vi mener,
der er meget leering i de gnidninger og uoverensstemmelser,
der opstar, nar man arbejder malrettet i en gruppe.

Mogens Nielsen mener ogsa, at gruppearbejdet er godt for
den faglige del. Hvor de studerende for i tiden sad meget alene
og arbejdede med stoffet, kan de nu diskutere deres ideer og
tanker med hinanden i lebet af arbejdsprocessen.

- De skal afslutningsvis aflevere et cirka 70 siders projekt,
men i dag laver de det skriftlige arbejde i grupper og skal sa
forsvare det mundtligt alene ved eksamen.

Mere sammenhang

Fer omlaegningen udnyttede officersskolen i hgj grad, at der
rundt omkring i Flyvevabnet sidder heijt specialiserede folk,
som kan bruges til at undervise. De blev trukket ind for at
undervise i netop deres speciale i en kortere periode. Eksem-
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» Flyvevabnets Officersskole

arbejder lige nu mélrettet
med at fa grunduddannelsen
godkendt som en sakaldt
professionsbachelor. Nar
det falder pa plads, vilen
uddannelse fra skolen veere
adgangsgivende til flere

videregdende uddannelser.

pelvis var der en, som underviste i defensive luftoperationer,og  tater. Han mener, at de far mere helstebte officerer ud af det.
en, der underviste i offensive luftoperationer. Unge mennesker, som fungerer godt i en militaer helhed bade

- Nu har vi skaret alvorligt ned pa antallet af eksterne undervi-  fagligt og socialt.

sere og klarer mere af undervisningen selv. Det vil sige, at alt fra - For i tiden var vi nok stemme til at behandle dem som elever
offensive luftoperationer til logistik og force protection bliver forst og fremmest. | dag forseger vi at forholde os til de stude-
undervist af den samme person med stette fra specialisterne. rende som kommende kolleger. Det ger en stor forskel.

Det ger koordination og fastholdelse af “den rede trad" lidt let- Jacob Post Meller, som til daglig har sin gang i Eskadrille 724
tere, og vi kan tydeligt maerke, at stoffet bliver mere sammen- pa Flyvestation Karup, har gaet pa skolen under begge undervis-
hangende for de studerende. ningsformer. Han mener, at den nye form er et klart skifte til det

Den sterre sammenhang i undervisningen har vaeret s3 stor bedre.

en succes, at der nu bliver arbejdet med ideer om at laegge flere - Det er ilke perfekt, men det er meget bedre. Hvor det fer var
fag sammen, sa eksempelvis undervisningen i engelsk, stats- meget som at ga i skole, kan man sige, at det i dag feles mere

kundskab og luftoperationer i en eller anden grad kan blandes som et studie, siger han.
sammen.

Positive tilbagemeldinger
Efter de forste indkaringsbesvarligheder mener Frank Mathias-
sen, at de kan meerke pa eleverne, at omlagningerne giver resul-




en nasten kulsorte schafer star med blottede
teender og frade i mundvigen og ser med et frygt-
indgydende blik pa “fjenden”, som med voldsom-
me bevaegelser bliver lagt og holdt fast pa jorden
af to danske soldater. Ophidselse og iver gar hun-
dens geen til lange skrig, og selvom den kun er fa centimeter fra
at kunne satte de sylespidse teender i ryggen pa “fjenden”, rarer
den ham ikke.
- Har den ikke faet besked pa at bide, sa skal den bare ikke
bide,” forklarer Christian Jergensen, instrukter pa Flyvevabnets
uddannelse af kombi-hundefarere.

Malrettet trening til udsendelse
Det er Eskadrille 660 i Combat Support Wing, der uddanner ele-
verne pa den to et halvt ar lange uddannelse til kombi-hundefe-
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rer. Lige nu er syv elever i gang med uddannelsen, og der er kun
plads til én mere pa holdet.

"Kombi"” betyder, at hund og farer er uddannet til vagt og
patrulje samt til segning efter spraengstof gemt bade pa kerete-
jer ogijorden. Her gar de i front pa patrulje, afseger terrenet for
vejsidebomber og farer soldaterne sikkert frem. En opgave, som
eleverne hjemme pa skolen i Karup skal forberede sig pa at lese
i fremtiden.

- Vitraener mélrettet mod at blive sendt ud til missionsomra-
derne for at lase vores opgave og gare en forskel for soldaterne,
forteeller Christian Jargensen,

Ikke kun hundefareren, men ogsa hans hund er specialudvalgt til
at kunne klare det krvende job. De har begge veret igennem en
relkke grundlaeggende tests, inden de er blevet sat sammen som
makkerpar og begynder pd uddannelsen til kombihund og ferer.



- Vi gar forrest pa patrulje, passer mulige fiender op og er
idet hele taget i front. Det er en opgave, man skal forberede
sig mentalt pa hiemmefra. Det er farligt, og tilliden til hunden
skal veere komplet. Samtidig ved vi ogsa, at vi er med til at gere
en veerdifuld forskel for soldaternes sildkerhed i for eksempel
Afghanistan, forklarer Jimmy Helsinghoff, naestkommanderende
i Eskadrille 660, hvor hundene harer til.

Den rette psyke kan man ikke bare trane sig til

| dag er hele scenariet et setup i Jensen Town pa Flyvestation
Karup. “Fjenden” er en anden hundefererelev iklaedt en tyk
bidedragt og fodboldstavler, s& han ikke falder omkuld, nar
hunden springer pa ham. Eleverne hjalper hinanden med at
optimere traeningen ved for eksempel at agere “fjende” for hin-
anden. Alle er de p3 forskellige stadier i den to et halvt 3r lange
uddannelse, og kammeratskabet og ikke mindst serigsiteten om
opgaven skinner tydeligt igennem: Hund og ferer har kun eje for
hinanden. Er blikket ikke rettet mod opgaven, viger hundens blik
ikke fra fereren. Der er ingen tvivl om, hvem der bestemmer og
giver kommandoen.

- Det kraever et specielt mind-set at kunne udfgre opgaven
som kombi-hundefarer. En staerk fysik kan vi alle traene os til,
men en staerk psyke og mental balance skal folk have med sig,
nar de kommer. Den kan man ikke bare traene sig til, konstaterer
Christian Jergensen.

Derfor gennemgar alle elever en raekke tests, der skal vur-
dere, om de er egnede til uddannelsen, allerede inden de
starter.

Mere tid med hunden end med familien

Né&r man vaelger uddannelsen som kombi-hundefarer, valger
man ikke kun et job; man vaelger et liv. For selvom det bliver
fyraften, stopper arbejdet med hunden ikke. Med til jobbet som
hundeferer haerer ogsa titlen som hundeejer.

- Hunden bliver din taetteste ven og makker. Realiteten er, at
du bruger mere tid med den end med din familie. Det er netop
det makkerskab, der er fundamentet for, at vi leser vores opga-
ver. Nasten alle eleverne gar til konkurrencer med hundene i
deres fritid. Det er bdde deres hobby og deres arbejde, og alle
vil de veere bedst, fortaeller Christian Jargensen.

Hunden er vores forlengede arm

Gennem hele uddannelsen skal hund og ferer besta en raekke
prever. Blandt andet segning og markering af spraengstof, for-
skellige lydighedsdiscipliner og aggression og bid.

- Hunden er vores forlaengede arm. Den skal turde ga
frem mod en mulig fjende, hvis vi beder den om det. Derfor
er det vigtigt med denne type hund, at den ikke er tavende,
men med selvsikkerhed og mod ger, hvad fereren beder den
om.

Kombi-hundene er af racerne Malinois og
Schaefer, der begge fra naturens side har de
psykiske egenskaber, man seger hos en kombi-
hund.

Derudover traenes der i at arbejde i forskel-
lige miljeer sasom i vand og blandt andre dyr,
og ikke mindst skal hunden veere fortrolig
med at blive transporteret i militaerkeretajer
og helikoptere.

Belenning er en vigtig drivkraft

Hunde og farere er alle forskellige individer,
der har brug for forskellig treening. En del af
undervisningen bliver derfor tilrettelagt, sa
det passer til hvert enkelt makkerpar.

- Vi bruger hinanden til at coache og
leere. Det tager mange ars erfaring at fa
kendskab til hundenes psyke og til, hvor-
dan vi giver dem de bedste forudseet-
ninger for at forsta, hvad vi vil have dem
til, og derved udfare arbejdet, forklarer
Christian Jergensen.

Selvom hundenes arbejde pa ingen
made er en leg for hverken deres ferer
og de soldater, der nyder godt af deres
egenskaber, er den primaere drivkraft
hos hundene belenningen og rosen
fra fareren, nar de har udfert arbejdet
godt.

- Vikan ikke gere vores arbejde,
hvis ikke vi har en velfungerende
hund. Vores vigtigste opgave er, at
hunden har alle forudsztninger
for at arbejde, at den har sin ferers
statte, og ikke mindst at den far
ros og belenning, nar den ger det
godt. Hvis hunden laver en fejl,
kan man altid fere det tilbage til
sig selv og sige: "hvad har jeg
gjort, siden min hund ger, som
den ger?”, konstaterer Christian
Jorgensen. W
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En del af de danske F-16 piloters uddannelse
foregar langt vaek hjemmefra.

| Moose Jaw i Canada gennemgar piloteleverne
nemlig den grunduddannelse, der farer til, at

de far de eftertragtede vinger.

TEKST. JULIE MOLLER SLOTH

istancen til Danmark er til at fa @je pa, nar man,
efter en rejse pa godt 24 timer fra Kebenhavns
Lufthavn, narmer sig Moose Jaw i den canadiske
stat Saskatchewan. Det er ikke uden grund, at de
lokale kalder dette sted for "den canadiske pree-
rie”. Pa den 75 kilometer lange highway fra lufthavnen i Regina
til Moose Jaw, cirka 200 kilometer nord for den amerikanske
granse, hvirvler sneen pa vejen som praeriesand. Der er ikke et
iles omkreds, og landet er sa fladt, “at du kan se din hund
veel i flere dage". Det er iklke varmen, men kulden, der tager
bt af folk her, og det nar snildt ned pa -39 grader, altsé uden at
ind chill faktoren er medregnet.

at

lof

Multinational atmosfare
Moose Jaw er byen, hvor de danslke F-16 piloter siden 2006 har
faet deres godt 14 maneder lange grunduddannelse, udnaevnel-
sen til premierlejtnant og ikke mindst deres vinger. | forhallen
pa 15 Wing, hvor de danske elever herer til i eskadrille Bandit,
hanger en stor glasramme med alle elevernes navne, billede og
den vinge, de far syet pa deres uniform - nér de altsa har
bestdet deres sidste eksamen.
- Som en slags motivation, forteel-
ler Jesper Aaen. Han er zldste
danske officer i Moose Jaw
og har ansvaret for de
danske elevers uddan-
nelse. Desuden er

han instrukter pd Hawk traeningsflyet, som eleverne skal flyve
pa anden del af deres uddannelse.

Uden for hans kontor hanger et stort Dannebrog, et par bil-
leder af danske F-16 og en bunke med bladet Flyvevabnet. Men
ogsd kontorerne ved siden af afslerer, at dette ikke kun er et
sted for canadiere. Italienske instrukterer taler hajlydt sam-
men, og en plakat med paskriften "Unsere Luftwaffe” afslerer
tyskernes tilstedevaerelse. Ungarn, Singapore og Saudi Arabien
herer ogsa til her pa NFTC, Nato Flying Training in Canada. Her
er hverken adgangskontrol eller synlige vagter. Stemningen er
afslappet og venlig. Det er, som om alle kender hinanden privat,
som om tiden er til det.

De sidste danske F-16 piloter

Da de farste danske elever kom til 15 Wing for at gennemga
deres pilotuddannelse i 2006, var det som et supplement til det
daveerende uddannelsesforlab til F-16 pilot pa Sheppard basen
i Texas.

- 6 elever blev sendt hertil arligt, fordi der ikke var plads pa
Sheppard. Men da behovet for fighter piloter siden er faldet, og
kontrakten med Sheppard er udlgbet, har vi altsa kun elever pa
15 Wing, forklarer Jesper Aaen.

I alt har 168 danske elever faet deres vinger i Moose Jaw. Men
behovet for nye F-16 piloter er, siden de farste kom til, s3 godt
som forsvundet.

- Arbejdsopgaven og dermed behovet for F-16 piloter i Dan-
mark har &ndret sig, og det ma man bare omstille sig til og for-
berede sig pa, siger Jesper Aaen. @
Boger frem for cockpit
Det summer med liv i den to etager heje glasbygning, der bade
huser de fire flyveskoleeskadriller: Apache, Bandit, Cobra og Dra-
gon, men ogsa uddannelsen til instrukter for eleverne pd skolen.

- Jeg burde virkelig ikke have tid til at snakke med dig, smiler
Stephen Galea med pilotnavnet GEA. Men uden for vinduet daler
sneen stille og konstant, og al ftyvning er indstillet. Jorden er daek-
ket af puddersne, der ville fa det til at krible i fingrene pa enhver
skisportsentusiast, men for GEA er det ikke andet end arsag til
frustrationer. Det er anden dag i traek efter en lang juleferie, at
eleverne ma gribe bagerne i stedet for at seette sig i cockpittet,
hvilket passer hverken dem eller deres instruktarer ret godt.

- Det er vigtigt, at eleverne har hands on og leerer i en lige
opadgaende linie. Det giver det bedste flow i uddannelsen, og
vi skal ikke bruge for meget tid pa repetition undervejs, forkla-
rer Jesper Christiansen med pilotnavnet TER, der arbejder som
instrukter i 15 Wing. Han har vaeret i Moose Jaw siden 2006
sammen med sin kone og tre bern.

Dette scenarium er dog langt fra hverdag, da de fem elever,
der er leengst i deres uddannelse, normalt flyver to ture i T-16
Harvard treeningsflyet om dagen.

FLYVEVABNET 9
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* 11 danske elever

- 1 dansk mstruktor pa pilotuddannelsens 7-6
Harvard-del

- 1 dansk instruktor pa pilotuddannelsens Hawk
del (lesper ASA Aaen =ldste danske officer)

* 2 danske instruktarer pa instrukteruddan-
nelsen

* 168 danske elever har modtaget deres pilot
vinger | Moose Jaw

= Det seneste danske hold pilotelever blev opta

get pd uddannelsen 1 Moose Jaw 1 august 2009

UDDANNELSE

-Jo flere dage, der gér, inden jeg flyver igen, jo flere ekstrature skal jeg have. Det er
skidt i mit regnskab. | gdr manglede jeg 12 timer, inden jeg er feerdig med grundforlebet,
men i dag mangler jeg 14, forklarer GEA. Han sender et blik op pa stregregnskabet over
sine manglende flyveture, der er tegnet p3 et white board i det lille laeserum, han deler
med to af sine canadiske klassekammerater.

Alt er til bedommelse

Forlebet pa pilotuddannelsen i Canada er delt op i fire faser: 2A er den ferste. Her laerer
eleverne grundprincipperne for al flyvning. P3 jorden i en af de tre simulatorer eller i et af
wingens i alt 26 T-6 Harvard fly gennemgar eleverne uddannelse i navigation, formation,
clear hood, hvor flyvningen foregar ud fra, hvad eleven kan se ud af cockpittet, og instru-
ment, der udelukkende er flyvning efter, hvad instrumenterne i cockpittet viser. Men en
flyvetur er ikke bare en flyvetur. Nar eleverne skal leere at flyve militeer flyvning, er risi-
koen for komplikationer og fare haj.

- Vi presser bade os selv og maskinerne hardt. Det her minder slet ikke om den slags
flyvning, vi oplever, nar vi flyver med et almindeligt rutefly, forklarer GEA. Derfor skal alle
nedprocedurer og tjek sidde pa rygraden, da der ikke er tid til at finde manualen frem, hvis
uheldet er ude.

Alt hvad eleven laver, der er forbundet med en flyvetur, bliver bedemt af instrukteren,
der sidder bag eleven i det tosadede fly. Under briefingen inden flyveturen stiller han
sporgsmal, der sikrer, at eleven er forberedt. Ogsa elevens tjek af flyet og instrumenterne
i cockpittet bliver neje overvaget. Derudover bliver alle gvelser pa flyveturen bedemt, for
flyet igen lander, og eleven bliver bedemt pa de sidste tjek. 1 er den laveste karakter, og
5 er "bedre end instruktaren”. Jo laengere eleven er i forlabet, jo hajere krav stilles der til
karakteren.

- Vi har et bestemt antal flyveture stillet til rddighed. Hvis ikke eleven er klar til at ga
solo efter det antal, sender vi ham ikke af sted. Sa arbejder vi os frem til, at vi tror pa,
han kan bestd, hvilket nogle gange kraver et par ture bade i simulator og i luften,
forklarer TER.

"Sjette-manden”

Nar forleb 2A er overstaet, skal en af de danske elever sorteres fra. “Sjette manden” som
han kaldes. Profilen pa "Sjette manden” kan ikke vurderes udelukkende ud fra karakterer,
men er en samlet vurdering af, om eleven egner sig til jobbet som F-16 pilot.

- Det er en helhedsvurdering af, hvem der egner sig mindst til at blive F-16 pilot. Bade
baseret pa karakterer og personlighed, forklarer Jesper Aaen.

“Sjette-manden” bliver herefter overfert til enten uddannelsen som helikopterpilot eller
pilot pa transportflyene.

- Tanken sidder hele tiden i baghovedet. Man er her jo for at blive F-16 pilot, og vi er alle
konkurrencemennesker til fingerspidserne. Selvom vi er gode venner og hjelper hinanden
med at lase og klare uddannelsen, vil ingen af os vak herfra. Vi er konkurrenter, men pa
en god made, forklarer GEA. En af hans klassekammerater valgte frivilligt at springe videre
til helikopterpilotuddannelsen, og de er nu de 5 endelige F-16 piloter tilbage.

Den omvendte verden
Det er kun det gule navneskilt, eleverne har med sig fra Flyveskolen i Karup, der afslerer,
at de er danske. Hvis man kaster et n@rmere blik pa dem, afslerer Dannebrog pa deres
venstre skulder dem selvfelgelig ogsa. Men ifert granne flyverdragter er alle i 15 Wing lige
uanset nationalitet.

- Danskerne flyver ikke nedvendigvis med en dansk instrukter. Dog serger vi for at flyve
nogle ture med dem, s3 vi, udover instrukterernes bedemmelse, har vores egne vurde-



ringer af dem og en fornemmelse af, hvor de ligger, forklarer
TER. Han er tilknyttet eskadrille Bandit som instrukter og har sin
daglige gang blandt de danske elever, indtil de er feerdige med
forleb 2B, og de skal videre til eskadritle Dragon, hvor de for
alvor starter deres forberedelse til at flyve F-16 med fase 3 af
uddannelsen i Hawlk traeningsflyet.

GEA's 14 manglende flyvetimer er de 14 timer, han mangler
for at afslutte forleb 2B. Den danske sjette mand er sorteret
fra, men ogsa de canadiere, der ikke ensker at flyve jagerfly,
er flyttet videre til andre flytyper. For i Canada er det ikke et
spergsmal om for fa, men om for mange pladser. Karrieren som
F-18 pilot foregar i byen Cold Lake, cirka 700 kilometer nord for
Moose Jaw.

- Cold Lake erikle et sted, du tager din familie med hen og
bliver i mange ar. Som F-18 pilot i Canada er man i udlandet 200
dage om aret. Det er helt andre forhold end i Danmark, hvor du
béade kan have familie og passe dit arbejde. Det er virkelig et
valg mellem et liv som pilot eller et liv med familie, vurderer
GEA.

Naeste skridt for ham er fire til fem maneder med en ny flyty-
pe: Hawk traeningsflyet i eskadrille Dragon. Nar de er overstaet,
far han de eftertragtede vinger sat pa sin uniform og kan kalde
sig pilot.

Herefter gar turen til Cold Lake sammen med de fire andre
danskere pa argangen for at gennemga den afsluttende del af
3 uddannelsen, der forbereder dem til omskolingen til F-16, der
{ foregdr hjemme i Danmark.

- | Cold Lake flyver eleverne stadig Hawk. Men arbejdsopga-
verne bliver nogle andre, og der traznes helt specifikt med at
udfere de flyvninger, eleverne skal kunne, ndr de kommer hjem
til Danmark. Specielt formationsflyvning er en vigtig del af det
at flyve F-16, sa det treener de, til de kan det i savne, forklarer
Jesper Aaen.

Flyvevejr og formationstur
“Puuuh, jeg har det varmt!,” er farste reaktion fra de to pilotelever
SAN og SVA, da de har trukket i hele deres vinterudrustning. "Bun-
nypants” kalder man de naarmest dynetykke overtrasksbukser,
som piloterne skal have p3, nar temperaturen bliver tilpas lav.

| dag byder pa endnu en dag uden flyvning. | stedet skal de to,
sammen med resten af deres klasse, til arktisk overlevelsestrae-
ning. Det kraever, at de meder op pa flyvestationens fodboldbane,
hvor to instrukterer har bygget en stor snehule, hvor eleverne
skal laere blandt andet at taende ild og bygge forskellige lemulig-
heder ud af deres faldskaerm.

Luften er -23 grader, med wind chill =33, og de ellers slanke
danskere gar som buttede, stivbenede gamle mand i ke for at
komme ind i snehulen. Vinteruniformen ger dem adskillige kilo
tungere, men det er ikke for sjov, at de er ifert de mange lag.

“Styrter du ned herude, er der ikke noget search & rescue team,
som vi kender det i Danmark. De skal finde os i keretaijer,
og det tager tid. Desuden ger det flade, golde land-
skab det naermest umuligt at finde la for blaesten,”
forklarer TER.

Det canadiske treningsomrade streekker sig
helt ned til den amerikanske graense, og de
geografiske forhold er helt optimale, nar
man som kommende F-16 pilot skal
leere at flyve lavt og hurtigt med en
masse manevrer.

“Heroppe forstyrrer vi ikke fru
Nielsen, nar vi traener tat ved jor-
den. Vi kan lave de avelser, vi har
behov for, nar vi vil, og det ger
virkelig forholdene optimale,”
vurderer Jesper Aaen, der selv
er uddannet F-16 pilot. M




UDDANNELSE

David Roest er en af de efterhanden mange
danske pilotelever, der under sit ophold i
Corpus Christi har stiftet bekendtskab med Bill
og Gloria. Et agtepar, der gennem tiden har
abnet deres hjem for adskillige danske flyvere.

TEKST: JULIE MOLLER SLOTH

agens officielle begivenhed finder sted i officers-
klubben pa Corpus Christi Naval Air Station:
Udnavnelsen af piloter.
Efter godt et ars uddannelsesforleb ferst i Florida
og derefter i Texas er dagen kommet, hvor David
Roest skal have sine vinger.

En patriotisk belge af taler bliver sendt ud i lokalet, for eleverne
foran stolte parerende bliver kaldt pa scenen og modtager deres
pilotvinge. Pa et bord med bla dug ligger de guldbelagte vinger
pa rad og rekke. En efter én modtager de stolte, gallakladte unge
mand og en enkelt kvinde symbolet p3, at de nu er uddannede til
jobbet som militeer pilot.

12 Fivvevaaye,

Way to go Dave!

Det er, som om den lillefingerlange broche vejer flere hundrede
kilo, nar den bliver lagt i hdnden pa eleven, og han eller hun efter-
felgende giver den videre til et stolt familiemedlem, der far lov til
at s@tte den pa uniformens venstre bryst.

David sidder i venstre raekke som den allersidste, der skal have
sin vinge. Men da hans navn egentlig skal rabes op, begynder den
amerikanske officer i stedet pd en lang tale om evne, dygtighed og
sarklasse. David er sikker pa, at han er blevet glemt og er lige ved
at reekke en arm i vejret og sige, at de altsa har glemt ham.

- Det er med stolthed, at jeg ma bede eleven med argangens
bedste praestation, David Roest fra det danske flyvevaben, traede




Gloria, David og Bill ved ceremonien.

pa scenen,” siger officeren, og klapsalverne flyver gennem
lokalet.

- Way to go, Dave, lyder det fra bagerst i salen, og flere perso-
ner hujer over det fornemme resultat.

En lettere betuttet David bevaeger sig henover gulvet for at
modtage sine lange ventede vinger. Han har gjort det godt!
Udover dagens @resbevis er David ogsa bestdet som den hgjest
placerede elev pa bade Flyvevabnets Officersskole og pa det
grundforleb, som eleverne har gennemfart seks maneder tidli-
gere i Pensacola.

- Det er ikke noget, jeg tnker sa meget over. Jeg ger det,
sd godt jeg kan, og indtil jeg er tilfreds med mig selv, siger en
beskeden David.

Vores amerikanske forzldre

Imens klapsalverne ryger igennem lokalet, og David modtager
sin a&respris, et veegophang af staten Texas, samt sit diplom,
bevaeger en lille, skaldet amerikansk mand med en fornem mou-
stache og et velstraget jakkesat sig op mod scenen - malrettet
hen imod David. Bill, som manden hedder, treeder ind pa scenen
og reekker handen frem mod David, der leegger sine vinger i han-
den pd ham, mens de kigger hinanden i ejnene og smiler. Der er
ingen tvivl om, at dette @jeblik er noget helt szerligt for David,
men i seerdeleshed ogsa for Bill.

- Endagi 2002 havde jeg en simulatortur med en dansk elev.
Han fortalte mig, at han var i Corpus Christi helt alene, og jeg
inviterede ham med det samme hjem til farmen, hjem til Gloria
og mig, fortaeller Bill.

Siden 2002 har Bill og hans kone Gloria haft et teet band til alle
de danske elever, der har vaeret igennem flyveskolen i Corpus
Christi. Bill er tidligere pilot i det amerikanske forsvar og arbej-
der nu som simulatorinstrukter pa basen.

- Bill hjeelper drengene med alt det boglige; men for os er det
den allermindste del af det, som vi feler, er vores forpligtelse
overfor de danske elever. Vi kan give dem et amerikansk hjem,
hvor de kan bede om hjzlp, abne keleskabet, nar de er sultne, og
i det hele taget veere sig selv, forklarer Gloria. De hjertelige smil i
hendes @jne afslerer, at der ikle kun er tale om “southern hospi-
tality”, men at det bunder i agte og dyb laerlighed og omsorg for
de danske drenge og piger, der de sidste syv ar har vaeret igen-
nem programmet pd basen i Corpus Christi.

At beskrive disse varme, abne og livsglade mennesker med ord
er en udfordring for selv den bedste. Men deres omgang med bade
David Roest, piloteleven Seren Hein og ikke mindst hans kereste
Anette-Kjerstine afslarer, at der er taette band, som man ellers kun
finder familiemedlemmer imellem.

e

- Der eringen tvivl om, at opholdet her ikke ville vaere det
samme, hvis ikke vi havde haft Bill og Gloria. De giver os mulig-
heden for familiehygge og pusterum fra en stram hverdag med
flyvning, fortaeller David.

Ukendte i Danmark, men uundvarlige i USA

Selvom Bill og Gloria er fuldstaendig ukendte hjemme i Danmark
og absolut ingen officiel rolle har i elevernes uddannelse, er der
ingen tvivl om, at deres tilstedevaerelse gor en forskel. De hjal-
per danskerne med at finde bolig, forsta den amerikanske hver-
dag, seelge deres biler og ikke mindst opbevare ting og sager for
tidligere elever, som nye elever maske engang kan fa glaede af. |
det hele taget er deres farm med heste, keer, barbecues p3 ter-
rassen og vilde ture i traktoren omdrejningspunktet for eleverne
i Corpus Christi.

- Vi har the Danish boxes til at std pa farmen med for eksempel
service. P4 den made kan de jo nyde gavn af hinanden og er fri
for at kebe nyt hele tiden, forklarer Gloria.

Lige nu kerer David da ogsa rundt i Bills Mustang, fordi han har
solgt sin egen bil. Lejligheden skal forlades, inden David egent-
lig skal hjem, s& den sidste uge bor han pa farmen - ligesom alle
de andre ogsa har gjort, tilfejer Glorida.

Bryllup og barnedab

At Bill seetter vingen pa Davids bryst, synes at vaere det mest
naturlige valg. Davids familie har ikle mulighed for at vaere der
til udnaevnelsen, sa Bill og Gloria, sennen Justin, kaeresten Alexis
og et vennepar meder selvfelgelig op for at lykenske deres "dan-
ske sen”. Efter den formelle ceremoni venter et restaurantbeseg
for at fejre den nye pilot.

- Det er sa hdrdt ved os, nar de tager hjem. Jeg har slet ikke lyst
til at tale om det, men heldigvis kommer der altid nogle nye, og
vi holder kontakten s godt, vi kan, med de gamle, siger Gloria.
Hun er nadt til at tage en dyb indanding for ikke at give sig hen
til den triste tanke om Davids snarlige afsked.

At Bill og Gloria nar ind under huden pa eleverne er ikke til
at overse. | maj gar turen for anden gang til Danmark til genfor-
ening med de gamle drenge og piger. De har tidligere veeret til
blandt andet bryllup hos tidligere elever.

- Til bryllup i Danmark blev vi sat til hajbords med bruden og
gommens familie. De prasenterede os som deres amerikanske
foreeldre, fortaeller Gloria. Hun og Bill er desuden gudforaeldre til
en tidligere pilots barn. W
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UDDANNELSE

et danske flyvevaben har pr. dags dato i alt 16
elever under uddannetlse i Canada og USA. De er
spredt ud over hele det nordamerikanske konti-
nent.

Alle er de i forskellige faser af deres uddannelse,
og det er mere reglen end undtagelsen, at eleverne i USA kun har
telefonisk kontakt til deres medstuderende under deres ophold.
Indtil for et par maneder siden var piloteleven Stefan Hajen
| Petersen, med pilotnavnet NAF ogsa den eneste dansker pa det
| godt 10 maneder lange helikopterforlab pa basen Fort Rucker i
den lille by Enterprise, Alabama.

Basen, hvor 56 nye elever kommer til hver 14. dag i takt med,
at ogsa 56 bliver udnavnt i den anden ende. Det kraever dog,

at alle kommer igennem, hvad bade piloteleven og den danske

ldste officer i Alabama og helikopterinstruktar Jan "JEN" Niel-

sen kalder "en ustoppelig maskine".

Manedsvis af uddannelse p3 sa eksotiske

| steder som Florida eller Alabama — det
kunne i nogens erer lyde lidt som en
loppetjans; men for de danske pilotelever
bestar hverdagen stort set kun af hardt
arbejde, hardt arbejde - og sa lige lidt mere
hardt arbejde. 1

i
|
|

Den glamourgse overflade
Han, NAF, er indbegrebet af det stereotype billede
af en dansk pilot, man med lidt pataget arrogance
i stemmen vil beskrive som: haj, lysharet,
slank, nypudsede stevler og ikke mindst
‘% ikledt en flyverdragt, der absolut
ikke mangler hverken

aRay "N 1
 JEN og Frihedsgudinden -, y
pd Hovedgaden i Enterprise.



flot navneskilt eller diverse "velcro-blaere-maerker”. Men har man
rejst det nordamerikanske kontinent rundt pa en uge og besegt
alle 16 elever (og for den sags skyld ogsa deres kollegaer hjemme
i eskadrillerne), s& er den forudindtagede forventning om et made
med 16 arrogante, bedrevidende egoister blevet gjort til skamme,
hvis man da havde haft sadan en med i tasken. Fellesnazvneren
for de danske elever er, at de alte sammen stiler efter at blive den
bedste.

- Vived jo, at vi er den lille gruppe ud af mange ansegere, der
er kommet igennem nélegjet pa Flyveskolen, sa jeg tror, vi faler,
at vi har et ansvar for at gere det godt herovre, forklarer NAF. Vir-
keligheden under den polerede overflade viser sig, da den unge
mand tager sine solbriller af, og to sorte rande og et par treette,
redspraengte ojne kommer til syne.

- Vi har siddet og forberedt os hele weekenden. Nogle gange
knokler vi ekstra hardt, s vi kan holde lang weekend ugen efter,
forklarer NAF. Der er ikke et spor af hverken traethed eller et ellers
forstaeligt suk i hans stemme. Som sine kollegaer pa de andre
uddannelsessteder ved han, at det er prisen for at na drengedrem-
men.

- Det er virkelig hardt arbejde, og man er konstant bagefter i sin
laesning, for der er altid en nedprocedure eller et tjek, du kan vaere
lidt bedre til. Den tanke kan godt nage, siger NAF.

De skal ikke kunne alt

Et andet faktum, der i hej grad virker stressende, nar man ser
uddannelsen pa Fort Rucker udefra, er det faktum, at der ikke er
medregnet ekstra tid i uddannelsen. Der er kun meget beskeden
plads til at veere syg, til at skulle have ekstra ture, eller hvis der
opstar ukontrollerbare faktorer som perioder med darligt flyvevejr.

- De danske elever er sa ngje udvalgt, at der ingen tvivl er tit
deres kunnen. Det eneste, der kan veere farligt, er det pres, de ofte
leegger pa sig selv. Jeg praver virkelig at forklare dem, at de ikke
skal kunne alt, for hvis det er deres indstilling, er risikoen stor for,
at de gar ned med stress, forklarer JEN. Han er instrukter pa Fort
Rucker og har et godt og kyndigt kendskab til hele uddannelsen og
forventningen til eleverne.

- Det er meget vigtigt, at de forstar, at vi instrukterer er her for
at fa dem igennem uddannelsen og gere dem til de bedste piloter.
Selvfelgelig har vi forventninger til deres kunnen, men vi er der for
at hjaelpe dem - ikke for at slagte dem, konstaterer han.
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Lang arbejdsuge

Inden eleverne kan kalde sig pilotelever i enten USA eller Canada,
har mange af dem allerede haft en lang karriere i Forsvaret. Vaer-
nepligt, sergentskole, flyveskole og ikke mindst officersskolen er
de uddannelsesforlab, eleverne har gennemgaet, inden de bliver
sendt til uddannelsesstederne i USA. Nogle har vaeret udsendt til
krigszoner, andre har taget uddannelsen til militaerpoliti. Erfaring,
modenhed og disciplin er en faellesnazvner pa deres personprofil.
Specielt disciplinen kommer staerkt til udtryk under uddannelsen
i Fort Rucker. Placeringen i forhold til udflugter er ellers perfekt: fa
timers kersel til jazzbarerne i New Orleans, de hvide sandstrande
ved Den Mexicanske Golf og Floridas utallige forlystelser.

- Jeg har én times fri om dagen pa en almindelig uge, og i den
time teenker jeg mest af alt pa, hvornar den er gaet, sa jeg kan
komme i gang med at laese igen, forklarer NAF. Det skaeve smil om
hans leeber afslerer, at han vist godt selv kan hare, hvor absurd, det
egentlig lyder.

Hold nu noget badeferie!

En normal dag for den unge elev starter omkring klokken 3 om
morgenen. Han er ngdt til at kere klokken 4 for at kunne na til Fort
Rucker og gere klar til flyvetur. Nar han igen kerer hjem omkring

kL. 17, har han gennemgdet en dag med bade briefing, flyvning,
debriefing og klasseundervisning, men i stedet for at bruge afte-
nen foran fjernsynet eller sammen med nogle venner venter forbe-
redelse til naste dags flyvetur.

- Det er virkelig en fordel, at jeg ikke har hverken venner eller
min keereste omkring mig til hverdag, for s& kan jeg koncentrere
mig om skolen, forklarer NAF.

- Jeg prever virkelig at forklare dem, at de ogsa skal serge for at
nyde forlebet herovre. Tage en weekend til stranden, kebe sig en
lekker bil og iklce mindst have det sjovt med de andre studerende.
Ellers bliver det simpelthen for surt i lngden, mener JEN. Han kan
med ro i sindet opfordre til, at eleverne holder lidt fri, da han efter
flere ars erfaring ved, at de nok skal komme igennem uddannelsen
som nogle af de bedste alligevel.

- De ender som regel i toppen af karakterlisterne, og det kan vi
veere rigtig stolte af, konstaterer han. W
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Hvad er mellemlederuddannelsen for en storrelse?
Det svarer Kristian Veno og Dennis Sandborg

EN REJSE | LEDELS)

TEKST KIM PETERSEN
FOTO: KRISTIAN VEN@

Weinreich pa her. Begge er larere pa Flyvevabnets

Forings- og Operationsstotteskole.

vilke kompetencer skal de studerende have med

fra skolen, nar de efter tre maneder har gennem

fort en uddannelse til oversergent?

- Alle de aktiviteter, vi gennemferer pa uddan

nelsen, er med den personlige leder i fokus. De
faglige aspekter er organisation, ledelse, paadagogik, psykologi
samt coaching - alle emner, der cirkulerer omkring lederen. Det
er synergieffekten, den samlede maengde af ledelsesmetodik-
kerne, der lofter, varktajer, der samlet skal klede lederne pa til
kommende udfordringer. Samtidig far de studerende praktiske
veerktajer i form af sagsbehandling og faglaerervirke.

Bliver de studerende holdningsmaessigt praeget under
uddannelsen?

- Man kan ikke blive satind i en leeringssituation uden at blive
holdningspraeget, for man bliver sat i situationer, hvor man skal
tage stilling til, hvordan en given situation ses i forhold til de

andre studerende. Samtidig debatteres lasninger i feellesskabet,

og man vil herved &ndre sin holdning mere eller mindre.

Den padagogiske form, vi anvender, betyder, at de studeren-
de gennem aktiv dialog og interaktion forstar sig selv og andres
stasted og maske andrer deres synsvinkel. Det drejer sig om at
give en passende forstyrrelse, hvor man skal reflektere, argu-
mentere og dermed maske flytter sit eget stasted.

De studerende kommer fra mange forskellige mellemle-
derstillinger i Flyvevabnet. Kan de forholde sig til uddan-
nelsen?

- Viunderviser i dag i fag, der understatter lederen i den rolle,
han har. Det er fag, som alle kan forholde sig til, fordi der i alle
oversergentstillinger er elementer af ledelse.

Tidligere var det specialistfag som skonomi, forvaltning og
arbejdstidstilrettelaeggelse, der var de dominerende; men de er
nu gledet ud, fordi kun f& skulle anvende dem efterfalgende.

Hvilke forventninger kan de kommende chefer have til de
nye oversergenter?

- De kan have en forventning om, at de har bedre ledelseskom-
petencer, herunder evnen til at kommunikere til alle niveauer.
Oversergenternes sociale kompetencer er ogsa eget, fordi vi
bruger proceslering, hvor de enkelte under forlebet har indgaet
i forskellige grupper, hvor der skal opnas resultater uagtet grup-
pens sammenhang. De kommende chefer vil ogsa opleve, at de
far nogle mere reflekterende medarbejdere. Medarbejderne vil
tenke mere over de enkelte opgaver, fordi de under forlebet har
faet nogle teorier, modeller og antagelser, som de kan bringe i
spil i dagligdagen. Man kan sige, at de under uddannelsen flytter
sig fra at vaere ubevidst kompetente til at vaere bevidst kompe-
tente.

Det er det forste VUT-hold, | har haft igennem det nye
leringsmilje pa Kolvra Skole. Hvordan har | oplevet det?

- Der er meget mere plads - plads er vigtig, nar vi arbejder i
grupper eller anvender coaching. At finde et hjarne, hvor man
kan fordybe sig i en opgave, der skal leses uden unedig forstyr-
relse, er essentiel for den laering, der skal finde sted. Der har
veeret en god pionérand pa holdet, og de har levet med, at ikke
alt var pa plads under forlebet. Vi forventer at veere helt feerdige
med indretningen pa Kelvra Skole i begyndelsen af 2010. Gode
rammer er en vigtig forudsatning for lysten til leering, 53 vi ser
frem til, at alt kommer pd plads. ®






Thomas Nielsen, der netop har gennemfert
Videreuddannelse Trin | for Mellemledere
(VUT I/ML) og nu kan kalde sig oversergent,
fortaeller her om sine indtryk fra uddannelsen.

ddannelsen er nedvendig, fordi jeg sidder i en over-
sergentstilling; men samtidig vil jeg gerne dygtig-
gore mig til den funktion, jeg har, og VUT I/ML er
det naturlige valg, nar man har valgt befalings-
mandslinjen.

Thomas Nielsen sidder som spediter ved Flyvertaktisk Kom-
mandos lufttransportelement, som handterer behov for flystette
fra Flyvevabnet og allierede samarbejdspartnere eller for civile
transporter. Hans forventninger til uddannelsen, inden han star-
tede, var ikke sarlig store. - Opfattelsen af, at det bare er noget,
man triller igennem, og at det ikke er noget, man far noget ud
af eller kan bruge bagefter, er meget udbredt, forteeller Thomas
Nielsen.

- Mine forestillinger er fuldstaendig blevet fejet af banen. Det
er en rigtig god uddannelse med gode rammer og med et genialt
indhold.

Civile fag er et plus

Specielt indholdet af fag fra den civile aka-
demimerkonom-uddannelse samt coaching-
delen har Thomas Nielsen oplevet som det
helt store plus.

- | coaching tog man mellemledere ind fra
Silkeborg kommune, som vi skulle coache; det
har virkelig givet noget, specielt fordi man
skulle forholde sig til helt andre problemstil-

Men hvilke dele af uddannelsen er i virke-
ligheden de bedst anvendelige i dagligdagen?
- Psykologi, coaching og kommunikation,
svarer Thomas Nielsen hurtigt og fortsaetter:
- Faglaerervirket giver en masse viden og en god ballast, men
hvis man ikke er faglaerer i dagligdagen, bliver det ikke anvendt
umiddelbart, hvorimod psykologi, coaching, kommunikation
og ledelse er bredt anvendeligt, uanset hvilken funktion man

18 FLYVEVABNEY

med gote rammer

linger end dem, som vi kender fra dagligdagen.

TEKST OG FOTO: KIM PETERSEN

bestrider som mellemleder. Jeg kan maerke, at jeg bruger disse
elementer i dagligdagen, efter at jeg er kommet tilbage fra
uddannelsen, forklarer han.

Han har det rigtig godt med, at mange af de gennemgaede fag
er civilt kompetencegivende.

- Det at kunne f et diplom og en lering, der kan anvendes
civilt, er motiverende, og det at fa et frisk pust ind med civile
leerere, eksempelvis i faget Ledelse i Praksis, har veeret beri-
gende.

Fred til fordybelse
Nogle ting kunne dog vare endnu bedre.

- Vi kommer mere og mere ud i verden, og maske ville sam-
fundshistorie og kulturforstaelse derfor vaere gode fag, som vi
kunne dykle mere ned i for at f3 en bedre viden om den verden,
vi maske skal ud og arbejde i, siger Thomas Nielsen.

Han mener, at de rammer, som FFOS har skabt pa den nyligt
indlemmede Kelvra Skole, er rigtig gode

- Nar vi er pa Kelvrg, er vi ligesom vaek fra flyvestationen
fysisk og mentalt, sa vi kan fordybe os i de projekter og de opga-
ver, vi skal lase, uden forstyrrelse. Rammerne er vigtige, man
kommer ikke sovende til resultater. De forestillinger, jeg havde
inden start, var helt forkerte; man skal virkelig arbejde for at
komme igennem uddannelsen med et godt resultat.

Giv det en chance
Han har ogsa et godt rad til kommende studerende pa uddan-
nelsen:

- Ga ind i uddannelsen med et dbent sind; klg pa med fuld
skrue, Det er vigtig at taenke lidt ud af boksen for et godt udbyt-
te. Man skal veere klar over, at det ikke er et 8 til 16 job; specielt
nér der er projekter, kan det sagtens blive meget sent. Uddannel-
sen er sjov, den er leererig, og der kommer noget selverkendelse.
Det er en rigtig god uddannelse og et godt fundament for videre
leering, understreger Thomas Nielsen. @
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Bugt med

Af ned kan indsigt til tider opsta. | Air Control
Wing har en gruppe det seneste halvandet
ar koncentreret sig om en optimering af
enhedens uddannelser for at veere klar til at
lase opgaven. Et arbejde, der har udfordret
hele enheden til at vise fleksibilitet uden

at ga pa kompromis med kvaliteten.

TEKST: KATHRINE BISGAARD VASE

lyvevdbnets ledelse nedsatte i 2008 en task force i
Air Control Wing (ACW). Malet var, at den mobile
kapacitet, MACC, blev fuldt operativ inden udgan-
gen af 2009. Midlet var blandt andet en gennemgang
af uddannelsesstrukturen.

Kenneth Kastberg, chef for uddannelsessektionen hos ACW,
var med i den uddannelsesoptimeringsgruppe, som havde som
vaesentligste formal at arbejde mod MACC's operative status.

ere aspekter, der skulle kigges pa. Et var selvfolgelig
gsaviotiot at fokusere

FLASKEHALSENE

forleb for officererne, da nogle har haft et halvt ars funktions-
uddannelse inden grunduddannelsen pa officersskolen, mens
nogle kun har sidstnaevnte.

- Vi skal sa serge for, at de kommer pd samme niveau, og det
giver nogle udfordringer for vores uddannelsesstruktur, samtidig
med at vi ogsa skal kunne handtere de ekstra konstabler, pape-
ger Kenneth Kastberg.

Kvaliteten skal vere den samme

| ACW foregar meget af funktionsuddannelsen, som man naesten
kan here af navnet, ikke pa en skolebank, men ude blandt med-
arbejderne.

- Control and Reporting Centre i Karup har derfor oplevet det
seneste halvandet &r som anderledes, fordi vi har skubbet flere
elever ud til dem, end de er vant til.

Men hvordan sikrer man sg, at kvaliteten af uddannelsen forbli-
ver den samme, nar flere pludselig skal igennem samme forleb?

- Det er klart, at pd sma hold er det en anden padagogik, der
anvendes, end med starre hold, hvor den teoretiske undervis-
ning bliver mere forelaesningspraeget. Men under alle omstaen-
digheder skal eleverne, for de er ferdige, leve op til treenings- og
kvalifikationsbestemmelserne, og det er op til en individuel

dering af hver enkelt elev, om de er klar til at indgé pa lige fod
¢ nderstreger Kenneth Kastberg.
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og ofte nar det ikke fungerer. Men malet blev naet, og den mobi-
le kapacitet blev som beregnet operativ med udgangen af 2009.
Ikke alle udfordringer er dog last.

- Vi har stadig en uddannelsesstruktur, som er underdimen-
sioneret til det reelle indtag og behov; men det er til gengeeld
blevet tydeligt afdaekket for os og andre, hvad der er af udfor-
dringer, og vi har nu en fleksibilitet, som vi har faet afpravet,
forteeller Kenneth Kastberg.

En af de elever, der eri fuld gang med uddannelsen som figh-
ter controller, er Mathias Halkjaer Pedersen, der efter endt vaer-
nepligt kastede sig over netop den uddannelse.

- Jeg havde i sin tid et enske om at blive flyveleder, men sa
faldt jeg i stedet over uddannelsen til fighter controller, og den
virkede helt rigtig for mig, fortaeller han midti en pause fra de
konsolborde, hvor han sammen med fire andre elever er ved at
traene kommunikationen mellem piloter og fighter controllere.

Fardig; ndrman erklar . >
Mathias Halkjeer Pedersen trives godt med at vaere pa et
lille hold.

- Det er rigtigt rart kun at vaere fem, for man far mere ud af
det, og man kommer hurtigt pa et hgjere niveau med mere
rutine.

Han feler dog, at uddannelsen er tilrettelagt saledes, at den
individuelle vejledning altid vil sta i hejseedet

- Selv pa et stort hold vil der veere plads til, at de enkelte
kunne hjelpes, men det ville nok blive mere efter behov og ikke
i et faelles lille forum som det her.

Og tidshorisonten ligger ikke helt fast for Mathias Halkjeer
Pedersen endnu, for der er jo altid lige den individuelle vurde-
rnng.

- Jeg satser pd at vaere feerdig med uddannelsen og sergent-
skolen i foraret 2011, men dybest set er jeg jo faerdig, nar mine
instruktarer mener, at jeg er klar til at sidde selv, og ikke for.
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HR ER TIL FOR
MEDARBEJDERNE

Det er af afgerende betydning, at der lokalt findes en
HR-organisation, der bade kan statte FPT pa det
personelforvaltningsmaessige omrade, radgive den
lokale chef og hjelpe de medarbejdere, der matte
have behov for det, forklarer chef for HR-afdelingen i

FTK, Erik Nordahl-Pedersen.

TEKST KATHRINE BISGAARD VASE
FOTO KARL VILHELM CHRISTIANSEN

HVAD ER HENSIGTEN MED DETTE

TEMA-NUMMER OM HR?

Hensigten med dette temanummer er at satte
fokus pa HR-virksomheden i Flyvevabnet; hvor-
for er vi her, hvad vil vi, og hvordan vil vi gare
det?

HVORFOR ER | HER SA?

HR, der dybest set har at gare med handtering
af personel, hvad enten det drejer sig om rekrut-
tering, udvikling, fastholdelse, afvikling eller
blot trivsel i hverdagen, er serdeles vigtig. Der
er med andre ord behov for at der er nogen der
teenker, forstar og udever HR lokalt. Som be-
kendt blev personelforvaltningen centraliseret
i april 2005. Allerede dengang sa man behovet
for, at der lokalt var placeret nogen, der kunne
gribe boldene fra FPT og kaste dem videre til NIV
Il i forarbejdet og forstaelig form. HR-virksom-
hed, hvad enten den bedrives centralt eller lokalt
er ikke til for sin egen skyld. HR skal understatte
den operative virksomhed. Vi er ikke sat i verden

for at erstatte FPT eller treekke deres opgaver
til os. Vi er her for at understatte deres arbejde
med en lokal indsats.

HVAD ER FORSKELLEN FRA FOR TIL NU?

Hvis fer er april 2005, sa er der siden FPT op-
rettelse genereret et sterre og starre behov for
service, radgivning, statte osv. lokalt. Vi har vee-
ret igennem nogle ar med rekrutterings- og fast-
holdelsesproblemer samt et eget internationalt
engagement, hvor rigtig mange initiativer og til-
tag er blevet sat i seen pa personelomradet. Hvis
der ikke havde veaeret HR-folk lokalt, sa ville alle
disse initiativer og tiltag ikke veere blevet fort ud
i livet. Og vi kan maerke, at der fortsat er et stort
behov for at have fokus pa medarbejderdimen-
sionen.

HVAD VIL | SA?

Pa HR fronten vil vi rigtig mange ting, men som
med sa meget andet her i livet, ma ogsa denne
indsats prioriteres. P& den lidt leengere bane
har vi i samarbejde med Flyvevabnets Niveau
Il myndigheder udarbejdet en HR-strategi, der
overordnet set beskriver, hvad vi er her for og
hvad vi vil. | denne strategi er listet en raekke ind-
satsomrader, som skal fores ud i livet. Formalet
hermed er hele tiden at gare Flyvevabnet til en
endnu bedre arbejdsplads, hvor medarbejderne
oplever professionalisme, teamwork, god ledelse
og et unikt arbejdsmilje.

HVORDAN VIL | NA DEN VISION?

Vi har veeret nadt til at szette fokus pa de vigtig-
ste omrader og omsaette disse til konkrete hand-
linger. | forhold til malet om, at der skal veere
god ledelse, sa har vi blandt andet gennemfart

ledelsesudvikling i form af FLU, arbejdet med
sporgeskemaer, feedback og udviklingsplaner.
Det har veeret en dynamisk proces, alene med
det formal at gore ledelsen bedre lokalt.

HVAD SKAL DEN ENKELTE

MEDARBEJDER FOLE ANDERLEDES,

EFTER HR-AFDELINGERNES OPRETTELSE?
Medarbejderne skal have et klart indtryk af, at vi
er der for dem, at det er blevet nemmere at veere
medarbejder i Flyvevabnet.

HR INDSATSOMRADER
FREM MOD 2015

- God ledelse
- Trivsel - det gode arbejdsmiljo
- Kompetenceudvikling

- Korpsand

- Gode arbejdsvilkar

- Sundhed og Velvaere

- INTOPS

- Branding og rekruttering
- Kommunikation

UDGIVER
HR-AFDELINGEN, FLYVERTAKTISK KOMMANDO

KREATIV PRODUKTION
BUREAU117 . www.bureau117.dk

LAS MERE OM HR | FLYVEVABNET PA INTRANETTET UNDER FLYVERTAKTISK KOMMANDO'S WEBSITE - HUMAN RESOURCE:
http://ffi/C6/C11/Human%20Resource/default.aspx
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TEKST MARIA CHRISTINA OSTERGAARD PEDERSEN
FOTO LASSE HYLDAGER

ARBEJDSKLIMAET -

| FLYVEVABNET ~

Det gar godt i Flyvevabnet — hvis man skal tro de 1562 medarbejdere, som valgte
at svare pa Flyvevabnets arbejdsklimamaling 2009 (AKM). Generelt er Flyvevabnets

medarbejdere mere positive end kollegerne i resten af Forsvaret.

Overardnet viser AKM, at vi1 Flyvevabnet
oplever arbejdsvilkarene mere positivt end
resten af Forsvaret.

Modulerne Meningsfuldhed i arbejdet og Det
sociale miljo er topscarer i malingen — mens
modulet Medindflydelse gennemsnitligt vurde
res lavest.

Desuden vurderes Medarbejderudvikling som et
omrade der bor udvikles, endnu et incitament til
at fa gennemfort FOKUS.

TEMPERATUR PA STRESS

Flyvevabnet valgte i AKM for 2009 at tage tem-
peraturen pa stress ag resultatet viste, at det
er et af de omrader der vurderes lavest af de 8
omrader.

Stress rammer altsa stadig en del af Flyvevabnet
medarbejdere, hvilket er en udfordring som HR
vil prioritere i fremtiden. Men der er ogsa noget
du selv kan gore.

SADAN KAN DU BL.A. UNDGA/FJERNE STRESS
Treek veret langsomt og helt ned i maven. Qv dig
i det, saerligt nar du foler dig stresset.

Find det forste teyn pa stress — det kan vere
kropsligt eller tankema’ssmt Kender du dm
krops stress-signaler, kan du hurtigere mod-
arbejde stress.

Fokusér pa det positive. Find en positiv ting ved
situationen — det er nemmere at styre stress hvis
du fokuserer pa noget positivt. Veer fysisk for-
beredt pa stress. God fysisk form forebygger
stress.

Hold pauser — spis frokost sammen med kol-
legerne eller ga en tur i den friske luft,

VAR MENTALT FORBEREDT
Forbered dig pa, hvordan du vil tackle stress
nar du meerker tegn pa den naeste gang — evt,
via en af ovenstaende mader.

F/ERRE MEDARBEJDERE
FORLADER FLYVEVABNET

2007:
73 opsagde deres kontrakt
116 sogte tjenestefri uden lon
59 pa tienestefrihed er vendt tilbage

2008:
- 69 opsagde deres kontrakt
56 sogte tjenestefri uden lon
- 48 pa tjenestefrihed er vendt tilbage

20089:
1 har opsagt sin kontrakt
- 21 sogte tjenestefri uden lon
- 26 pa tjenestefrihed er vendt tilbage

HR-UPDATE | 3



Arbejdsklimamalingen (AKM ar fort
Alt fra skuespil,.bémforedrag*pgj
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TEKST MARIA CHRISTINA OSTERGAARD PEDERSEN FOTO FLYVEVABNETS FOTOTJENESTE

ISCENES/ZTTELSE AF MODEKULTUR PA
FLYVEVABNETS OFFICERSSKOLE (FLOS)

Pa FLOS afstedkom AKM en’raeklgtge’haer, som
ledelse og medarbejdere i samarbejde har valgt
at fokusere pa. Forud for en personaledag havde
firmaet Bjornvig Relations udforsket kulturen pa
FLOS med henblik pa at lave et skuespil, der isce-
nesatte typiske situationer pa FLOS, eksempelvis
modekultur og kommunikation.

Pa personaledagen havde medarbejderne mu-
lighed for undervejs at komme med forslag til,
hvordan de “let karikerede” situationer fra dag-
ligdagen, kunne gribes an pa nye mader for at
forbedre arbejdsklimaet. “Ved at skuespillerne
genspillede scener med medarbejdernes forslag
til aendringer, blev det meget tydeligt hvor stor
forskel selv sma adfeerdseendringer gor” udtaler
KN Allan P. Therkelsen.

Det var en anderledes made at veere sammen
med sine kollegaer pa, og specialkonsulent Claus
Witfelt siger om dagen: "Oplevelser som disse
skaber varige forandringer i forhold til arbejds-
miljoet pa FLOS.”

Ud over at det var en god dag som alle sent vil
glemme, har AKM udmontet sig i at der ved FLOS
er udarbejdet 10 leveregler for god modekultur
for modeleder og -deltager.

AIR CONTROL WING (ACW) KASTER BOLDEN OP
Hos staben i ACW er indfort 3 ros- og anerken-
delsesbolde der skal veere med til at gore det
sjovere at ga pa arbejde.

Boldene videregives fra kollega til kollega pa
tvaers af sektioner og hegrundes enten fagligt

eller personligt. “Vi mennesker er generelt gode
til brok, men det pavirker ikke omgivelserne po-
sitivt,

Med boldene deler vi positive oplevelser med
hinanden, roser og anerkender hinanden — og
det giver en glad kultur” forklarer flyverspeciali-
sterne Lone Schlander og Sinne Marie Vesterga-
ard, der fik ideen pa en HR messe.

Ifolge overassistent Vibeke Scholer, der selv har
modtaget og videregivet bolden, virker koncep-
tet. “Jeg blev aitsa sa glad, da en kollega kom
og gav mig bolden sammen med nogle rosende
ord, og det at skulle give bolden videre til en kol-
lega, har faet mig til at teenke pa mine kollegers
indsats og personlighed pa en helt anden made
end for."

FLYVERTAKTISK KOMMANDO (FTK)

SIGTER PA SUNDHED | BALANCE

| FTK er oprettet et sundhedsudvalg, der iveerk-
seetter tiltag bl.a. pa baggrund af resultater fra
AKM. Det resulterede sidste ar i projekt Jorden
Rundt Pa 80 Dage, hvor alle gennem motion
skulle bidrage til at preestere 42.000 km pa 80
dage. “Hensigten med projektet var at fa alle
medarbejdere til at dyrke 2 timers ugentlig mo-
tion, fordi vi ved at det er sundt.

“Det gavner bade den enkelte medarbejder og
arbejdspladsen, fordi det mindsker risikoen for
sygdom og hojner velvaere og trivsel.” fortaeller
Stabslage Jorgen Torp Svendsen.

Udover motion var der i 2009 fokus pa stress
med et foredrag, der i en humoristisk tone, satte
fokus pa at forebygge og tackle stress.

FTK stab HR-Chef Bjorn T. Mark er glad for de

aktiviteter som sundhedsudvalget har igangsat:
“De rammer lige plet i vores identificerede fo-
kusomrader. Dels har vi haft udfordringer med
at fa alle medarbejdere til fysisk at veere INTOPS
egnet og dels ved vi ogsa, at mange medarbej-
dere lober steerkt for at na alle opgaver. Det kan
derfor kun glaede mig nar jeg ser et initiativ som
bidrager til bevarelsen af et trygt arbejdsmiljo,
hvor humor og arbejdsgleede gar hand i hand
med kraevende arbejdsopgaver og travihed.”

10 LEVEREGLER FOR
GOD M@DEKULTUR

Kom til tiden

Forbered dig
Sluk mobiltelefonen, medmindre du
venter et kritisk opkald

Veer bevidst om hvad din rolle
pa modet er

Overvej hvordan du bruger andres
tid pa modet

Veer engageret, narvaerende og
nysgerrig

Veer anerkendende i din tale

Lyt mere end du taler og undga
at afbryde

Forsod dine kollegers tilvaerelse
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LIDT MERE END BARE

GOD UNDERHOLDNING

"Nar latteren forstummer og folk sidder i bilen pa vej hjem, ma der godt veere efterladt en
smule stof til eftertanke” siger Lars Nielsen, HR-medarbejder ved Helicopter Wing Karup
og arranger af Wingens “ga glad hjem” arrangementer.

TEKST CHRISTER VILLEKJAR - PRESSEOFFICER VED HELICOPTER WING KARUP
FOTO FLYVEVABNETS FOTOTJENESTE

Bakkesangerinden og foredragsholderen Karen-
Marie Lillelund besegte i oktober Helicopter
Wing Karup og gav et medrivende foredrag om
godt humer p& arbejdspladsen. Foredraget er det
nyeste i reekken af foredrag under overskriften
"gé glad hjem”, der bl.a. teeller besag fra roeren
Arne Nielsson og entertaineren Jacob Haugaard.

Formalet med arrangementerne er ifalge HR-
medarbejder Lars Nielsen at give medarbejder-
ne en god oplevelse, som ogsa kan bruges nar
foredraget er slut. Og arrangementerne mod-

tages vel af medarbejdere fra Helicopter Wing
Karup. Maibrit Nielsen fra Lokalstettecenter for-
tller henrykt om foredraget:  Det var sa let at
se sig selv i det hun sagde, bade med hensyn til
kollegerne og i privatlivet. Hun evnede virkelig
at fa en til at se det positive i stedet for det ne-
gative. Det synes jeg hele flyvestationen burde
have oplevet.”

Arrangementerne sztter sig ogsd positive spor
efterfelgende. Flere af medarbejderne, som
var med til Lillelunds foredrag, bruger det som

referencepunkt i hverdagen. For eksempel naren
kollega klikker pa kuglepennen under et made,
hvilket godt kan irritere de fleste. "Sidst der var
kuglepenne-klikkeri under et made, greb et par
stykker af os et par skeer og sad og bankede
dem sammen. $3 kom kuglepennen ned — og det
uden at der var surhed i luften”, forteeller Maibrit
Nielsen.
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FREMTIDENS
RESERVEOFFICERER

TEKST KN THOMAS B. HANSEN, PL-R CHRISTIAN STOLTZE OG KN STEEN LUNDSGAARD

)

Der er lobet meget vand under broen siden de
forste reserveofficerer sa dagens lys i Flyve-
vabnet. Reserveofficerskonceptet blev indfort
i Flyvevabnet i forbindelse med den kolde krig.
Reservens opgave var dengang at fungere som
en staende styrke, som var klar til at indtreede
pd laveste officersniveau og stotte Flyvevabnet i
dets virke, safremt den kolde krig brod ud.

Koldkrigsscenarier er nu blevet udskiftet med
internationale missioner og reserveofficerens
eksistensberettigelse, som veerende en stdende
styrke, klar til indseettelse “nar russerne kom-
mer"“, er ikke feengere aktuel.

Dette er ikke ensbetydende med at reserven har
udspillet sin rolle som stottende enhed for Flyve-
vabnet, men er naermere et tegn pd, at reserve-
officerskonceptet ikke har udviklet sig i takt med
Flyvevabnet.

Det giver sig selv, at safremt reservens opgaver
a&ndres, sa vil der ligeledes veere et behov for at
andre indholdet af reserveofficersuddannelsen.

Reserveofficersuddannelsen sigter imod, at
anvende reserveofficererne som delingsforere
for FBU veernepligtshold i lobet af deres prak

tikperiode, herefter hjemsendes de og overgar
(safremt de onsker det) til radighedstjeneste ved
FLV Wing Reserve.

Uddannelsen er desuden malrettet imod at give
reserveotficererne det bredest mulige anven-
delsesspektrum. Dette ses gjort bl.a. ved i ho-
jere grad at nyttiggore reserveofficerernes civile
kompetencer igennem oprettelsen af en ressour-
cepool, savel som ved at muliggore anvendelse
i internationale operationer igennem essentielle
efteruddannelseskurser.

Den nye reserveofficersuddannelse er endnu ikke
endeligt pa plads, men det varer ikke lzenge for
vi ser en ny generation af reserveofficerer, som
er parate til at stotte Flyvevabnet i fremtiden.

UDDANNELSEN BESTAR AF FIRE DELE:
1. Grundlaeggende sergentuddannelse

2. Sergent praktik

3. Sekondlejtnantuddannelse

4. Gavntjeneste/praktik periode

Efterfolgende er der radighedstjeneste ved
FLV Wing reserve, safremt reserveofficeren
onsker det.

KAOSPILOTEN
CHRISTIAN STOLTZE

Et eksempel pa nyttiggorelse af civile
kompetencer i militzer regi, er PLR
Christian Stoltze, som lige nu er ansat i
FTK-HR til at planleegge den nye reserve-
officersuddannelse.

Christian er uddannet “Kaospilot” og
har derigennem kompetencer indenfor et
bredt spekter af projektstyrings-, analyse-
og ledelsesveerktojer.

Christian kan derudover seette sine erfa-
ringer indenfor mellemmenneskelig sam-
virke i spil.

Christian har erfaring med at samarbejde
med mange og meget forskellige menne-
sker og organisationssammensatninger.
Dette kan meerkes i positiv forstand i FTK-
HRK, da Christian har mange erfaringer
og gerne deler ud af dem til alles fordel.
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FUTURE
WINGS

FUTURE
WINGS

STARK PROFILERING AF
FREMTIDENS FLYVEVABEN

Du har sikkert hort om Future Wings for. Du har maske ogsa set en af vores sorte
t-shirts uden helt at vide, hvad Future Wings er. Her kan du blive lidt klogere og laese
om baggrunden for HR-afdelingens nye gennemgdaende kommunikationskoncept.

TEKST KN STEEN LUNDSGAARD

Tilbage i 2007 startede vi i Flyvevabnet op med at
udvikle et helt nyt og selvstaendigt koncept, som
skulle bruges som udgangspunkt for vores egen
fremtidige hvervekommunikation. Denne platform,
som skulle sikre en sget interesse for vores uddan-
nelser, fik navnet “Operation Future Wings”. Future
Wings, som konceptet kaldes i daglig tale, har siden
veeret brugt som en gennemgaende rad trad i vores
kommunikation til unge, som overvejer en karriere
indenfor vores flyvende veern.

| Flyvevdbnet har vi en sarlig kultur, nogle veer-
dier og en indstilling til vores arbejde, som er
anderledes i forhold til mange andre traditionelle
uddannelses- og arbejdssteder. Desuden har vi en
raekke specielle udannelsesbehov og -tilbud, som vi
skal kommunikere ud. Med Future Wings har vi sat
vores kommunikation i system og udviklet en
raekke praktiske veerktajer, der ger det mere tydeligt
hvilke spaendende uddannelses- og jobmuligheder
Flyvevabnet byder pa.

Siden lanceringen af Future Wings er ansegertallet til
Flyvevabnet steget betragteligt. Startskuddet til

MERE INFORMATION:
www.futurewings.dk og www.studluft.dk

Future Wings var sommeren 2007, hvor vi indledte
et samarbejde med et eksternt kommunikations-
firma, der skabte en succesfuld landsdaekkende
markedsferingskampagne for STUD.LUFT. Kam-
pagnen resulterede i 9 gange s& mange tilmeldin-
ger som ved tidligere arrangementer. Siden er den
positive udvikling fortsat. | 2009 har vi for eksem-
pel ny rekord for antallet af tilmeldinger til vores to
STUD.LUFT-arrangementer.

I dag er alle hververelaterede tiltag tilpasset Future
Wings konceptet, som nu omfatter alt fra rekla-
mefoldere og en uddannelsesportal pd nettet over
en flot dekoreret F-16 til udstillingssystemer og mer-
chandise. P4 denne made sikrer vi bade slagkraft,
sammenhang, synergi og en sterk profilering af
Flyvevabnet som et professionelt uddannelsessted,
hvor tingene ikke bliver overladt til tilfeeldigheder.

Igen i 2010 vil du kunne se Future Wings folde
vingerne ud pd diverse uddannelsesmesser og
missionen er klar: Vi skal ud og fortzlle de gode
historier om alsidighed og muligheder i fremtidens
Flyvevédben.

www.futurewings.dk
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"REGN" MED HR
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i icysektionen i
HR Strategi- 0G Policyse
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Flyvevébnet, bestar af sektionsc

M) Michael Mogensen (midten),

i eri FULDM
Christian Biering 09
} ‘ti/l'\i;ria Christina @stergaard Pedersen

HR er for mange noget hejtflyvende og ukonkret, som ikke umiddelbart skaber synlig veerdi.
HR afdelingen i Flyvertaktisk Kommando arbejder derfor pa at italsaette HR arbejdet i Flyvevdbnet

TEKST MARIA CHRISTINA @STERGAARD PEDERSEN
FOTO KN MICHAEL LANGEBERG

HVAD MALER vI?

Operativ Controlling (OC-portalen i daglig
tale) er Flyvevabnets vigtigste styringsvaerktaj,
hvor der males pa en rakke centrale omréader
i Flyvevabnet. Som medarbejder er du den vee-
sentligste ressource og kampafgerende faktor
for, at Flyvevabnet kan felge sine strategier og
na sine mal. Hvilke forudsaetninger og arbejds-
vilkdr du har, er derfor ogsa afgarende for
Flyvevabnets virke — derfor er det vigtigt at vide,
hvordan tilstanden er pa omradet.

Det undersager og synligger vi bl.a. gen-
nem kvartalsvise malinger pa, om bl.a. FOKUS
gennemferes. Pa den made er det muligt for
Flyvevdbnets ledelse, og for HR organisationen
i Flyvevabnet, at falge status pa indsatsen med
at vedligeholde og videreudvikle vores vigtig-
ste ressource, medarbejderne. Desuden bliver
det synligt, om der skal ivaerksettes tiltag for
at fremme indsatsen pd det pageeldende
omrade, forklarer chef for HR Strategi- og
Policysektionen i Flyvertaktisk Kommando,
MJ Michael Mogensen.

For at understette brugen af FOKUS har HR
afdelingen bl.a. gennemfert mindre workshops
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for ledere, der anskede et brush-up pa omradet.
Dette er et eksempel pa et helt konkret stykke HR
arbejde, der giver veerdi for Flyvevabnet. Andre
maleomrader pa OC-portalen er i dag arbejdskli-
maet og det gennemsnitlige ledelseskrafttal fra
FLU. Ogsa den nye strategi for HR i Flyvevabnet,
vil afspejles p& OC-portalen i lgbet af 2010, hvor
der vil blive udviklet flere malepunkter for HR.

HVORFOR ER DET SA SVART AT

MALE HR ARBEJDET?

Traditionelle malemetoder har fokus pa effekti-
vitet og omkostningsreducering og er relevante i
en tid, hvor materielle veerdier er afgerende kon-
kurrenceparametre.

| dag spiller immaterielle veerdier som viden,
samarbejde og kommunikation ogsa en betyde-
lig rolle, men de er sveerere at méle pa ud fra en
traditionel malelogik, fordi det netop ikke er en
fysisk ting, der kan veerdiseettes ud fra en tradi-
tionel regnskabslogik.

Det som de immaterielle veerdier bidrager med
af veerdi, er viden, feerdigheder, holdninger, mo-
tivation og adfeerd der understatter en organisa-
tions strategi og mal. Og hvad betyder det sa lige
i kroner og erer?

HR afdelingens arbejde bestdr i at anskaffe,
fastholde og udvikle den menneskelige dimen-
sion, der udgeres af immaterielle vaerdier , som
f. eks. engagement, loyalitet, viden, erfarings- og
vidensdeling mv.

Derfor kraever det ogsd nogle lidt andre male-
parametre end de traditionelle, der maler hvor
meget omkostningerne er reduceret og effekti-
viteten forbedret. Dermed ikke sagt, at HR ikke
skal bekymre sig om at reducere omkostninger
og forbedre effektiviteten, for det bade skal
og ger vi. Men det gares via arbejdet med at
forbedre relationer, adferd, ansvar og hold-
ninger hos medarbejdere.

HR KAN AFLASES PA BUNDLINJEN

Der er dog flere HR relaterede omrader, der
kan males objektivt og omsattes i skonomiske
tal. Michael Mogensen fremhaever eksempelvis
sygefraveer som eksempel. “Det er dyrt for en or-
ganisation at have sygefraveer, og det kan bereg-
nes ret praecist hvad der spares ved at nedsaette
sygefravaeret.” Sa for HR vil indsatsen altid vaere
en blanding af mélbare og ikke mélbare aktivi-
teter og produkter, og vi skal derfor passe pa at
fremtidige malinger ikke fijerner fokus pa de lige
sa vigtige ikke malbare indsatser.



KOMPETENCEUDVIKLING
ER MERE END BLOT ET Q

“Det er ikke rart, hvis man udvikler medarbejdere sa godt, at de forlader virksomheden.

Der er kun én ting, der er veerre, nemlig at man ikke udvikler dem, og de s3 bliver

Henrik Holt Larsen, Licence to work, 2006

TEKST HR-KONSULENT BERIT PLOUG, FLYVEVABNETS OFFICERSSKOLE

FOTO FLYVEVABNETS FOTOTJENESTE

Jeg havde ikke veeret ansat mange dage i
Forsvaret fer bogstavet Q fik en helt ny be-
tydning! ) daglig tale er “Q" lig med, at man har
vaeret pa et kursus og faet en formel kvalifika-
tion anerkendt. Kvalifikationen bliver dog farst
til kompetence i det gjeblik, man begynder at
omsaette sin viden til praksis.

Men kompetenceudvikling er meget mere end
kurser. Kompetenceudvikling kan ogsd daekke
over leering, der sker igennem det daglige ar-
bejde. Nar din kollega giver gode rad til, hvordan
du kan lsse en opgave, taenker du maske ikke at
det faktisk ofte er den hurtigste ve;j til at lzere nye
ting og omsaette dem i praksis.

Kompetenceudvikling sker derfor tit uden at vi
er bevidste om det, og vi leerer hele tiden — iseer
hvis vi er dbne for det. Ofte er det i de situa-
tioner, hvor vi skal straekke os lidt ekstra for at
kunne lafte en opgave, at vi udvikler os mest.

HAR DU TANKT OVER DIN FREMTID?

For nogle er kompetenceudvikling et stort anske,
mens det for andre er et "nedvendigt onde” der
kreeves for at lase sine arbejdsopgaver, og det
kraever maske et lille skub at komme i gang!

Sikkert er dog, at det bade er en fordei for For-
svaret og for den enkelte medarbejder at alle
labende udvikler sig. Der sker hele tiden foran-
dringer, og dem skal vi kunne ftilpasse os.

Sagt pa en anden made, sa skal vores kompe-
tencer — optimalt set — altid veere i overensstem-
melse med de opgaver, vi skal lose.

Omstillingsparate medarbejdere er fremtidens
medarbejdere, og det giver bade tryghed for
medarbejderen selv og for arbejdspladsen, at
medarbejderne har tidssvarende kompetencer.
Ved du hvad dit nzeste "kompetenceudviklings-
skridt” er?

FOKUS UDVIKLINGSKONTRAKT MED PLAN
FOR KOMPETENCEUDVIKLING ER GULD
VARD.

De fleste har et anske om at udvikle sig, og det
ber ledere vaere opmarksomme pa. Derfor er
det hensigtsmeessigt at planleegge forleb, sa
medarbejderen maske kan skifte til et andet job i
Forsvaret frem for at sege "udenfor hegnet”. Pa
den made kan vi fastholde udviklingsorienterede
medarbejdere i Forsvaret.

SE EVENTUEL MERE OM MULIGHEDER FOR KOMPETENCEUDVIKLING PA: www.sckk.dk

QKONOMISK STATTE TIL
KOMPETENCEUDVIKLING

KOMPETENCEFONDEN
Kompetencefonden stotter individue! kom-
petenceudvikling. Fonden kan stotte bade
militzert og civilt ansatte medarbejdere.

FPT melder kriterier for ansogning og an-
sogningsfrist ud 1-2 gange om aret. For at fa
stotte til din kompetenceudvikling, skal ud-
dannelsesforlobet veere naevnt i din FOKUS
udviklingskontrakt og veere af minimum en
uges varighed.

OVRIGE MULIGHEDER

Der er oprettet tre udvalg (OPU, CLOPU og
APU), som disponerer over tilsammen 136
mio. kr.

Midlerne er malrettet forskellige personale-
grupper. OPU er for medlemmerne i Offentlig
Ansattes Organisation (OAO) — bl.a. HK'ere
o0g 3F'ere. CLOPU er for medlemmerne i COII,
LC og OC - bl.a. konstabler og befalings-
maend og APU er for AC - officerer og andre
akademikere.
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JOBBYTTE
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10 IDEER TIL GRATIS
KOMPETENCEUDVIKLING '

Hér er 10 gode ideer til kompetenceudvikling, inspireret af FOKUS Tipskatalog.

TEKST KN CHRISTIAN BIERING, FTK-HRS

GA FRA TANKE TIL HANDLING!

Begynd at gore noget! Du behover ikke at vente
pa at din chef tager initiativet, men hja!p din
chef (og dig selv) og tag selv initiativ til at gore
noget.

LAS EN BOG ELLER SURF PA INTERNETTET
Ny viden kan ogsa tilegnes ved blot at lzese en
bog. Via bibliotek.dk kan du lane meget forskel-
lig litteratur, og fa det leveret til det neermeste
bibliotek.

Prov ogsa “scholar.google.dk”, hvor du kan soge
pa artikler og boger.

INSPIRATION FRA ANDRE

Sporg din kollega! Udnyt at du helt sikkert har
nogle kollegaer som er rigtig dygtige indenfor et
omrade og lar af dem.

FA FEEDBACK FRA DIN CHEF
Sporg din chef: "Hvad synes du der fungerer
rigtig godt?” og “hvad skal jeg blive bedre til?".

FA (MERE) ANSVAR
Fa delegeret ansvaret for en specifik opgave,
som du vil veere god til at lose.

FA NYE OPGAVER
Udfordr dig selv og prov at fa en ny arbejdsop-
gave, som du ikke har provet at lgse for.

SIDEMANDSOPLAZRING
| stedet for at tage et kursus, sa bliv koblet sam-
men med den af dine kollegaer som er ekspert
pa omradet og leer af ham.

FA EN MENTOR

Find en erfaren kollega som gerne vil give dig
sparring pa hvordan du bliver bedre til dit ar-
bejde.

MINIKURSUS

Tag initiativ til at én af dine kollegaer samler alle
til et minikursus hvor hun underviser jer andre.
Overvej hvad DU vil kunne undervise dine kol-
legaer i.

JOBBYTTE
Hvis du kender en person i en anden enhed, sa
lav en aftale om et jobbytte i en kortere periode
(f.eks. en uge). Du kan lere af dem og de kan
lzere af dig.
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FLYVEVABNETS
LEDELSESUDVIKLING

| FREMTIDEN

Status og opfolgning pa FLU efter 2 runder,

6 bolger og 971 rapporter

TEKST KN CHRISTIAN BIERING, FTK-HRS

FLU VIRKER, MEN KRZVER FOR
MANGE RESSOURCER...

. er erfaringen rundt om i Flyvevabnet. FLU
hanger ikke sammen med FOKUS og spergs-
malene er sveere at forsta eller tvetydige, hvilket
kan fa rapporten til at virke utroveerdig.

Omvendt oplever vi ogsé at lederne tager resul-
tatet af FLU serigst og setter fokus pa de udfor-
dringer som rapporten peger pa, sammen med
deres medarbejdere.

HISTORIER UDE FRA

“DET VIRKELIGE FLYVEVABEN"

Styrkerne og udviklingsomraderne i FLU haenger
godt sammen med de historier som bliver fortalt
rundt omkring i Flyvevabnet.

En medarbejder forteeller at de p.g.a. FLU fik en
anledning til at snakke med deres chef om de
ting de gerne vil have lavet om - og det virkede.
Deres chef er nu blevet mere synlig og deler i ha-
jere grad sin viden med medarbejderne. Men der
er desvaerre 0gsa historien om medarbejdere og
ledere der ikke helt kan se perspektivet i FLU, da
der alligevel ikke bliver fulgt op pa resultatet og
handlingerne af chefen.

Altialt er det forteellinger som peger pa at Flyve-
vabnets ledere gerne vil udvikles, at udviklingen
skal veere teenkt ind i den aktuelle hverdag og at
cheferne skal tage ansvar og understatte deres
lederes udvikling igennem FOKUS og lgbende
opfelgning.

HVORDAN SER FREMTIDEN UD FOR FLU?
Lige nu afventer Flyvevabnet, at Forsvarets
Personeltjeneste (FPT) far beskrevet hvordan
man kan gennemfare 360 graders evaluering af
ledere i hele Forsvaret.

Der er ingen tvivl om at Flyvevabnet ansker at
fortseette FLU — men i en anden form end den
vi kender i dag og koordineret med det som FPT
kommer frem til. Derfor gennemfares der ikke
360 graders evaluering af ledere i Flyvevabnet
i 2010.

Der vil fortsat veere fokus pa ledelsesudvikling
i form af opfelgning pa handlingsplaner og de
tiltag der er ivaerksat pa NIV Ili, sdledes at den
positive ledelsesudvikling i Flyvevdbnet fortsat
fastholdes og udbygges.

FOKUS 2010

Vi har spurgt HR hos NIV [l myndigheder,

hvad de seetter fokus pa i 2010

ACW:

Crew Ressource Management:
optimering af kommunikation og
samarbejde | operativt miljo

- FOKUS udviklingskontrakter
HW KAR:

Opfolgning — honorering af TTP, her-
under udarbejdelse af handlingsplaner
for enkelt personer

- Udviklingskontrakter som opfolgning

pa FOKUS

ATW AAL:
- Fokus pa soldaterrollen og at oge

sundhedstilstanden

Skabe storre viden om og forstaelse af
forvaltningsgrundlaget for ATW AAL

FTK ST:

Sundhed og trivsel
Medarbejderudvikling

- Konstruktiv dialog

cSwe

Vil, pa trods af akut personalemangel
som folge af “anseettelsesstoppet”,
soge at fastholde kvalitetsniveauet pa
FOKUS-omradet

- Vil udvikle en plan for kompetence-

FFOS:

udvikiing som skal tilsikre at der sker
en facilitering af processen fra HR side

Kompetenceudvikling, herunder
udarbejdelse af kompetenceregnskab,
strategisk forankring af kompetence
udvikling og feelles kompetence-
udviklingsprojekter

FLOS:
- Hvervning

W

At veere en attraktiv arbejdsplads

SKP:

Fastholdelse og udvikling af kom-
petencer med henblik pa FORCWVAL
12011

- Nedbringelse af sygdomsfraveer og

tilgodehavende friheder

EAS:
- Intelligent tjenestegeografi

Offensiv kompetenceudvikling
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TIL DE PARQORENDE

En funktion, som man ikke haber at fa brug for. Sddan kan opgaven som kontaktofficer (KTO) nok bedst beskrives.
Kontaktofficeren er nemlig Flyvevabnets koordinator for de pararende til en saret eller draebt soldat.

TEKST KATHRINE BISGAARD VASE
FOTO LARS SKJOLDAN

1 2006 oplevede Flyvevabnet det ferste dedsfald
blandt soldater udsendt i international mission,
da Kim Wadim blev draebt af en vejsidebombe i
Irak. Og som falge her af blev behovet for at have
et koordinerende led til at statte de parerende
meget synligt.

KTO som funktion blev oprettet den dag, da
Kim Wadim blev draebt. For det blev tydeligt
for os, at her var et omrade, som det var ned-
vendigt at fa struktureret, forklarer Allan Bage
Mikkelsen kaldet Mikkel, chef for Personel-
sektionen i Flyvertaktisk Kommando.

Jeg blev ringet op den dag og skyndte mig selv-
falgelig herud, og siden dengang og frem til
december 2009 var jeg den eneste KTO i Fly-
vevabnet, sa jeg matte samle al den viden, jeg
kunne fa, blandt andet fra Haerens Operative
Kommando, som jo beklageligvis havde samiet
stor erfaring i netop dette allerede dengang, for-
teeller Mikkel.

STOTTE TIL DE PARGRENDE FREM FOR ALT

| forbindelse med engagementet i UNIFIL be-
sluttede Flyvevabnets ledelse, at alle myndig-
heder skulle have deres egen kontaktofficer. 14.
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december sidste ar, stod Mikkel derfor i spidsen
for et kursus for bdde de udpegede kontakt-
officerer og hele Flyvevabnets chefgruppe.

Formalet var at skyde denne her uddannelse af
kontaktofficererne i gang, og derudover ogsa
at gore cheferne i stand til at give en besked til
familien herhjemme om, at deres soldat er blevet
draebt. Kurset gav masser af indtryk fra folk, som
havde prevet det, forklarer han. Og der er meget
at holde styr pa som kontaktofficer.

BRED VIFTE AF DETALJER

Selv oplevede Mikkel den 9. januar i ar for an-
den gang at skulle treede til som overordnet KTO
for Flyvevabnet, da Kjeld Meller Mellergaard
pa tragisk vis mistede livet ved en trafikulykke i
Libanon.

Kontaktofficeren er det koordinerende led, hvor
alle kan sparge om alt, og sa finder vi svar.
Psykologhjzlp, socialradgiverkontakt, procedu-
rer, ceremoni og sa videre — alt dette og meget
mere, skal kontaktofficeren serge for at holde
styr pd, sa de personer, der er ude ved de pa-
rerende og underrette dem overhovedet ikke
skal koncentrere sig om praktiske detaljer, men

alene de parerende, forklarer Mikkel. Ikke kun
ved dadsfald bliver kontaktofficeren involveret.

0Ogsa ved sérede soldater eller eksempelvis i en
gidseltagningssituation vil KTO skulle pa banen.
Overordnet handler det om, at i alle tilfelde,
hvor der skal ydes en eller anden form for stat-
te til de pararende, traeder KTO til og hjzlper,
understreger Mikkel.

Kontaktofficerens opgaver bestar dog af langt
mere end at vere involveret i at overbringe
darlige nyheder til parerende. KTO spiller ogsa
en stor rolle i de arrangementer, som Forsvaret
afholder for de parerende bade fer, under og
efter udsendelsen.

FLYVEVABNETS MEDARBEJDERE
| INTERNATIONAL TJENESTE

2009:

460 medarbejdere fra Flyvevabnet har
veeret udsendt i international tjeneste




Den nye danske lejr i Naqoura tager stille
og roligt form. Det forste danske hold i
+ Libanon overtog formelt lejTe; 1. december
, sidste ar, og siden da har der ikke varet
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i kan se en masse potentiale i det omrade og de
bygninger, vi har faet stillet til radighed af FN; men
der er ogsa meget arbejde forude. Det meste af
den permanente indkvartering har en rimelig
standard: men der er ogsa hangepartier i form af
bygninger, der ikke er blevet renoveret i det tempo, vi havde
ensket os. Vi har nok lige skullet erkende, hvordan arbejdsgan-
gen og tempoet i FN er, forteeller Mikael Merck, der er chef for
det danske logistikkompagni.

Da de danslke FN-soldater ankom til Libanon for at overtage
bade polakkernes opgave og lejr, var det et ret medtaget omra-
de, der medte dem. Gamle hullede beboelsescontainere og ned-
slidte bygninger med tvivisomme sanitaere forhold var normen.

- Heldigvis er vi faerre mand, end polakkerne var, sa vi har
kunnet frasortere nogle af de mest nedslidte indkvarteringsfaci-
liteter og koncentrere os om at fa sat de mindst ringe bygninger
og PRE-FAB'er i stand. Vi har ogsa faet ivaerksat en seerdeles tit-
traengt renovering af bade- og toiletfaciliteter. Endelig har vi faet
tildelt et ganske udmaerket feelles velfeerdsomrade i den gamle
polske officersmesse, der ellers stod til at blive revet ned. Det fik
vi heldigvis stoppet i tide, for den bygning, vi oprindeligt skulle
have haft til det formal, var langt darligere.

Sammenlignet med de generelle forhold i andre missions-
omrader er der dog, ifelge Mikael Marck, ikke meget at komme
efter i lejreni Libanon.

- Selvom asfalten i lejren mdske nok er hullet, og byggepro-
jekterne ikke gar helt s3 hurtigt, som vi kunne enske os, 53 er

B B

.éﬂ langt fra idé til planlaagning og handling.

det altsa svaert at se begraens-
ningerne, nar man hver dag star
op til udsigten ud over Middel-
havet, og temperaturen i januar
er som en dansk sommerdag.

Nye arbejdsfaciliteter til de naste hold

Nar det kommer til arbejdsfaciliteter er der ogsa lys forude. Et
nyt stort lejromrade er etableret i terraenet bag den oprindelige
lejr, og her bygger FN efter en mere langsigtet plan i stedet for
ved simpel knopskydning..

Det erisar den en del af logistikkompagniet, der star for ved-
ligeholdelse af lastbiler og andre tunge karetajer, der far glaede
af de nye faciliteter. For tiden arbejder de under et 3bent interi-
mistisk halvtag dret rundt. Ligeledes varetager danske brandfolk
beredskabet fra nedslidte omgivelser meget langt fra den nye
helilkopterlandingsplads, som ellers er deres starste kunde i
dagligdagen. Ogsa de far en ny brandstation.

Det nye omrade er debt New Land, og her vil der ogsa komme
de nye lagerfaciliteter, som ligeledes drives af det danske logi-
stikkompagni.

- Alle tre faggrupper har udsigt til at flytte til nye og bedre
faciliteter. Det bliver godt nok ikke forundt os pa Hold 1, men
nogle af vores efterfelgere. Indtil da tager vi det bare som en
oplevelse, siger Mikael Marck. W
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| spidsen for danske soldater

Det danske bidrag indgar i United Nations
Interim Force in Lebanon, forkortet UNIFIL.
* : e Flyvevibnet har fra december 2009 til
h |
1Y
¥

MORTEN KRANKER HAR SKIFTET KULDEN 06 DE GLATTE
VEIE | KARUP U MED DET LUNE VEIR | LIBANON HVOR

HANER CHEF FOR 144 DANSKE FN-SOLOATER

TEKST: ARNE BACH NIELSEN
FOTOS RUNE DYRHOLM

FAKTA:

august 2010 ansvaret for det knapt 150
mand store danske transport- og logistik-
bidrag, der er udsendt til Libanon som

en del af FNs UNIFIL-styrke. Det danske
bidrag bestar af soldater fra alle tre varn
Den primare opgave for det danske
bidrag er at yde transportstotte til de
mange FN-lejre i det sydlige Libanon, som
bemandes af mere end 12.000 soldater
fra 30 nationer.




MARATHON

ange arbejdsdage i et til tider haesblaesende tempo er

blevet Morten Krankers hverdag i fire maneder. Det

kraaver evnen til at kunne gabe hajt over opgaven,

nar han og medarbejderne starter et stykke pionér-

arbejde op i det undertiden urolige Libanon. For
halvanden maned siden overtog Danmark for FN en raekke trans-
port- og logistikopgaver i den lille mellemeststat. Og udfordrin-
gen er langt fra blevet mindre af at veere Hold 1.

- Derhjemme kender jeg alle mine medarbejdere, og for-
retningsgangen er vellkendt. Hernede skal vi ferst til at ‘finde
hinanden’, og som chef skal jeg satte mig ind i, hvordan FN-
systemet arbejder, plus at vi selv pa nogle omrader skal finde
vores egne procedurer, forklarer Morten Kranker, der til daglig er
chef for Flyvevabnets luftoperationscenter i Karup.

Ingen hvid jul for de udsendte

Den 43-3rige oberstlejtnant feler, at tiden flyver af sted, til trods
for at han ma undvzere familien hjemme pa villavejen i Kolding.
Sammen med Tina har han datteren Karina og sennen Mathias
pad henholdsvis 14 og 11 &r.

- Det er klart, at julen blev noget anderledes, end den plejer.
Familien holdt jul med min mor og mine svigerforzeldre, men
selvfglgelig fik jeg da ogsa ringet hjem og snakkede med Tina og
ungerne.

Han fortzeller med gled i stemmen om sin egen jul i Libanon,
hvor soldaterne hverken manglede and, fleeskesteg eller red-
kal, og hvor bade Forsvarsministeriet og diverse fagforeninger
havde taenkt pa de udsendte i form af gaver.

Sportsmennesket
Ogsa det lokale idraetsliv ma undvaere Morten Kranker under
hans udsendelse. Som bestyrelsesmedlem i Harte Gymnastik-
og Idraetsforening og som formand for foreningens fodboldafde-
ling har han méttet stille sit virke i bero.

- Der er heldigvis andre til at lefte de opgaver, og med telefon
og internet kan det jo lade sig gare at give rad og vejledning.

Den veltranede koldingenser er selv aktiv sportsmand og
spiller bordtennis pa turneringshold i Serie 1, nar han ikke lige er
udsendt.

Trods de mange timers arbejde om dagen bliver der tid til
bade at labe- og cykeltrzene i lejren, der ligger i Libanons
sydvestlige hjerne ud

til Middelhavet. Morten Kranker er i fuld gang med at treene til
sommerens marathonleb i Stockholm.

En spandende bog i en stille stund kan vaere med til, at han
kobler af og falder ned efter dagens strabadser. At se en god film
eller tage et spil dart, bordfodbold eller bordtennis med kolle-
gerne kan have samme effekt.

Dedsfald kom taet pa

Udover jobbet som naestkommanderende i logistikafdelingen

i FN-missionens hovedkvarter har Morten Kranker ogsa den
anden kasket pa, der betyder, at han er chef for det danske kon-
tingent i Libanon - en rolle pa godt og ondt. Lerdag den 9. januar
indtraf der en tragisk handelse i omradet.

En af de danske soldater omkom ved en trafikulykke i tjene-
sten, og det setter en chef pd en hard prave.

- Jeg var fattet under hele opgaven, hvor jeg tog aktiv del i
redningsarbejdet, rapporterede om ulykken og gjorde masser af
andre ting. Det skete uden de store falelsesmaessige udladnin-
ger. Det var noget andet, da jeg havde kaldt folk sammen for at
meddele dem officielt, at deres kammerat og kollega var afgaet
ved deden. Da stod vi flere med tarerne ned ad kinderne. En
vejsidebombe eller en trafikulykke. Et dedsfald er altid tragisk -
uanset arsagen, siger Morten Kranker.

Opgaverne hos chefen for de danske FN-soldater i Libanon
er mangeartede, og naeppe to dage er ens. Selv om fyraften
oftest indtraeffer ud pd aftenen, nyder Morten Kranker de mange
udfordringer, jobbet giver i det frodige, grenne landskab, som
Libanon har at tilbyde pa denne arstid.

- Jeg er stolt, men ogsa ydmyg over for den kraavende opgave,
jeg er blevet betroet under forhold, der ligger sa langt fra dét,
jegervant til.

@ Morten Krankers neermeste nabo er Middelhavet lige uden for hegnet.

@ Sportsmanden Morten Kranker deltog sammen med ti andre fra det danske
kontingent i et 10 kilometer "Fun Run”i forbindelse med Beirut Marathon.

© Mdske er det ikke en hel fair kamp over for modstanderen, idet Morten Kran-
ker spiller bordtennis i den hjemlige Serie 1.

O En tydeligt berart chef med knyttede haender i forbindelse med ceremonien
for den afdede soldat, der mistede livet i den tragiske trafikulykke.

© Chefen for de danske styrker i Libanon ses ofte med cykelstyret i heenderne,
hvor han pd den mdde kobler af.



Gode erfaringer fra




Det danske UNIFIL bidrag er efterhanden
ved at have etableret sig i Libanon - et

bidrag, der bestar af mennesker med

forskellig baggrund fra hele Forsvaret.
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hristoffer og Martin er henholdsvis 31 og 22 ar, og
begge er de udsendt pa UNIFIL hold ét i Libanon.

Den ene har veeret i udlandet med fem hold med

Forsvaret. Den anden er pa sin farste mission.

Trods deres forskellige erfaring og forventninger
har de begge fundet sig godt til rette i missionen, der officielt
startede 1. december sidste ar. Begge arbejder i transportsek-
tionen, hvilket betyder mange timer pa de libanesiske veje og
skiftende arbejdstider.

- Det er en noget anderledes arbejdsrytme, end hvad jeg er
vant til hjemmefra. Nu har jeg lige kert lastbil for fuldt skrald i
tre dage, og sa har jeg ikke noget pa programmet de naste par
dage - indtil videre i hvert fald. Det har jeg lige skullet
vaenne mig til, fortaeller Martin, der til daglig arbejder indenfor
ganske normal arbejdstid med at laste og losse fly i Eskadrille
680 under Combat Support Wing i Karup.

- Heldigyvis har vi s3 rimelig god mulighed for at aktivere os
selv og enten rode med vores egne sma projekter i lejren eller
hjeelpe til, hvor der lige er behov, siger Martin. Han har blandt
andet meldt sig til at drive den nye messe, som er blevet etable-
ret i den danske lejr.

I bussektionen har de ogsa haft meget at se til i perioder og
knap sa travltiandre, ogiFN er der en klar arbejdsdeling, der
ikke ma fraviges.

- Hernede ma jeg faktisk ikke gé& og vedligeholde bussen i min
fritid, sddan som jeg er opdraget til fra tidligere missioner under
NATO. Her pa en FN-mission skal de civile gare det, siger Chri-
stoffer, der selv har en baggrund som lastvognsmekaniker.

Nye oplevelser og udfordringer trak

Til daglig arbejder Christoffer hos Falck, og han er med pa holdet
i kraft af den reaktionsstyrkekontrakt, han har med Forsvaret.
Det var iszr, da tilbuddet om at komme med pa det farste dan-
ske hold i Libanon bed sig, at han valgte at takke ja til sin femte
og sidste mission, inden familieforegelse far fersteprioritet
fremover.

- Jeg har altid gerne villet prgve at veere pa det farste hold for
at vaere med til at bygge en lejr op og etablere os i missionen
helt fra grunden. Selvom det ikke er hold ét for selve UNIFIL-
missionen, men kun for Danmarks vedkommende, sa kan jeg
alligevel genkende noget af den pionérand, jeg har oplevet tid-
ligere. Der skal skaeres en t& og klippes en heel for at fa det hele

til at fungere, men det far ogsa folk til at rykke teettere sammen,
har han tidligere erfaret pa Balkanmissionerne.

En ting, der dog er kommet bag pa ham, og som plager hans
entreprenegrinstinkt, er de mange halvhjertede og halvfzardige
installationer i FN-lejren, som efterhanden har 30 ar p3 bagen.

For Martin var det iseer bare det at komme ud pa International
Operation, der trak. Egentlig skulle han have veeret til Afghani-
stan, men nu blev det s Libanon i stedet.

- Det gar mig ikke noget, og maske er det godt nok med en
bled start pd den type arbejdsliv. Jeg er bestemt ikke blevet
afskraekket, og jeg er sikker pd, at det ikke er min sidste mission
ude i verden. Jeg kan bade godt lide det at komme ud i verden
og maden, vi arbejder og lever pa herude. Selvom jeg maske
kun er en lille brik i et stort spil, sa synes jeg ogsa, det er godt at
kunne bidrage til en sag, der giver mening, siger han.

Hvad der ogsa trak for begge parter, er det specielle kamme-
ratskab, der opbygges i missionsomrader. Christoffer medes sta-
dig flere gange om aret med et hold kammerater fra et tidligere
SFOR-hold, og han har mange gode bekendtskaber i hele landet,
som han ikke ville veere foruden.

Positivt overraskede

Bade Martin og Christoffer havde gjort sig tanker om forholdene
i Libanon, inden de tog af sted. Selvom de godt vidste, at landet

langt hen ad vejen er fredeligt lige nu, sa var der alligevel lidt at
spekulere over. Nok ikke mindst for kaeresterne derhjemme.

- Det, vi snakkede om hjemme os hos, var nok iszr, om nogen
ville se sig sure pa os pa grund af Muhammedtegningerne. Men
der m3 jeg sige, at jeg er blevet endda meget positivt overrasket
over modtagelsen fra befolkningen hernede, siger Martin. De
kunne naesten ikke veere flinkere.

- Jeg synes ogs4, vi er blevet virkelig godt modtaget af alle
hernede. Det giver ogsa lidt af et kick, nar vi ser, at barnene vin-
ker til os. Det er altid et godt tegn, supplerer Christoffer.

Han har dog stadig sine erfaringer fra Balkan i baghovedet, hvor
tingene blussede op i lebet af ingen tid, hvis der blev sagt noget
forkert til fredagsbennen.

- Uanset hvad, sd tror jeg ogsa, at man bliver en lille smule
miljeskadet af sddan nogle jobs her. Jeg kunne i lang tid for
eksempel aldrig finde pa at ga ud i rabatten derhjemme, for pa
Balkan var der miner over det hele. Det betyder omvendt ogsa,
at selvom der er fredeligt i Libanon lige nu, sa har vi alligevel
ginene med os og har fokus pa @&ndringer i normalbilledet - og
det er nok ogsa sadan, det skal veere. M
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Fiyvevabnets lillebror

med de mange ansigter

Hvem er soldaterne fra Flyverhjemmevaernet?
Her kan du se nogle karakteristika

pa de personer, som valger at bruge

deres fritid i den lysebla lillebror.

e fleste i Flyvevabnet har sandsynligvis en idé om,
hvad Flyverhjemmevarnet er, om end den silkkert
er vag for de fleste. Enkelte har maske endda medt
nogle af Flyverhjemmevaernets soldater - eller
medlemmer om man vil - i forbindelse med en

ovelse eller bevogtning og har derigennem et billede af, hvad
det er for personer, der iklaeder sig den bld baret hundredvis af
timer uden at fa en krone for det.

Hvem det er, der befolker Flyverhjemmevaernets delinger,
kan naturligvis ikke besvares entydigt. For Flyverhjemmevaer-
net bestdr maske i endnu hejere grad end Flyvevdbnet af vidt
forskellige personer. Her felger fem personkarakteristika, der
repraesenterer yderpunkter i den samlede masse af soldater fra
Flyverhjemmeveaernet.

Den ansatte i Flyvevabnet
Der er mange ansatte i Flyvevabnet, der faler sa staerk en til-
knytning til deres tjenestested, at de gerne vil bruge deres fritid
i den lokale flyverhjemmevaernseskadrille pa at stette Flyve-
vabnet det sted, der samtidig er deres arbejdsplads. Det har
naturligvis nogle abenlyse fordele, at de personer
fra Flyverhjemmeveer-
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net, der l@ser opgaver pa en flyvestation, er stedkendte, bade
hvad angar geografi og personer. Samtidig er det ogsa med til at
styrke de faglige og sociale netvaerk, der er i Flyvevabnet, at man
o0gsa ses efter arbejdstids ophar i hjemmevarnsregi.

Dem, der savner stemningen

Tidligere ansatte i Flyvevabnet eller dem, der er stoppet efter
endt varnepligt i Flyvevabnet, har i Flyverhjemmeveernet ogsa
en mulighed for fortsat at kunne maerke lugten i bageriet. Der
findes mange eksempler pa personer, der efter nogle ar med en
civil karriere kommer til at savne de militaere udfordringer fra
deres tid i Flyvevabnet. De kan i Flyverhjemmevaernet genop-
leve nogle af disse ting indenfor nogle rammer, hvor de selv kan
op- og nedjustere engagementet alt efter tid og lyst. Som nuvee-
rende eller forhenvaerende soldat fra Flyvevabnet (Forsvaret)
har man den fordel, at man stort set meriteres for den lovpligtige
grunduddannelse pa 250 timer, som alle medlemmer af (Flyver-)
hjemmeveernet skal gennemfare.

Den tidligere luftmelder

En tredje gruppe er dem fra det hedengangne luftmelderkorps,

hvis opgaver om at observere lavtgdende fly blev endeligt slaj-

feti 2004. Disse personer er gerne over 55 ar, og det har ikke
veeret helt nemt for dem alle at
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l2gehold behandlede drengen
under hele turen, der varede
cirka 45 minutter.

Dette er en del af de opgaver,
de danske besztninger under
deres udvelksling med Royal Air
Force (RAF) i gjeblikket udferer
med EH101 helikopteren i Afgha-
nistan.

Det farligste er landingerne
For SIK er det at lande i Helmands
stevede grken - det, som briterne
kalder at lande i “brown out condi-
tions” - et vilkar under stort set hver
eneste mission. Der er ingen sigt-
barhed overhovedet under landing,
og stavet er sa fint, at det haanger
leenge i luften. Det kraever maksimal
forberedelse og total koncentration
hver gang.
- Farste gang jeg flej i stev, troede
jegaldrig jeg skulle leere det. Det er
bestemt ikke ufarligt, forteeller SIK.

Og det er vitterligt ikke ufarligt.
Det viser blandt andet et styrt i EL
Centro, Californien i oktober 2009,
hvor to meget erfarne britiske pilo-
ter forulykkede med deres EH101
helikopter, da de under deres fem
uger lange, afsluttende traenings-
ophold skulle treene landing i det
stevede arkenlandskab. Der var
tolv ombord, og det var et rent
lykketreef, at kun tre kom lettere
tit skade, da rotorbladene blev
fldet af helikopteren under lan-
dingen.

Hot and High og Brown out
Uddannelsen og traningen
frem mod udsendelse til
Helmand med briterne var
intensiv.

SIK var i 2009 pa tre store
ovelser - fire uger i Norge
og fem uger i Californien.
Desvaarre kom SIK ikke
med til en tre uger lang
pvelse i Marokko, da

marokkanerne kun ville tillade indrejse for de britiske piloter og
ikie SIK. Seerligt avelsen i Californien gjorde indtryk pa ham.

- For at veenne sig til et miljg som i Helmand var evelsen i Cali-
fornien ideel. Flyvningerne foregik i den sydlige del, tet pa den
mexicanske granse, hvor terren og klimaforhold minder meget
om Helmand-provinsen, som ligger i 3000 fod over havets over-
flade, og hvor temperaturen om sommeren kommer op pé 50
grader celsius, fortaller SIK og fortsaetter:

- Det at flyve i et milje, der er s3 varmt, og som ligger sa hejt
over havets overflade, ger, at man hele tiden skal flyve helikop-
teren pa graensen af, hvad den kan klare. Det stiller store krav tit
mig som pilot. Det er det, briterne kalder at flyve "hot and high.”

Besatningerne traener ogsa i at lande helikopteren pd
instrumenter alene, fordi sigtbarheden ofte er nul pa grund af
ophvirvlet stev.

Bade landinger i stev og flyvningeri “hot and high” traenes
dag og nat. De fleste treningsmissioner gennemferes ogsa med
flere helikoptere i formation.

- Jeg kan ikke understrege nok, hvor vigtig denne del af trae-
ningen er. Jeg har nu veeret pilot i forsvaret i 20 ar, og landinger
i brown out conditions er noget af det svaereste og mest ubeha-
gelige, jeg har prevet i min tid som pilot. lkke at det er umuligt,
men det kraever gvelse og traening, siger SIK.
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- Uddrag fra nyhedsbreve fra Flyvevabnets internationale missioner.

TEKST: CARSTEN, OMLT HOLD 2

ar man som ambassadar for Flyvevabnet bevaeger sig
pa den internationale scene, sker det, at prominente
personer traeder op pa scenen, viser interesse og
sperger ind til det, vi laver. Vi ma derfor konkludere
ud fra de mange, der aflaegger os et beseg, mens vi forretter tje-
neste her i missionsomradet, at vores indsats i Afghanistan har
politisk bevagenhed og offentlighedens interesse.

Vi har eksempelvis vaeret beaeret med beseg af statsministe-
ren, sundhedsministeren, forsvarschefen, Task Force Afghani-
stan, STCH-FTK, CH-FSU, CH-10 FTK, CH CSW og CH-10 CSW.

Den 30. november skulle vi om eftermiddagen sa en tur til
Camp Bastion for at hilse pa forsvarsminister Seren Gade og
Folketingets formand Thor Pedersen, som til vores store over-
raskelse havde medbragt Kronprinsesse Mary pa besaget til
Afghanistan.

DETCO orienterede om det arbejde, som OMLT-holdet udfarer
pa Camp Shorabak. Vi havde i den forbindelse inviteret Shora-
baks garnisonskommandant med til besaget, hvor han endnu en
gang fik lejlighed til at hilse pa forsvarsministeren. Efter garni-
sonskommandantens orientering til ministeren om samarbejdet
med det danske OMLT-hold overbragte han en gave i form af et
afghanslk teppe til ministeren.

Herefter holdt forsvarsministeren en tale, hvor han roste hele
OMLT-holdet for deres indsats.

DETCO kunne herefter overreekke det andet OMLT-skjold pa
mindre end en uge, denne gang til forsvarsministeren. Efter det
formelle var der mulighed for at tale og blive fotograferet sam-
men med de prominente, hvilket alle pa holdet benyttede sig af.
Om aftenen var DETCO inviteret til middag med de besegende
inden deres afrejse fra Afghanistan senere pa aftenen.

FLYVEVABNET
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grdag den 9. januar
\ mistede en af
\ Flyvevabnets

soldater livet

i Libanon. Den 55-arige
Kjeld Maller Mellergaard
blev draebt, da den last-
bil, han kerte i, kerte ud
over en skrant.

Det danske kon-
tingenti Libanon tog
afsked med afdede
Kjeld Maller Meller-
gaard ved en ceremoni
den 13. januar. Ved ceremonien
talte feltpraest Heinrich W. Pedersen til den danske &resgarde,
det resterende danske kontingent, den danske ambassader i
Libanon samt repraesentanter fra de evrige nationer i UNIFIL-
missionen og Lebanese Armed Forces.

- Kjeld Meller Mellergaard havde mange talenter og var en
ansvarlig person. Han var en god ven. Han var den slags ven,
som stille og smilende var klar til at hjlpe dig, nar du behevede
det. Kjeld delte med glaade sin viden og evner med andre sol-
dater. Han vil blive savnet som kollega og ikke mindst som den
person, han var. Vores tanker og banner gar til hans na&rmeste
familie, Kjelds kone og datter.

Vi vil altid savne Kjelds optimistiske made at leve pa, hans
bidrag til vores faellesskab og tjenesten. Kjeld Maller Meller-
gaard fik ved ceremonien tildelt FN-medaljen, der gives som
anerkendelse for hans indsat for at skabe varig fred i regionen.
Ligeledes fik han tildelt de libanesiske vabnede styrkers Medal
of War, medaljen for at veere blevet saret i tjenesten og endelig
den militeere tapperhedsmedalje af bronze.

Efter ceremonien
blev Kjeld Maller Mel-
lergaards kiste eskor-
teret mod Danmark
af bareholdet, som
bestod af de naerme-
ste kollegaer samt
gode kammerater.
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Tre kombi-hunde og deres farere
har i fem maneder varet med til
at oge siklkerheden for soldaterne
i Helmand.

TEKST: JETTE ELKIAR

iden september 2009 har tre hundeferere
og deres tre kombi-hunde fra Eskadrille
660 i Combat Support Wing (CSW) arbej-
det i Helmand-provinsen. Her har de i forbin-
delse med et pilotprojekt vaeret udsendt med
Haeren. Projektet gik ud pa at undersege, om
kombi-hundene kunne vaere med til at ege de

danske soldaters sikkerhed, nar de er pa patrulje.

- Heerens Operative Kommando anmodede
iaugust 2009 CSW om, at vores kombi-hunde
kunne hjeelpe Haeren mod en ny type [ED’er. Da
CSW havde lost en tilsvarende opgave i 2008 i
forbindelse med Flyvevabnets indsats pa Kan-
dahar Airfield, kunne vi hurtigt sige ja til det
pilotprojekt, som Haeren skitserede, siger kap-
tajn Jimmy Helsinghoff, nastkommanderende i
Eskadrille 660.

Et silkkert spor

Kombi-hundene fra CSW kan - udover at arbejde

som patruljehunde - ogsa opsnuse spraengstof.
Netop hundenes evner til at finde spraangstof

er en egenskab, som Harens soldater har nydt

godt af i de fem maneder, de og deres hundefe-

rere har vaeret udsendt sammen med ISAF hold 8.

- Brian og Spike var de ferste, som skulle
med ud pa en skarp mission. Missionen bestod
i at fare en kolonne sikkert ad et sporind til
en patruljebase, som 2. Opklaringseskadron
havde oprettet, forteller kaptajn Jimmy Hel-
singhoff.

Sporet, der skulle laves ind til patruljebasen,
var cirka 1.800 meter langt. Efter Harens inge-

nigrers eget udsagn
ville dette spor normalt
tage dem 3-4 timer at
afsege.
- Det tog Brian og
Spike 25 minutter at
afsege sporet, selvom der var
en temperatur pa 50 grader, forteeller kaptajn
Jimmy Helsinghoff og fortsaetter med et smil:
- Jeg tror, at vi efter denne ferste opgavelasning
fjernede en del tvivl ved Haerens folk omkring
anvendeligheden og effekten af hundene som
en hjzelp for dem.

Soldater glade for hundene

De tre hundeferere og deres hunde har under
udsendelsen veeret organisatorisk tilknyttet
ingenierelementet ved Danish Battle Group i
Forward Operation Base (FOB) Price. Siden deres
ankomst til FOB Price har kombi-hundene vaeret
indsat mere end 60 gange og brugt over 100
timer under Helmands bagende sol, men de har
afsegt bade keretajer, compounds og vejunder-
forsler for spraengstof.

- Kombi-hundene og deres hundeferere har
lest deres opgave sa godt i Helmand, at alle
enhederne ved Danish Battle Group siden den
ferste indsaettelse altid har anmodet om stotte
fra hundene, understreger kaptajn Jimmy Hel-
singhoff.

En opgave, der har betydet, at de har gaet
forrest for infanteripatruljerne fra Haren i et af
verdens farligste omrader.

csw

De tre hundeforere
sammen med deres kombi-hunde.

Pilotprojektet mellem Flyvevabnet og Haeren
blev afsluttet i januar 2010. Om Combat Support
Wing i fremtiden vil skulle have indsat hunde i
Afghanistan, ma fremtiden vise. B

Kombi-hundene har under deres indsttelse i Helmand
lest folgende afsogningsopgaver:
+ Veje og ruter

+ Kareto) og matenel

- Compounds

Derudover har hundene og deres forere veret med pa

observations- og patruljeopgaver.
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FAKTA:

HVEM UDDANNER IT-FOLK:

Faggruppe Informatik (FIT}er en varnsfaelles
enhied, som er organisatorisk placeret under
Flyvevabnets Farings- og Operationsstotte-
skole, og faggruppen holder tit | Jonstruple)-
ren i Ballerup.

Faggruppen titbyder forskellige slags kurser

og uddannelser, bade korte og lange, og har

bade civile og militaart ansatte

INFORMAT|

De farreste kan efterhanden forestille sig en dagligdag uden
IT. Pa alle niveauer bade i Forsvaret og i resten af samfundet
er brugen af computere og den stadigt udviklende teknologi
noget, som ligger pa rygraden. Det kraever uddannelse og

udvikling.

TEKST: GERTH BERTHELSEN, FFOS

orst en anekdote:

- Mit farste bekendtskab med IT i For-

svaret var i cirka 1990, hvor jeg som
glad overkonstabel forundret betragtede de
mennesker, der satte et grent fiernsyn ind pa
mit kontor. Ved siden af satte de en underlig
kasse, hvor der stak en masse ledninger ud.
Nogle af disse ledninger var forbundet til
fiernsynet.

Der kom ikke yderligere forklaringer, og
dagene gik, mens seniorsergenten og jeg ofte
skandtes om, hvordan vi fik fjernsynet til at
virke. Efter et par uger fik vi et brev (ja et brev
—ikke en email), hvor der stod, at vi fremover
skulle indberette len via dette “fjernsyn”,
som var sat op pa mit kontor. Fiernsynet var jo
soleklart ikke et fjernsyn, men en computer,
og efter et stykke tid uden nogen form for
uddannelse, men med en masse nattetimer i
bagagen, kunne seniorsergenten og jeg serge
for, at vores soldater fik deres len.

Ovenstaende lille historie er et “skoleek-
sempel” pa, hvordan indfersel af IT foregik
mange steder i starten af 90’erne, En ind-
fersel, hvor uddannelse stort set altid blev
udeladt.

Uddannelse og implementering foregar
heldigvis langt mere professionelti dag.

Informationsteknologi i Forsvaret?
Informationsteknologi eller IT er et bredt
emne, der omfatter teknologi og andre aspek-
ter af styring og behandling af information i

sterre organisationer. Langt det meste infor-
mationsteknologi er i dag digital informati-
onsteknologi.

IT er et emne, man absolut ikke kan komme
udenom. | dagligdagen bliver IT anvendt pa
alle niveauer - fra generalen til den menige - |
pa skrivebordet og i kampvognen.

Ilgennem mange ars udbredelse af IT i For-
svaret er uddannelse selvfelgelig blevet en
vaesentlig faktor, og grundige IT-uddannelser
inden for Forsvarets vaegge er nu en realitet,
endda en realitet med stor succes.

Dengang og nu

Taenker man tilbage pa de gode gamle dage,
hvor “seniorsergenten og jeg"” ikke kunne
f& det granne fiernsyn til at virke, sa er der
unagtelig sket et informationsteknologisk
kvantespring, og en hverdag uden IT er ikke
leengere en realistisk tanke.

Vi i Forsvaret, uanset hvilket niveau vi
bevaeger os pa, er dybt afhangige af [T og er
derfor ogsa dybt afhangige af IT-supportere,
taktiske LAN administratorer, ledere med en
god indsigt i IT og alt andet teknisk personel,
som i dag driver vores IT.

Og selv om vi maske synes, at vi er ndet
langt ad informationsteknologiens udvik-
lingsvej, er det kun begyndelsen. Informa-
tionsteknologien vil bevaege sig fra at vaere
en stotte for Forsvarets operationer til ogsa
at veaere en vigtig del af selve operationerne.
| takt med at teknologien bliver billigere og




DNSTEKNOLOG! -

| fremtiden

lettere tilgaengelig, vil bade vi og vores fiender Faggruppe Informatik felger udviklingen og

blive mere og mere sarbare over for angreb pa tilpasser labende uddannelserne til den virke-
vores informationssystemer. Og den sarbarhed lighed, eleverne vil made, nar de er feerdigud-

skal vi ferst til at laere bade at d=kke, men ogsa dannede. M

at udnytte.




F-16 fylder 30 &r
Danmark modtog sit farste F-16 fly 18. januar 1980, da ET-204 lan-
dede pé Flyvestation Skrydstrup. Flyet flyver endnu og har siden
flejet 2963,5 timer. Det nye fly blev dengang modtaget i luftrum-
met ved graensen af fire F-100 fly, som ledsagede F-16 flyet de
sidste kilometer til Skrydstrup.
Det var eskadrillechef major Christian Hvidt, som hentede flyet
ved flyfabrikken SABCA i Belgien. Som passager medferte han
den davaerende forsvarschef general Knud Jergensen,
Med ankomsten af det forste F-16 fly, indledtes en helt ny &ra
‘ 1 det danske flyvevaben. Indkebet af F-16 sammen med Holland,
] FLYVEVABNETS JULEMZAND A Gronland for at kaste Norge og Belgien har vaeret en succes, Det langvarige samarbejde

dbnets Hercules-fly var Va"et isolerede tjenestgder. Jule- disse lande imellem har sikret, at flyet lobende er blevet opdate-
F!yVeV- 7 er ned til F (TAETGS me's kulsorte gra"nldl'ldske ret med nye systemer og vaben. Dette har veret medvirkende til,
forsyning etafh ojdepunkternel den ‘ atF-16 trods de mange &r, det har p3 bagen, stadig er et topmo-
dr OPPe; Clr ' derne og anvendeligt jagerfly, der til fulde lever op til dagens krav.
december.

| de forlebne 30 &r har flyene reprasenteret Danmark Og Flyve-

ELSEN vabnet under “den kolde krig" og senere under missioner i udlan-

NI
TEKST: SUNE WADSKIZAR

de deres kolleger nede pajor- det. Forste gang under Operation Allied Force under Balkan-krisen
2 e L€ ‘
les piloterne ved, hvor begel:t::vni“ger fraluften. 11998. Senere under Operation Enduring Freedom i Afghanistan
Hercule 15 ton fo . det kun e e :
n deres 4 sel tur, idet Og senest i Litauen og pd Island, hvor Flyvevéabnet har hjulpet
(st na": ) f:r Deterogsaen St spe‘c)\el;“er reaktionen fra NATO-partnerne mec? at flyve air policing
en sken tur. ; tand. 0gs - '
1L aret, vitaver dropi Gron s nar de ser, attingene | Med til at modtage flyet Pa dagen var to klarmeldere, som stadig
erengang om "mpelthen ikhe tilatsta, n 4 til dem. De er glade arbejder med F-16 fly pa Skrydstrup. Flyverspecialist Knud Her-
deroppe si avejne e T . :
g ud a‘: hangei faldskarme':e ‘.’kkert siger kaptajn UlrikLoh ning Jensen og chefsergent Niels E.F. Andersen. Niels E. F. Ander-
kommer deter helt st 0 p :
; dter, et. sen husker dagen, som var det i gar.
r at f3 deres julego : rcutes fly ) :
Ehs iikelsen, som er sKipper pa Hevor Hercules-flyet ke kan - Det var stort - rigtig stort, forklarer han og fortsatter:
many l_m juledrop foregar pa steder,h rsvig g vejrstationen i -Atfaet topmoderne fly til aflesning for de gamle F-100 Super
e érhgt.! - .i ruten forbi Danebore. Mes“.! uderne venligtsindede.  Sabre var teknisk et Meget stort spring, og alle teknikere glaedede
s alrsf\‘avn For en gangs skyld Vla{' v:::i darligt og skifte ret sig til at arbejde med de nye fly. Markeringen"af dagen, hvor for-
< 3 it drilte, ;
Danl'ﬂ::i Gronland kan meget tit d_f:“:“met ind lige pmas.der.l*l“’” svarschef general Knud Jergensen, chefen for flyvestationen B.V.
! t.Men pa denne her turervi \ave vores drop, som vi skulle, . Larsen og mange andre var samlet i eskadrillen, husker jegsom
hurtigt. ir, s3 vikunne {3 noget ganske saerlj '
thdt vejr, 0 . Eet g KE S gt.
det har vere Mikkelsen. -flyet tilbage
il Lohmann : +1d var Hercules
fortzller Utri er ved midnats’

Torsdag den 10- decemb!
pa Flyvestation Aalborg.
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Nar Air Control Wing's medarbejdere en gang om aret gar pa
skydebanen og laver hjertemassage pa en dukke, ligger der et stort
forarbejde bag. Det er Wing Reserven, der planlzgger den generelle

militaere efteruddannelse (GME).

nstruktererne fra Air Control Wing's (ACW)

Wing Reserve er up to date, ndr det gaelder

kvaliteten af GME. Det kan ellers synes
sveert at holde sig ajour, ndr man eksempelvis
arbejder dagligt pa et advokatkontor i Ballerup.
Blandt andet derfor afholder ACW's reserve-
personel kurser eller mader to gange om aret.
Pa efterdrskurset indhenter reservepersonellet
erfaringer fra arets GME og ser p3, hvad der gik
godt, og hvad der kunne traenge til et laft.

Fra efteraret og frem til forarsmedet laser
instruktererne fra Wing Reserven op pa fagene,
der bestar af farstehjaelp, CBRN (tidligere abc-
tjieneste), skydning og skyttetjeneste. Inspirati-
onskilderne kommer mange steder fra. Udover
opdateringer fra ACW indhentes der erfaringer
fra reservefolk, der har vaeret udsendt i interna-
tionale missioner. Erfaringer fra folk fra Haeren,
Combat Support Wing, egne oplevelser eller
et kursus ‘ude i byen'’ er ogsd med til at give
GME'en et hajt niveau af relevans.

FAKTA:

GME ; 2019 afholdes ugerne
15,16 20 0g 23

Stort puslespil

Veludrustet med vinterens uddannelser mader
reservepersonellet op til fordrsmadet, hvor de
planlegger drets kommende GME i detaljer. Ud
fra bestemmelserne udgivet af ACW's stab laves
der lektionsplaner, og instruktererne bliver delt
op i faggrupper, der gennemferer GME'en.

| modsaetning til tidligere, hvor instruktererne
skulle kunne lidt af hvert, er de i dag specialise-
rede inden for de fire fernavnte fagomrader.

- Det er derfor noget af et puslespil at fa fordelt
dage til de enkelte instrukterer pa de i alt fire uger,
GME'en varer, forteeller major Torben Valgren, der
er fungerende chef for Wing Reserven.

Rent praktisk skal der bestilles skydebane,
andre faciliteter, ammunition og C-evelsesrum
pa Flyvestation Karup, hvor GME'en foregar. Det
er stabens sagsbehandler inden for omradet, der
stetter med denne del.

- Kommunikationen mellem Wing Reserven
og mig kan til tider godt vaere en udfordring. Det

WING RESERVEN...... -

TEKST OG FOTO: ARNE BACH NIELSEN

skyldes alene, at reservisterne jo har deres civile
arbejde at passe, sa jeg bruger tid pa at komme

i kontakt med dem. Men det fungerer, forklarer
GME-sagsbehandleren, oversergent Poul M.
Jensen.

Kan sagtens bruge flere folk

At planlzgge en GME for Air Control Wing's
godt 300 soldater sluger ressourcer hos Wing
Reserven. Af Wing Reservens 52 normer er cirka
30 besat.

- Vi kan sagtens bruge nogle flere reservefolk.
Vi tager pa missioner i udlandet, agerer vikarer
og ellers fylder hulter i bemandingen ud. Men
tyngden i vores arbejde ligger i, at vi via GME
skaber forudsaetning for, at ACW's personel kan
sendes ud i internationale missioner, siger Tor-
ben Valgren. B




' TEKST LARS B ANDERSEN

Nordjytland Blev i starten af
januar daekket af et tykt snelag.
Udover at betyde store trafikale
problemer pa landevejene har

sneen ogsa stor betydning for
flytraﬁkken._*,_ JEm———

=3 »é

-

(lerede omkring arsskiftet kunne vejr-
profeterne fra tv begynde at advare om
forestaende snekaos. De forskellige

modeller, de arbejder med, kunne berette om, at
et beelte af sne ville bevaege sig over primaert Jyl-
land, men hvor i Jylland var de ikke enige om. Til
sidst, dagen far sneen skulle komme, pegede alt
dog pa, at Nordjyltand ville blive hardest ramt.

De hvide fnug
Og det blev Nordjylland da ogsa. Fra ferst pa
dagen den 5. januar begyndte de hvide fnug at
falde tungt fra himlen, fulgt til vejs af en hard
vind fra est. Det vedvarende snevejr fortsatte i
et degn, og vinden sergede for, at snedriverne
flere steder var meterhaje. Trafikken stoppede
praktisk talt fuldstaendigt, al unedvendig udker-
sel blev fraradet, varer kom ikke til butikkerne.
Kong Vinter havde indtaget Nordjylland.

Flytrafikken

Ogsa flytrafikken bliver voldsomt pavir-

ket af den store maengde sne. Brand- og
Redningstjenesten har til opgave at rydde
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flyfeltet, som benyttes af savel den civile luft-
havn som den militaere flyvestation, men matte
baje svaerdet mod den overvaeldende invade-
rende fjende, som medfarer lave bremsetal. Nar
bremsetallene bliver lave nok, kan flyvningerne
ikke gennemfares. Pa trods af at maskinerne ker-
te i degndrift, kunne de simpelthen ikke besejre
den vedvarende sne, som betad, at bremsetal-
lene blev lavere og lavere.

At maskinerne i flere tilfaelde er “af moden
alder”, talte ikke til vores fordel, da det beted,
at flere maskiner matte repareres lebende i
kampens hede. Air Transport Wing har da ogsa
mattet lane en Danline fejemaskine ved Fighter
Wing Skrydstrup, da en af vore maskiner ikke
kunne repareres i tide.

Fysisk umuligt at felge med

Kampen mod snemasserne var hard. S& hard at
de ke@mpende flyvevabensoldater matte traekke
sig tilbage. Slaget var tabt, men krigen ilke
overstdet. Det var fysisk umuligt at felge med

de faldende bremsetal. Lufthavnen matte derfor
lukkes ned fra klokken 17:15 til den felgende

morgen til gene for mange flypassagerer.

- 2200 passagerer i den civile lufthavn blev
pavirket af lukningen, og det er en af de sterste
udfordringer, vi overhovedet har medt. Alle
lkeempede en brav kamp, hvor det blev tydeligt,
at vi star sammen pa tvaers af startbanen og
lofter i samlet flok, udtaler Rikke Melgaard,
marketing- og kommunikationschef ved Aalborg
Lufthavn.

| skrivende stund kampes stadig sma
slag

Forbigdende fygning kan hurtigt gere sin ind-
flydelse geeldende, ligesom der ogsa har veeret
tilfelde af isslag. Pa Flyvestation Aalborg er der,
hvad der svarer til cirka 50 kilometer motorvej
dakket med asfalt, som alt sammen skal ryddes,
og det er de efterhanden blevet. Kong Vinter er
pa retraeten, og han holder med sikkerhed ikke
mange maneder endnu. B



. SOLDATER

er som solsikker

ederne haridagen anden rolle end for
bare fa ar siden, siger Lis Hejlesen fra
Flyvevabnets Officersskole (FLOS).
"Kun forandringen er konstant”, lyder et gam-
melt ordsprog, men det passer stadig fint pa
et moderne flyvevaben, hvor daglige opgaver
konstant aendrer sig, og hvor nye internationale
missioner dukker op med kort varsel. Bide ledere
og medarbejdere har fortsat brug for et stort for-
andringsberedskab for at bygge videre pa heste-
de erfaringer, for eksempel fra internationale
missioner. Og hér har begrebet ‘anerkendende
ledelse’ noget at tilbyde.

Positiv avler positiv

En af teoriens teser er kort fortalt, at medarbej-
dere bedst motiveres til at bidrage til en positiv
udvikling, hvis de medes af anerkendelse,
paskennelse og en positiv indstilling. En anden
tese er, at hvis lederen hjelper medarbejderen
med at beskrive hans dremmesituation og at
omskrive det til en vision, vil medarbejderen
vaere motiveret til at arbejde for visionen.

Forseg har pavist, atindstilling, tillid og positive
forventninger har en betragtelig effekt i laere- og
udviklingsprocesser. Ligesom solsikker, der altid
vil vende sig mod solen, vil mennesker udvikle
sig hen imod de mest lovende fremtidsforestil-
linger, pastar folkene bag ledelsesteorien. Flere
storre danske virksomheder som TDC, Novo
Nordisk og Coloplast har siden 2004 med succes
arbejdet med at indfare anerkendende ledelse.

Bruges allerede i dag

Faktisk anvender Flyvevabnet allerede i dag dele
af anerkendende ledelse. Efter endt udsendelse
gennemfarer wings rutinemaessigt en proces,
hvor erfaringer fra missionen opsamles, og sam-
tidig sperges medarbejderne: “Hvad skal der til,
for at du kan lese din opgave endnu bedre?". Pa
den made seetter man en positiv udvikling i gang.
Teorien bag anerkendende ledelse er allerede i
dag integreret i Forsvarets ledelsesgrundlag og i
Forsvarets Kompetenceudviklings- & Bedemmel-
sessystem (FOKUS).

FLOS

Verden er i konstant bevagelse, og kravene
til lederne forandres. Det stiller nye kravom
undervisning i moderne ledelsesformer pa

Flyvevabnets Officersskole.

TEKST. ALLAN M@LLER-PETERSEN
FOTO: FRANK ROSENGAARD

Ny lederrolle
Ud over de gaengse, klassiske ledelsesteorier
uddanner FLOS i lighed med eksempelvis For-
svarsakademiet og Sevarnets Officersskole ogsa
de studerende i anerkendende ledelse. Som sup-
plement far kadetterne en reekke supplerende
veerktgjer som coach-uddannelse, 1TI- certifice-
ring og FOKUS samtalelederkursus.

Introduktionen af anerkendende ledelse skyl-
des ifelge specialkonsulent og fagteerer Lis Hejle-
sen pa FLOS, at der er behov for, at lederne traeder
ud af den klassiske lederrolle. - Hverdagen er
langt mere kompleks end for blot fa ar siden.
Lederens nye rolle er at skabe sammenhang mel-
lem medarbejderen og virksomhedens processer
og resultater. Lederen skal kunne lytte og stille de
rigtige spergsmal for at udvikle sine medarbej-
dere og deres ideer, siger Lis Hejlesen og slutter:

- Lederen skal fungere som en slags procesvej-
leder, der hjaelper medarbejdernes idealsituation
med at bidrage til virksomhedens vision.
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Alsidig brug af

Fighter Wing Skrydstrup er arbejdsplads
for de fototydere, som serger for at
gennemskue og vurdere, hvad der er pa
billeder taget af for eksempel et F-16 fly.

TEKST. EBBE MARKUSSEN, FIGHTER WING SKRYDSTRUP

en over sommeren 2009 og senest i
forbindelse med statte til Politiet i
eftersegningen af en forsvunden

kvinde fra @stjylland kom Flyvevabnets rekog-
nosceringskapacitet pa forsiderne i diverse
medier. Da der foregik overflyvning af Keben-
havn i sommer, var der mange, som gav deres
besyv med pa kvalitet af billeder, indhentnings-
metoder og sd videre. Pressen henvendte sig
ved Fighter Wing Skrydstrup for at fa mere at
vide af Flyvevabnets egne eksperter. Nogle af
disse eksperter gar under navnet |A eller Image-
ry Analyst, og en af de meget erfarne eksperter
er seniorsergent Torben Ernlund fra Mission Sup-
port ved Fighter Wingen

Al virakken hen over sommeren kom jo af, at
Keobenhavn blev overflajet, og folk undrede sig
over, hvad der egentligt foregik. Det blev udferligt
beskrevet i medierne dengang; men hvilke opgaver
varetager | egentlig i hverdagen, og hvori bestdr
din del af arbejdet?

Hovedopgaven er stadig militeer efterret-
ningsindhentning eller rekognoscering, som det
har varet, siden kapaciteten blev implementeret
i 1955. Rekognoscering er en af Fighter Wingens
myndighedsopgaver, og kunderne er Flyvevab-
net og de evrige veern. Herudover bruges kapa-
citeten ogsa til stette af andre myndigheder, for
eksempel i forbindelse med miljeovervagning,
forsegsmarker, arkaologiske udgravninger og,

som det senest har vaeret tilfaeldet, stotte til
Politiet.

Hvordan foregdr det, ndr | skal lese en opgave?
Flyvertaktisk Kommando sender opgaven
med anvisninger for indhentningen til Fighter
Ningens Operations Group, som igangsatter

deren pabegynder plan-

38 fivvevAsner

legningen af indhentningen, og flyvningen
settes pa flyveprogrammet. Piloten, der skal
flyve, briefes detaljeret om indhentningen af
fototyderen, og herefter gennemfares flyvnin-
gen. Straks efter at flyet er landet, henter og
kontrollerer fototyderen de r3 data og debriefer
piloten. Herefter starter analysearbejdet og
behandlingen af de indsamlede data i forhold
til den opgave, der er stillet. Nar fototyderen er
feerdig, sendes resultatet til Flyvertaktisk Kom-
mando, som formidler det til den "kunde”, som
har bestilt opgaven.

Hvordan kom du ind i fototyderfaget?
Da opgaven med rekognoscering blev flyt-
tet fra Aalborg til Skrydstrup, og mange af de
gamte fototydere ikke ville flytte med, s& jeg min
chance for at udvikle mit efterretningsjob med
fototyderoverbygningen. Efter tre maneders
uddannelse ved Royal Air Force i England kunne
jeg kalde mig fototyder, og 18. december 2005
startede jeg med min farste “skarpe” fototyder-
opgave. Dengang anvendte vi et vadfilmsbase-
ret system, “Red Baron". Senere var jeg med til,
sammen med andre handplukkede og meget
dedikerede medarbejdere, at lese den operative
opgave, samtidig med at vi implementerede
det digitaliserede TRS. Det var en hard tid, men
ved en falles indsats fra fototydere, teknikere
og andre faggrupper lykkedes det bade at varte
den operative opgave og at implementere
TRS succesfuldt.

Hvad synes du om jobbet?
Jobbet har den fordel, at du inden
for meget kort tid gar fra planleg-
ning til faerdigt resultat - det at
man ser resultatet af sine og

andres anstrengelser indenfor et kort tidsrum,
nogle gange samme dag, oplever jeg i sig selv
som overordentligt tilfredsstillende.

Endvidere kan jeg ogsa godt tide, at jeg udfor-
dres pd min handveerksmasssige kunnen, og at
de produkter, som jeg er med til at lave, faktisk
bliver lavet, fordi de eftersperges og dermed har
veerdi for Forsvaret eller vore andre "kunder”,

Herudover synes der jo at vaere gode mulig-
heder for yderligere faglig udvikling. Det kunne
for eksempel vaere at analysere pa ra data
fra andre sensorer sdsom video eller

det, som man kalder Synthetic
Aperture Radar (SAR) data, som
kan komme fra flyindhentning,
men ogsa fra andre platforme
som for eksempel UAV erne

i NATOs nye Allied Ground
Surveillance enhed, nar den

engang bliver operativ.

jens foto-
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HKH Kronprinsesse Mary og forsvarsminister
Soren Gade OMLT hold 2 i Afghanistan?
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] Folketingets formand
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thvilken antedning har Bill og Gloria blandt
andet vaereti Danmark?
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Hvor lang tid varede SIK's mission i
Afghanistan den 8. december?
[l 8 timer og 10 minutter
1 8 timer og 45 minutter
L] 9 timer og 40 minutter
_] 10 timer og 15 minutter

Svarfrist: 1. marts 2010

Vinderen af konkurrencen i sidste nummer
blev Kaj Pedersen, Bastbrovej 21,

3660 Stenlose.

Tillykke med det.

Svar sendes til Flyvertaktisk Kommando,
Att: Bladet Flyvevabnet, Herningvej 30,
7470 Karup, eller til
bladet-flyvevaabnet@mil.dk
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