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TET

BILAGSOVERSIGT

Chefen for Sevarnets Operative Kommandos principnotat af 16/5
1989 vedrorende fordeling af fladen ved Fladestation Frede-

rikshavn og Fladestation Korser efter udflytning fra Holmen.

Den af Arbejdsgruppen under Styringsgruppen vedrerende udflyt-
ning fra Holmen udarbejdede detailplan af 23/8 1989 for

- fordeling af fladen ved Fladestation Frederikshavn og Flade-
station Korser efter udflytning fra Holmen,

- dimensionering af fladestationerne samt udflytning af spe-
cialvzrkstederne, depoter, magasiner, eskadrer m.v. og

- dimensionering af Marinestation Holmen efter udflytning,
samt som tillaeg 2 notater af 14/9 1989 vedrerende

- udflytning af ammunitionsverkstedet fra Orlogsvarftet og

- mobil vedligeholdelsesstruktur.

Chefen for Sevarnets Materielkommandos statusrapport af 23/8
1989 om overfersel af skibsvedligeholdelsesarbejder fra Or-

logsverftet til civile danske skibsvarfter.

Chefen for Severnets Materielkommandos statusrapport af 23/8
1989 vedrerende tilpasning af Sevarnets Materielkommandos Cen-

tralledelses organisation.

Inspekteren for Sevarnets forslag af 23/8 1989 til detailplan
for reorganisering af sevarnets skolestruktur (4-skolelss-

ning).

Forsvarets Bygningstjenestes notat af 25/9 1989 vedrerende

stedfundne dreftelser med Frederikshavn og Korser kommuner.



Iv

Korser Kommunes skrivelse af 25/9 1989 vedrerende udflytning

af Holmen.

Korser Kommunes skrivelse af 28/9 1989 om bygningsmazssige
forhold.

Frederikshavn Kommunes skrivelse af 28/9 1989 om bygnings-,

bolig- og uddannelsesmassige forhold m.m.
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KAPITEL 1.

INDLEDNING.

1. STYRINGSGRUPPENS NEDSATTELSE.
Ved aftalen af 14/3 1989 om forsvarets ordning 1989-91
blev det bl.a., jf. punkt 16, besluttet, at sevarnets stotte-

struktur tilpasses de operative enheders behov. Fladestation
Kebenhavn reduceres til anlebshavn, og eskadrer, skibe og Orlogs-
verftets specialvarksteder udflyttes til provinsfladestationerne,
i hovedsagen til Fladestation Frederikshavn. Sevarnets Materiel-
kommandos struktur tilpasses. De eftersyns—, reparations— og
vedligeholdelsesarbejder, der i dag udferes pa Orlogsvarftet,
bortset fra pa specialvarkstederne, udbydes til civile danske
verfter med forneden kapacitet. Endvidere blev det aftalt, at
udflytningen skal gennemferes pa baggrund af en detailplanleg—
ning og fremlazgges til aftaleparternes godkendelse senest ultimo
september 1989.

Det skal tilstrazbes, at der, nar udflytningen er gennem-
fort, opnas en arlig driftsbesparelse i sterrelsesordenen ca.
90-100 mio. kr.

Yderligere skal skolestrukturen reorganiseres og for-—
enkles, og antallet af skoler reduceres fra 7 til 4. Severnets

skoler vil herefter omfatte

- Sovazrnets Officersskole pa Holmen,

- Severnets Sergent— og Reserveofficersskole i Frederikshavn,
- Severnets Grundskole i Audered samt

- Spvarnets Specialskole fordelt pa Holmen, Audered og Frede-
rikshavn m. m.

Aftalen forudsztter, at tilpasningen gennemferes under
forneden hensyntagen til personellet.

Af protokollatet til aftalen fremgar yderligere, at
detailplanl®#gningen vedrerende udflytning fra Holmen forestas
af en styringsgruppe, der senest den 30/9 1989 fremlagger en
indstilling til aftaleparternes godkendelse.
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Det fremgar af protokollatet, at Styringsgruppen ledes
af Departementschefen i Forsvarsministeriet (formand) og herud-
over bestar af reprazsentanter fra Departementet og for Forsvars-—
kommandoen, herunder Inspekteren for Sevarnet, samt Chefen
for Sevarnets Operative Kommando, Chefen for Sevarnets Materiel-
kommando, cheferne for de tre fladestationer og Direkteren for
Forsvarets Bygningstjeneste. Endvidere deltager tre reprazsentan-
ter for personelorganisationerne pa hovedorganisationsniveau.

Protokollatet levner mulighed for, at Styringsgruppen
kan neds=ztte undergrupper, der i fornedent omfang inddrager be-
reorte personelorganisationer i den narmere tilrettelm:ggelse af
udflytningen.

Ved skrivelse af 21/3 1989 udpegede Forsvarsministeren
ledelsens reprazsentanter i Styringsgruppen og anmodede Akademi-
kernes Centralorganisation, Landsorganisationen i Danmark og
Funktionzrernes og Tjenestemaendenes Fallesrad om at udpege hver

en reprasentant.

2. KOMMISSORIUM.

Styringsgruppen fik felgende kommissorium:

"Styringsgruppen vedrerende udflytning fra Holmen ned-
settes i medfer af aftalen om forsvarets ordning 1989-91 af
14. marts 1989 og det hertil knyttede protokollat af 14. marts
1989.

Styringsgruppen forestar udarbejdelsen af den i aftalen
om forsvarets ordning 1989-91, punkt 16, navnte detailplan vedre-
rende udflytning fra Holmen. I Styringsgruppen indgar reprasen-—
tanter for hovedorganisationerne: Landsorganisationen i Danmark,
FTF-beslagtede omrader og Akademikernes Centralorganisation.

Detailplanlagningen skal omfatte tilpasning og rationa-

lisering af severnets stettestruktur, idet
- Fladestation Kebenhavn reduceres til anlebshavn,
— eskadrer, skibe og Orlogsvaftets specialverksteder udflyttes

til provinsfladestationerne, i hovedsagen til Fladestation
Frederikshavn,
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- eftersyns—-, reparations- og vedligeholdelsesarbejder, der i
dag udferes pa Orlogsverftet, bortset fra pa specialvarkste-—
derne, udbydes til civile danske varfter med forneden kapaci-
tet,

- Sgvarnets Materielkommandos struktur tilpasses,

- spvernets skolestruktur reorganiseres, og antallet af skoler
reduceres fra 7 til 4.

Under styringsgruppen nedszttes en rzkke undergrupper,
der udover ledelsesreprasentanter omfatter reprazsentanter for
de bererte faglige organisationer.

Styringsgruppen udarbejder en handlingsplan og i over-
ensstemmelse hermed delindstillinger til forsvarsforligets af-
taleparter. Delindstillingerne forudszttes at beskrive og klar-
legge personelmzssige konsekvenser.

Styringsgruppens arbejde skal vare afsluttet senest den
30. september 1989.

Styringsgruppens sammensatning.

Formand

Departementschef Michael Christiansen,
Forsvarsministeriet.

Reprzsentanter for personelorganisationerne

Kommanderkaptajn B. E. Carlsen,
Akademikernes Centralorganisation,

Sekretzr E. Ralle,
Landsorganisationen i Danmark,

Styrelsesformand F. Busse Jensen,
Funktion®rernes og Tjenestemzndenes Fazllesrad.

Representanter for Forsvarsministeriets departement

Afdelingschef E. H. Serensen,
chef for Forsvarsministeriets 1. afdeling,

afdelingschef B. Reeh,
chef for Forsvarsministeriets 2. afdeling.

Reprazsentanter for Forsvarskommandoen

Generallejtnant J. Lyng,
chef for Forsvarsstaben,



oberst K.G.H.Hillingse,
chef for Forsvarsstabens Planlzgningsafdeling,

kontreadmiral S.T.Petersen,
Inspekter for Sevarnet.

Reprazsentanter for berprte myndigheder

Kontreadmiral H.J. Garde,
chef for Sevarnets Operative Kommando,

kontreadmiral H.Dynnes Hansen,
chef for Sesvernets Materielkommando,

kommander F.Volke,
chef for Flaédestation Kebenhawvn,

kommander H. Fink-Jensen,
chef for Fladestation Frederikshavn,

kommander U.T.J. Luckow,
chef for Fladestation Korser,

overingenier P.Bewing Nielsen,
fg. chef for Orlogsvarftet,

direkter B. Frank,
chef for Forsvarets Bygningstjeneste.

Styringsgruppens sekretariat placeres i Forsvarsmini-
steriet og bestar af orlogskaptajn H.F.Lange, Forsvarsministe-
riet, og orlogskaptajn L.Kragelund, Forsvarskommandoen.

Der kan tilknyttes medarbejdere til sekretariatet fra

myndigheder med reprzsentation i styringsgruppen. "

3. SAMMENFATNING.

Indledning.

Holmen i dag.

Holmen bestar af en rmzkke @er, herunder Arsenalwen,
Margretheholm, Frederiksholm, Dokeen og Nyholm.

Pa Holmen er i dag beskzftiget ca. 4000 personer, heraf
ca. 1100 ved eskadrerne og de sejlende enheder, ca. 775 ved
Fladestation Kebenhavn, knap 1000 ved Orlogsvaerftet, ca. 450
ved Sevarnets Materielkcmmandos Centralledelse, ca. 270 ved

skolerne samt i gennemsnit 400 elever arligt. Udover sovzrnets
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egne myndigheder anvender bl.a. Farvandsvasenet bygninger pa
Holmen.

Styringsgruppen har haft til opgave, jf. aftalen af
14/3 1989 om forsvarets ordning 1989-91, at foresta detailplan-
lzgningen af udflytningen fra Holmen og senest 30/9 1989 frem-
lagge indstilling herom til aftaleparternes godkendelse.

Fladens fremtidige placering.

Grundlaget for detailplanlzgningen har varet et princip-
notat om fladens fremtidige placering udarbejdet af Chefen for
Severnets Operative Kommando ud fra en operativ synsvinkel.

Styringsgruppen har baseret detailplanlzgningen pa en
vurdering af 2 modeller for fladens fremtidige placering.

Den ene model indebarer, at korvetter, @-kuttere, ubade,
minelzggere, inspektionsskibe og —kuttere, DANNEBROG, 1 trans-
portfartej og 1 tankfartej placeres i Frederikshavn, og at
STANDARD-FLEX 300-enhederne, missil-/torpedobade og 1 tankfartej
placeres i Korser. Den anden model er identisk med den ferste,
bortset fra at de 3 korvetter placeres i Korser i stedet for
Frederikshavn.

Der er i Styringsgruppen enighed om, at begge modeller
er mulige og hensigtsmzssige lesninger.

Endvidere er der enighed om, at begge modeller vil med-
fore ulemper for personellet, og at modellen med korvetterne
placeret i Korser ud fra et rent personelmessigt synspunkt er
mindre indgribende end lesningen med korvetterne 1 Frederikshavn.

Styringsgruppen har imidlertid i enighed fundet det
rigtigst at pege pa den lesning, som savarnets ledelse ud fra
fortrinsvis operative hensyn skenner er den mest hensigtsmzssige.
Det er den model, hvorefter korvetterne placeres i Frederikshawvn,
og som indebzrer, at der etableres en "tung” fladestation =
bagetrukket i Frederikshavn og en "let"” fladestation i Korser
fremskudt i det primere operationsomrades bagland.

I tilslutning hertil forudsztter Styringsgruppen, at
snitfladen mellem fladestationerne Korser og Frederikshavn leben-

de geres til genstand for vurdering.
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Endvidere forudsazttes det, at de personelmazssige proble-
mer seges lest ved forskellige konkrete tiltag, jf. nedenfor
side 11-13.

Den fremtidige stettestruktur.

Styringsgruppen anbefaler endvidere, at fladestationer-
nes dimensionering, fordeling af specialvarksteder, depoter,
magasiner, eskadrer m.v. neje felger fordelingen af fladens
skibe.

Derfor stilles forslag om, at Orlogsverftets special-
verksteder udflyttes med ca. 2/3 til Frederikshavn, ca. 1/3 til
Korser, og at der i tilknytning hertil etableres mobil vmrksteds-
kapacitet ved begge fliadestationer.

I forbindelse med udflytningen af depoterne fra Flade-
station Kebenhavn anbefaler Styringsgruppen gennemfert en gennem-
gribende lagersanering, hvorved merbehovet for depotplads ved
udflytningen reduceres betydeligt.

Det anbefales yderligere, at der foretages en justering
af dimensioneringen af fladestationerne Frederikshavn og Korser
under hensyntagen til fladestationernes samlede opgaver, herunder
at de nuvarende ekvipageafdelinger nedlzgges, og at der pa Flade-
station Korser placeres en operativ mobil vedligeholdelsesafde-
ling med opgave at yde typespecifik vedligeholdelses- og repara-
tionsstette til enhederne af FLYVEFISKEN- og WILLEMOES-klassen.

Tilbage pa Holmen anbefaler Styringsgruppen en organisa-
tion med en bemanding pa ca. 125 mand til at varetage de samlede
opgaver for Marinestation Holmen, herunder anlebsfunktioner,
steotte til skolefunktioner m.v. Der vil til severnets skibe, der
anleber de eksisterende kajanlag pa Nyholm, fremover kunne ydes
den samme service, som skibene i dag modtager under ophold i en
almindelig provinshavn.

I forbindelse med udflytningen fra Holmen anbefaler
Styringsgruppen en mindre udflytning fra Severnets Materielkom-
mandos Centralledelse omfattende publikations- og sekortdepot-
funktioner. Af hensyn til bevarelsen af stabiliteten i den over-—

ordnede styring af udflytningen stilles forslag om, at yderligere
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tilpasning finder sted, efterhanden som forudsztningerne herfor

tilvejebringes.

Den fremtidige skibsvedligeholdelse.
Ved aktstykke nr. 141 af 15/2 1989 tiltradte Finansudval-
get, at der blev indgdet en 4-arig aftale med DANYARD A/S om

eftersyns-, reparations- og skibsvedligeholdelsesarbejder for
segvernets skibe fortrinsvis for minelzggere af FALSTER-klassen
fra 1/1 1990. Overferslen af arbejdet medferer en nedgang i
beskeftigelsen ved Orlogsvarftet inden udgangen af 1989 med
ca. 200 mand.

Ved aftalen om forsvarets ordning er det forudsat, at
de eftersyns-, reparations- og vedligeholdelsesarbejder, der i
dag udferes pa Orlogsvarftet bortset fra pa specialvarkstederne,
udbydes til civile danske varfter med forneden kapacitet.

Verftets skibsvedligeholdelsesdel foreslas endeligt
nedlagt inden udgangen af 1991.

Vedrerende overfersel af den resterende del af Orlogs-—
verftets skibsvedligeholdelsesarbejder til civile danske vzrfter
anbefaler Styringsgruppen folgende tidsplan:

NIELS JUEL-, HVIDBJ@RNEN-, FAXE- og LINDORMEN-klassen
samt DANNEBROG i lebet af 1990.

NARHVALEN-, TUMLEREN- og WILLEMOES-klassen i lebet af
1991.

Mindre enheder (kuttere m.v.) samt diverse arbejder i

lebet af 1990-91.

Styringsgruppen forudsztter, at arbejdet overferes
efter udbud til vaerfter med forneden kapacitet uden subsidier
eller begunstigelser.

Det foruds=zttes endvidere, at razkkefelgen, hvori arbej-
det udbydes, kan ®ndres, safremt de civile verfter matte udtrykke
enske herom.

Endelig stiller Styringsgruppen forslag om, at den frem-
tidige ordning for Motorverkstedet ved Orlogsvarftet nzrmere
overvejes, men at udgangspunktet ber vare, at arbejdet udbydes

til private virksomheder i fri licitation.



Skolestruktur.

En reduktion i sevarnets skolestruktur fra de nuverende
7 til 5 skoler er ivarksat i august 19809.

Styringsgruppen har analyseret og vurderet forholdene
i forbindelse med en yderligere reduktion fra 5 til 4 skoler
omfattende en sammenlagning af Teknikskolen og Taktik- og Vaben-
skolen til Sevzrnets Specialskole med en personelbesparelse pa
ca. 29

Det er Styringsgruppens opfattelse, at der endnu ikke
i en overskuelig fremtid vil kunne spores et tilstraxzkkeligt
sammenfald i udviklingen i de tekniske og operative uddannelser
til pa nuverende tidspunkt at iverksaztte 4-skolelesningen med
de, jf. side 10, relativt beskedne besparelser, der ville blive
opnaet derved.

Styringsgruppen anbefaler derfor, at iverksattelse af
en implementering af 4-skolelesningen afventer de udviklingsmas-—
sige forudsaztninger for dens gennemferelse.

I tilslutning hertil har Styringsgruppen vurderet de
gkonomiske forhold ved en eventuel sammenrykning af sevarnets
skoler pa Nyholm.

Analysen, der er foretaget ud fra 4-skolele@sningen,
gelder tilsvarende for sammenrykning af 5-skolelesningen og
viser, at det ikke vil vare ekonomisk set ud fra et isoleret
forsvarssynspunkt at foretage den navnte sammenrykning og remning
af bygninger med henblik pa at frigere Margretheholm og Frede-—
riksholm.

Imidlertid er Styringsgruppen opmazrksom pa, at andre
hensyn, herunder hensynet til Holmens fremtidige anvendelse, kan
tale for salg af hele wer eller sterre dele heraf. Safremt der
matte vare enske herom, anbefaler Styringsgruppen, at der dels
foretages en samling af sevarnets aktiviteter pa Holmen, dels
sker udflytning af havariuddannelsesfaciliteter til Sjzllands
0Odde, hvorved frigerelse af bl.a. Frederiksholm og Margretheholm
kan ske.

Styringsgruppen er orienteret om, at Farvandsvasenet
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forventes at forblive placeret pa Holmen, men i lokaler pa Frede-

riksholm og Dokeen.

Pgkonomiske konsekvenser.

Udgifterne til ssvernets stettestruktur udger i dag
ca. 820 mio. kr. til personel, ca. 40 mio. kr. til bygningsdrift
og ca. 190 mioc. kr. til svrige driftsomkostninger, i alt ca.
1050 mio. kr. arligt (ekskl. moms).

ved udflytning fra Holmen i henhold til den model, hvor
korvetterne er i Frederikshavn, nedbringes de arlige driftsom-
kostninger til i alt ca. 890 mio. kr. (personel ca. 555 mio.kr.,
bygningsdrift ca. 38 mio. kr. og esvrige driftsomkostninger ca.
300 mio. kr., heraf vaerftsarbejder ved civile danske varfter
ca. 140 mio. kr.).

Modellen med kcrvetterne i Korser medferer arlige
driftsomkostninger af omtrentlig samme sterrelsesorden.

Det er Styringsgruppens samlede vurdering, at det er
rimeligt at antage, at den arlige driftsbesparelse vil vare ca.
150 til 160 mio. kr., nar udflytningen fra Holmen er fuldt gen-
nemfort.

Nedenstaende oversigt viser det beregnede investerings-—

behov ved etablering af sevarnets nye stettestruktur m.wv.
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Investeringsbehov i mio. Kkr.

Model med kor- Model med kor-

vetterne i vetterne 1

Frederikshavn Korser
Fladestation Frederikshavn 197, 2 187, 8
Fladestation Korser 162, @ 105, 8
Marinestation Holmen 26,2 26, 2
4-skolelasning uden sammenrykning 14, 0 14, 0
Subtotal 339, 4 333, 8
4-skolelesning med frigerelse
af Frederiksholm yderligere 28, & 22, 2
Subtotal 361,6 3960
4-skolelesning med frigerelse
af Margretheholm yderligere 40, 4 40, 4
Total 402, 0 396, 4

Tidsglan.

Tidsmessigt vurderes udflytningen af skibe og tilherende
eskadrestabe at kunne finde sted som felger, idet den fornedne
verksteds- og forsyningskapacitet sidelebende vil blive tilveje-

bragt:

1990

FLYVEFISKEN-klassen (efter ferdiginstallation m.v.) og DAPHNE-
klassen til Korser. PEDER SKRAM-klassen (med henblik pa udfas-
ning) og DANNEBROG (efter togt) til Frederikshavn.

Ultimo 1991/primo 1992:

Torpedobadseskadrens stab samt WILLEMOES-klassen og 1 FAXE-klasse
til Korser. Mineskibseskadrens stab samt FALSTER-klassen og
LINDORMEN-klassen til Frederikshawvn.

1993

Fregateskadrens stab og NIELS JUEL-klassen samt 1 FAXE-klasse
til Frederikshavn. Undervandsbadseskadrens stab samt NARHVALEN-
klassen og TUMLEREN-klassen til Frederikshawvn.
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Tidsmaessigt wvurderes udflytningen af Orlogsvarftets
specialvaerksteder og forsyningsfunktionerne fra Fladestation
Kebenhavn at kunne finde sted som felger:

Udflytning af Orlogsverftets specialvarksteder vil finde
sted gradvist, i begyndelsen "drabevist", i perioden medio 1991 -
ultimo 19%4 i takt med fardiggerelse af nybyggeri og/eller byg-
ningsendringer.

Udflytning af forsyningsfunktionerne fra Fladestation
Kebenhavn til fladestationerne i Frederikshavn og Korser vil
finde sted gradvist og vil strzkke sig over ca. 3 ar. Det pareg-
nes, at den vasentligste del af udflytningen vil finde sted
sidst i perioden.

Det forventes, at en sammenrykning af severnets skoler
med remning af Frederiksholm og Margretheholm og indflytning
pa Nyholm vil kunne vare tilendebragt ultimo 1995.

Orlogsvarftets skibsvedligeholdelsesdel forudsattes

endeligt nedlagt medio 1991.

Personelmessige konsekvenser.

Den fremtidige fordeling af fladens skibe indebzrer en
forogelse af personellet til sejlende tjeneste ved Fladestation
Frederikshavn og Fladestation Korser med henholdsvis ca. 800 og
400 (med korvetterne i Frederikshavn). Ved placering af korvet-
terne i Korser en foregelse begge steder pa ca. 600.

Udflytningen fra Holmen medferer en samlet personelfor-
@gelse i Frederikshavn med ca. 1050 (heraf knap 300 civile)
ved valg af lesningen med korvetterne i Frederikshavn. 1 Korser
vil forwsgelsen vare pa ca. 625 (heraf 150 civile). Ved valg af
lesning med korvetterne i Korser vil den samlede foregelse af
personellet i Frederikshavn blive ca. 830 (heraf knap 300 civi-
le) og ca. 845 i Korser (heraf ca. 150 civile).

Samlet medfeorer udflytningen fra Holmen en merbeskafti-
gelse i provinsen pa ca. 1675, fordelt med ca. 1225 militare og

ca. 450 civile.
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P& Holmen vil der efter udflytningen vare marinestatio-
nen med ca. 125 ansatte (hvoraf ca. halvdelen vil vare militaere),
Severnets Materielkommandos Centralledelse med ca. 400 ansatte
samt ca. 245 ved skolerne, i alt ca. 770. Hertil kommer et antal
elever uzndret svarende til ca. 400 arsvark. Dette indebzrer en
samlet reduktion pa ca. 2830 i forhold til den nuvarende beskaf-
tigelse pa Holmen pa ca. 4000.

Dette indebzrer, at der nedlagges ca. 1155 stillinger
i sevarnet. En del af disse antages at ville genopstd som @get
beskeftigelse i den civile sektor, fortrinsvis i varftsindu-

strien.

Kommunale forhold.

Styringsgruppens formand og borgmestrene fra Frederiks-
havn og Korser kommuner har dreftet bl.a. bygningsmzssige og
personelle forhold i forbindelse med udflytningen fra Holmen.

Pa grundlag af dreftelserne og borgmestrenes tilkende-
givelser peger Styringsgruppen pa, at det vil vare hensigtsmaes-
sigt, hvis der kan gives de pagzldende kommuner en sterre bolig-
kvote til det stettede byggeri.

Styringsgruppen foreslar endvidere, at der af hensyn
til en afbalanceret udvikling i Korser etableres et koordinerende
trekantsamarbejde mellem DSB, Korsesr Kommune og Forsvarsmini-
steriet.

Endelig peger Styringsgruppen pa behovet for, at der
anlagges en regional synsvinkel i forbindelse med beskaftigelses-
situationen for azgtefm:ller, ikke mindst i Nordjyllands Amt.

Disse synspunkter er borgmestrene enige i, og de har
yderligere bekrazftet, at der fra kommunal side vil blive etable-
ret informationsservice m.v., og at kommunerne, nar implemente-
ringen iverksattes, er indstillet pa at medvirke aktivt til

lesning af problemerne i forbindelse med udflytningen fra Holmen.
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Gennemferelsesorganisation.

Styringsgruppen anbefaler, at der etableres en sarlig
organisation til varetagelse af den centrale og overordnede
styring af implementeringen af den nye fladestationsstruktur,
idet Styringsgruppen under Forsvarsministeriets departement
forudszttes erstattet af en kontaktgruppe med Departementschefen
som formand.

Styringsgruppen forudsztter, at personelorganisationerne
(typisk pa hovedorganisationsniveau) indgar i den nye styrings-
gruppe, der nedsazttes under ledelse af Chefen for Forsvarsstaben.

For sa vidt angar forslagene om fordelingen mellem mili-
tert og civilt personel tager Styringsgruppen forbehold for, at
denne kan andres som feolge af de kommende forhandlinger med
personelorganisationerne om stillingernes henfering i overens-
stemmelse med principperne i betankning nr. 902 af 1980, som
ligger til grund for personelloven af 1982.

Endelig skal Styringsgruppen anbefale, at der i samar-
bejde med bl.a. de bererte kommuner og de faglige organisationer
treffes foranstaltninger, der i sterst muligt omfang kan afbede
eller formindske ulemperne for den enkelte ansatte i forbindelse
med udflytningen fra Holmen. Styringsgruppen forudsztter, at
dette bl.a. sker i Projektgruppen vedrerende personeltilpasninger
i sevarnet.

Styringsgruppen kan endvidere anbefale, at spergsmalet
om‘en forbedring af personellets vilkar i forbindelse med for-
flyttelse m.m. af Forsvarsministeriet forelzgges for den af
Finansministeriet i henhold til resultatet af forhandlingerne
mellem Finansministeriet og Centralorganisationernes Fzllesudvalg
1989 nedsatte arbejdsgruppe vedrorende revision af tjenesterejse—

og flyttegodtgerelsesreglerne.
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KAPITEL 2.

PRINCIPPER FOR UDFLYTNINGEN.

4. STYRINGSGRUPPENS INDLEDENDE OVERVEJELSER.
Styringsgruppen, der i alt har afholdt 5 meder, beslut-
tede pa det forste mede den 13/4 1989, at det fardige arbe‘jde

skal indeholde savel en tidsplan for udflytningen som forslag
til, hvem der skal varetage/foresta gennemferelsen af udflytnin-
gens enkelte dele.

Endvidere fandt Styringsgruppen, at den endelige plan
burde medtage forslag angaende de overordnede personelmessige
principper.

Endelig besluttede Styringsgruppen at udarbejde en sam-

let plan for problemernes hensigtsmzssige lesning indeholdende
- en organisationsplan/struktur,

- en opgerelse af de personelmaessige konsekvenser af planen,

- en tidsplan for implementering samt

- en beregning af de skonomiske konsekvenser for sa vidt angar
investering og drift.

Som grundlag herfor blev Inspekteren for Sgvarnet anmo-
det om at udarbejde et principnotat om tilpasningen af sevarnets
skolestruktur og Chefen for Sevarnets Materielkommando anmodet
om at udarbejde et notat indeholdende en tidsplan for udbud i
licitation af den resterende del af Orlogsvarftets skibsvedlige-
holdelsesopgaver.

Herudover blev Chefen for Severnets Operative Kommando,
Chefen for Severnets Materielkommando og Inspekteren for Sevarnet
anmodet om at udarbejde principnotater om fordelingen af fladens
enheder, dimensionering af fladestationerne samt om specialvaerk-

stedernes udflytning.

5. PRINCIPNOTATERNE.
P4 Styringsgruppens 2.mede den 26/5 1989 dreftedes prin-

cipnotater vedrerende
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- Fordeling af fladen ved Fladestation Frederikshavn og Fladesta-
tion Korser efter udflytning fra Holmen.

- Fladestationernes dimensionering samt udflytning af special-
verksteder, depoter, magasiner, eskadrer m.v.

- Udflytning af skibsvedligeholdelsesarbejder fra Orlogsvarftet
til private danske varfter.

- Sevarnets Materielkommandos Centralledelses strukturtilpasning
°og

- Rationalisering af sevarnets skolestruktur.

6. NOTAT OM FLADENS FORDELING.

Det fremgar af principnotatet, der er vedlagt som bilag

1, at den operative koncept og den dertil knyttede logistiske
koncept baserer sig pa en i takt med beredskabsudviklingen sti-
gende uafhzngighed af ydelse af stotten pa fladestationerne.
Steotten leveres i stigende grad i udpegede beredskabsomrader,
og fladestationernes faciliteter udflyttes af overlevelsesmazssige
grunde. Faciliteter, der ikke hensigtsmassigt kan udflyttes,
sikres efter behov. Som felge heraf ber tyngden i de faciliteter,
der ikke hensigtsmzssigt kan udflyttes, etableres i Jyllands-—
omradet (Frederikshavn), medens den mobile kapacitet placeres
fremskudt i relation til de enheder, der skal stettes, d.v.s.
fortrinsvis ved straderne omkring Sjzlland. Det vil saledes
- principielt vzre mest hensigtsmassigt med en "tung"” fladestation
tilbagetrukket i Frederikshavn og en "let" fladestation i Korser
fremskudt i det primare operationsomrades bagland.

Styringsgruppen fandt, at Severnets Operative Kommandos
notat om fordeling af fladen ved Fladestation Frederikshavn og
Fladestation Korser skulle betragtes som det overordnede princip-
notat. Notatet er i overensstemmelse med teksten i aftalen om
forsvarets ordning 1989-91 og det tilherende protokollat. Ud fra
en operativ synsvinkel redegeres der for 3 modeller for fladens
fordeling.

Styringsgruppen gav tilslutning til notatets overordnede
betragtninger og vurderinger og besluttede, at notatets model A

og B skulle danne grundlag for den videre detailplanlagning.
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Modellerne er i notatet, siderne 10-13, beskrevet sale-
des:
Model A:

"Ved basering af fladens mindre kampenheder omfattende
STANDARD-FLEX 300-enheder og missilbade ved Fladestation Korser
vil disse vaere til stede i det primazre operationsomrade, og
operationer og evelsesvirksomhed vil kunne udferes herfra under
alle forhold. Korvetter, minelzggere og ubade vil have lang
forlegning fra Fladestation Frederikshavn til det primzre opera-
tionsomrade, men korvetter og ubade kun kort forlagning til
dykke- og antiubadsevelsesomrader i Skagerrak. Denne basering
tilgodeser pa meget hensigtsmassig vis savel den planlagte som
den forudselige anvendelse af miner i sevarnet. De operative
kriterier vil herudover vazre tilgodeset. Det vurderes, at der
ved basering af STANDARD-FLEX 300-enheder og Sevarnets Mobile
Base samt to missilbatterier ved Fladestation Korser vil vere
behov for bygning/anskaffelse af lokaliteter til bl.a. varkste-
der, opbevaring af moduler og garager. Eksisterende faciliteter

ved de to fladestationer udnyttes godt ved denne fordeling. "

Fladestation Frederikshavn

Fregateskadren

Stab

3 korvetter

9 kuttere af @-klassen

Undervandsbadseskadren
Stab
5 ubade

Mineskibseskadren

Stab

4 minelzggere af FALSTER-klassen

2 minel:ggere af LINDORMEN-klassen
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Inspektionsskibseskadren
Stab

5 inspektionsskibe

5 inspektionskuttere

Uden for eskadrer

1 transportfartej SLEIPNER

1 tankfartej af FAXE-klassen
1 DANNEBROG

Fladestation Korser
16 STANDARD-FLEX 300-klassen

Torpedobadseskadren

Stab

10 missilbade af WILLEMOES-klassen
Sovernets Mobile Base

1 tankfartej af FAXE-klassen

%)

Placering i eskadre er under overvejelse.

Model B:

Modellen, der til forskel fra model A indebzrer, at kor-
vetterne placeres i Korser:

"Ved basering af korvetter, missilbade og STANDARD-FLEX
300-enheder ved Fladestation Korser vil disse kampenheder vare
til stede i det primazre operationsomrade. Operationer og evelses-
virksomhed, herunder iszr samvirkeevelser og taktiske evelser,
vil kunne udferes herfra under alle forhold, hvilket driftsekono-
misk vil vare en fordel. For korvetterne vil forlagning til
dykke- og antiubadsomrader sammenlignet med model A dog medfere
lengere forlagninger. Bortset herfra vil de operative kriterier
vere opfyldt. Logistisk vil der vare visse fordele forbundet
med at basere enheder med samme vabensystem, f.eks. semals- og
luftmalsmissiler, ildledelsesanlzg, elektroniske sensorsystemer

m. m. ved samme fladestation. Personelmassigt vil en placering
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af korvetter, missilbade og STANDARD-FLEX 300-enheder pa samme
fladestation udvide mulighederne for jobrotation.

Minelaggere og ubade, som kan henfesres under kategorien
sterre eller mere udholdende enheder, vil have lang forlagnings-—
t+id fra Fladestation Frederikshavn til det primere operations-
omrade. Basering af korvetterne ved Fladestation Korser vil
endvidere krazve mere kajplads, end der i dag er til radighed i
fladestationshavnen. Kravet vil kunne tilgodeses ved at foretage
en mindre udvidelse af kajanlaggene pa Fladestation Korser eller
ved, at Korser Kommune eventuelt omkostningsfrit lader severnet
overtage en del af Korser Civilhavn i forbindelse med etablering
af en fast forbindelse over Storebalt. Afhzngig af, hvorledes
behovet for lager- og varkstedskapacitet som felge af udflytning
fra Holmen vil blive tilgodeset, vil der endvidere vare mulighed
for erhvervelse af kajplads i forbindelse med leje/keb af faci-
liteter hertil pa Korser Havn. Det vurderes, at der ved basering
af STANDARD-FLEX 300-enhederne og Sevarnets Mobile Base samt to
missilbatterier ved Fladestation Korser vil vare behov for byg-
ning/anskaffelse af faciliteter til bl.a. varksteder, opbevaring

af moduler og garager. "

Fladestation Frederikshavn

Mineskibseskadren

Stab

4 minelaggere af FALSTER-klassen

2 minelzggere af LINDORMEN-klassen

Undervandsbadseskadren
Stab
5 ubade

Inspektionsskibseskadren
Stab |
5 inspektionsskibe

5 inspektionskuttere
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Uden for eskadrer

9 kuttere af @g-klassen

=

transportfartej SLEIPNER

1
1 DANNEBROG
1

tankfartej af FAXE-klassen

Fladestation Korswsr

16 STANDARD-FLEX 300-klassen )

Fregateskadren

Stab

3 korvetter

Torpedobadseskadren

Stab

10 missgilbade af WILLEMOES-klassen
Severnets Mobile Base
1 tankfartej af FAXE-klassen

)

Placering i eskadre er under overvejelse.

Nedenstaende oversigt viser i hovedtal konsekvenserne

af en mndret fordeling af fladens skibe i overensstemmelse med

principperne for model A og model B:

Fladestation Kebenhavn

Nuvarende: 4

eskadrestabe,

Fladestation Frederikshavn

Nuvarende: 1
Model A: 4
Model B: i3

Fladestation Korser

Nuvaerende: 0
Model A: 1
Model B: 2

eskadrestab,
eskadrestabe,

eskadrestabe,

eskadrestab,
eskadrestab,

eskadrestabe,

40 skibe og 1072 personer.

16 skibe og 588 personer.
36 skibe og 1380 personer.
33 skibe og 1163 personer.

12 skibe og 123 personer.
27 skibe og 521 personer.
30 skibe og 738 personer.
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Det skal bemzrkes, at sammensatningen af skibe i savel
model A som model B er forskellig fra den nuvarende
bl.a. som folge af udfasningen af zldre enheder, her-
under fregatter, bevogtningsfartejer og minestrygere,
og indfasningen af nye, herunder FLYVEFISKEN-klassen,

i de kommende ar. Derfor er der angivet en nedgang i
antallet af skibe fra 68 til 63 og en stigning i perso-

nel til sejlende tjeneste med ca. 100.

Fra personelorganisationernes side blev fremhavet, at
model B er mest attraktiv ud fra et personelplejemzssigt syns-
punkt.

Styringsgruppen besluttede, at det videre arbejde med
detailplanlagningen skulle ske saledes, at alle andre modeller
end model A og B blev udelukket.

7. NOTAT OM FLADESTATIONERNES DIMENSIONERING OG DE SUPPLERENDE
FORUDSATNINGER FOR DETAILPLANLAGNINGEN.

Chefen for Severnets Materielkommandos principnotat

forudsztter, at fladestationernes dimensionering, udflytning af
specialvaerksteder, depoter, magasiner, eskadrer m.v. neje felger
fordelingen af fladens skibe. Styringsgruppen var enig heri og
besluttede yderligere, at efterfelgende supplerende principper
skulle l=agges til grund for detailplanlazgningen inden for rammer-
ne af model A og B:

- For at opna det fastlagte provenu ma strukturen pa og omkring
Holmen nedskzres mest muligt.

- Indledningsvis skabes ledig verksteds- og depotplads m.v. i
Frederikshavn og Korser bl.a. gennem sanering af lagre og pla-
cering af lagre og varksteder udenfor det egentlige fladesta-
tionsomrade, hvor dette er beredskabsmassigt og ekonomisk for-
svarligt.

- Verksteder og forsyninger geres af beredskabsmzssige grunde
mobile/flytbare i praktisk mulig udstrazkning ("praktisk muligt”
omfatter bl.a. ekonomisk hensyn, tekniske og arbejdsmil jefor-
hold).
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- Den logistiske stottestruktur indrettes saledes, at hovedveaerk-
stedsfunktionerne fortrinsvis placeres i Frederikshavn, medens
verkstedsfunktionerne pa lavere echeloner og for specialudstyr
fortrinsvis placeres i Korser.

- Mobil stette pa 2. og delvis 3. echelon skal kunne ydes udenfor
fladestationsomraderne.

— Visse hovedvarkstedsfunktioner vedrerende vaben- og elektronik-
materiel placeres som hidtil ved de pagzldende materielleveran-
derer.

- Bkvipageafdelingerne nedlzgges, idet ekvipagefunktionerne dog
i et vist omfang stadig vil skulle udferes.

— Eskadrestabe og enheder inden for den enkelte eskadre flyttes
samlet.

— Der tilstrzbes en tidsmessigt jaevnt fordelt udflytning under
hensyntagen til forholdene pa det aktuelle tidspunkt.

- Den logistiske kapacitet udflyttes i en takt og i et omfang,
som tilsikrer, at der kan ydes stotte til de ved fladestatio-
nerne baserede enheder.

- Enheder og materiel, som er planlagt udfaset inden udflytnings-
perioden, udflyttes ikke.

8. NOTAT VEDRJRENDE TILPASNING AF S@VARNETS MATERIELKOMMANDOS
CENTRALLEDELSES ORGANISATION.
Pa det 1l.mede i Styringsgruppen den 13/4 1989 blev det

besluttet at lade Chefen for Sevarnets Materielkommando udarbejde
et principnotat om tilpasning af Severnets Materielkommandos Cen-—
tralledelses organisation.

Pa det 2.mede den 26/5 1989 fremlagde Chefen for Sever-—
nets Materielkommando et principnotat om emnet. Pa dette grundlag
besluttede Styringsgruppen, at den nedvendige justering af Se-
vernets Materielkommandos Centralledelses organisation burde
udskydes til et senere tidspunkt, idet bl.a implementeringen af
udflytningen forventes at medfere behov for fastholdelse af en
stabil organisation og bemanding ikke mindst i den ferste del
af gennemferelsesfasen.

For dels at justere navnte principnotat og samtidig til-
kendegive mulighederne for bade pa kort og langt sigt at plan-
lazgge og gennemfere de forudsatte tilpasninger fremlagde Chefen



22

for Sevarnets Materielkommando pa Styringsgruppens 4.mede den
4/9 1989 den som bilag 4 vedlagte statusrapport vedrerende til-
pasning af Sevarnets Materielkommandos Centralledelses organisa-
tion.

Rapporten konkluderer, at de umiddelbare tilpasninger af
Sovernets Materielkommandos Centralledelses organisation ivark-
settes efter politisk gcdkendelse af den samlede detailplan om
udflytning fra Holmen. Disse justeringer vedrerer

— udflytning fra Centralledelsen af Publikationssektionen og de
resterende swskortdepotfunktioner og

- placering og samordning af disse i et Sekort- og Publikations-
depot i Fladestation Frederikshavns Forsyningsafdeling, alter-
nativt i Forsyningsafdelingen ved Fladestation Korser.

Undersegelse af mulighederne for yderligere tilpasning
af Centralledelsens organisation pa lzngere sigt ivarks=ttes
efter beslutning om udflytning fra Holmen. I den fortsatte proces
vil ogsa indga de vurderinger, der kan udledes af de rammeafta-
ler, der forventes indgaet med civile varfter om udferelse af
spvernets skibsvedligeholdelsesopgaver.

Der gennemferes en styrkelse af de funktioner ved Cen-
tralledelsen, der vedrerer registrering og styring af den omfat-
tende tekniske dokumentation. Dette er aktualiseret i forbindelse
med udlagningen af al skibsvedligeholdelse til civile skibsvarf-
ter og andre civile virksomheder. Efter aftale med Forsvarskom-—
mandoen er Sevarnets Materielkommando ved at forberede en styr-
kelse af dokumentationstjenesten.

Af hensyn til bevarelse af stabilitet i den overordnede
styring af udflytningen m.v. er det Severnets Materielkommandos
opfattelse, at eventuelle yderligere justeringer/tilpasninger
af Centralledelsens organisation ferst ber iverkssttes, nar im-
plementering af udflytning fra Holmen m.v. er kommet ind i en
mere rutineprzget fase.

Styringsgruppen er enig i, at den foreslaede tilpasning
af Severnets Materielkommandos Centralledelse er hensigtsmassig,
og Styringsgruppen foruasztter, at yderligere tilpasning finder

sted, efterhanden som forudsatningerne herfor tilvejebringes.
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9. NOTAT OM OVERF@RSEL AF DEN RESTERENDE DEL AF ORLOGSVARFTETS
SKIBSVEDLIGEHOLDELSESARBEJDER TIL CIVILE DANSKE VAERFTER.

Styringsgruppen anmodede pa sit 1.msde Chefen for Sevaer-

nets Materielkommando om at afgive den som bilag 3 vedlagte
statusrapport, som dels redeger for razkkefelgen, hvori skibsved-
ligeholdelsesarbejderne for de enkelte skibsklasser efter udbud
forventes overfert til civile danske skibsverfter, dels redeger
for, at overferslen kan vare afsluttet medio 1991, saledes:

NIELS JUEL-, HVIDBJZRNEN-, FAXE- og LINDORMEN-klassen
samt DANNEBROG i lebet af 19290.

NARHVALEN-, TUMLEREN- og WILLEMOES-klassen i lebet af
19815

Mindre enheder (kuttere m.v.) samt diverse arbejder i
lebet af 1990-91.

Styringsgruppen blev pa det 2.mede den 26/5 1989 enig
om, at Chefen for Sevarnets Materielkommando i forstaelse med
de 3 hovedorganisationsreprzsentanter kunne indlede uforpligtende
droftelser med de danske varfter for at undersege, i hvilket
omfang de matte vere interesserede i at byde pa de resterende
dele af Orlogsvarftets skibsvedligeholdelsesopgaver, nar disse
udliciteres, efter at endelig politisk beslutning herom er
truffet.

Efter dreftelse med de 2 varftsforeninger (Skibsvaerfts-
foreningen og Skibs- og Badebyggeriernes Arbejdsgiverforening)
blev det besluttet at afholde et orienterende mede den 24/8
1989, hvortil alle medlemmerne af de 2 varftsforeninger var
indbudt.

Ca. 60 personer var medt frem til orienteringen om s@-
varnets skibsvedligeholdelsesopgaver og nu afventes varfternes
tilbagemelding om interessen for at vere med i udbudsfasen.

Styringsgruppen noterede pa sit 4.mede den 4/9 1989,
at der skennes at vazre en sa stor interesse fra danske varfters

side, at samtlige skibsvedligeholdelsesarbejder - herunder ved-
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rerende ubade - forventeligt vil kunne udferes af danske varf-
ter.

Det blev endvidere bekrzftet, at tidsplanen forventes
at holde, saledes at Orlogsvarftets skibsvedligholdelse kan
ophere medio 1991, mens rzkkefelgen, hvori skibsvedligeholdelses-—
arbejderne overferes til civile varfter, eventuelt kan zndres,
safremt varfterne matte enske det. Styringsgruppen havde ikke
bemzrkninger hertil.

Styringsgruppen har dreftet og er i det n®re perspektiv
enig i resultatet af de foretagne driftsekonomiske beregninger,
der anslar, at overferslen af skibsvedligeholdelsesarbejderne
vil give en samlet besparelse pa fra 20 til 30 mio. kr. arligt.

I forbindelse med undersegelserne og planlagningen af
udflytningen af Orlogsvarftets skibsvedligeholdelsesarbejder er
der stillet spergsmal ved, om et motorvarksted, der er speciali-
seret i eftersyn af gasturbiner og specielle hejtydende diesel-
motorer, retteligt burde betragtes som et specialvarksted og i
konsekvens heraf udflyttes til en af provinsfladestationerne.

Et andet alternativ er etablering af et fazlles varksted
for gasturbineeftersyn med flyvevabnet.

Motorvarkstedet beskzftiger ca. 65 mand, hvoraf en del
er specialuddannede. Varkstedet udferer i dag tillige eftersyn
pa visse kampvognsmotorer for hazren.

Det er Styringsgruppens indstilling, at der skal gives
Spvernets Materielkommando mulighed for nejere at vurdere for-
holdene vedrsrende Motorverkstedets fremtid, men at udgangspunk-
tet ber vere, at arbejdet udbydes til private virksomheder i fri
licitation.

Der er fra flere civile virksomheder m. fl. fremkommet
tilbud om - pa narmere angivne vilkar - at overtage driften af
Motorverkstedet og andre dele af Orlogsvarftets skibsvedlige-
holdelsesopgaver pa Holmen.

Styringsgruppen finder, at udbud af skibsvedligeholdel-
sesarbejderne skal ske uden subsidier eller andre fortrin til

civile danske verfter (virksomheder) med forneden kapacitet.



25

10. NOTAT OM RATIONALISERING AF S@VARNETS SKOLESTRUKTUR.

Pa Styringsgruppens 1.mede blev Inspekteren for Sevarnet
anmodet om at udarbejde et principnotat om rationalisering af
severnets skolestruktur i overensstemmelse med forsvarsforligets
pkt. 16:

Skolestrukturen reorganiseres og forenkles, og antallet
af skoler reduceres fra 7 til 4. Sevarnets skoler vil herefter

omfatte:

- Sevarnets Officersskole pa Holmen,

- Spvarnets Sergent- og Reserveofficersskole i Frederikshavn,
- Severnets Grundskole i Audersd samt

- Severnets Specialskole fordelt pa Holmen, Audered og Frederiks-
havn m. m.

Severnets nuvazrende skolestruktur fremgar af nedensta-

ende oversigt.

Forsvarskommandoen

— SIS R e | | = |

Hovedskoler: Specialskoler: Kursus:

[ | 1

Sevarnets Officersskole Sevarnets Taktikskole Sevarnets Vibenskole Sevaernets Teknikskole

Kampinformations- » ABCD/SA-kursus
= — -] k - 2
Sgvarnets sergen[ og kursus Undervandsvabenkursus {Havarikursus)
Reserveofficersskole
Kommunikationskursus — Artillerikursus —Elektronikteknisk kursuxl
Sevaernets Konstabelskole
L Fiernkendingkursus 1 Dykkerkursus Maskinteknisk kursus

Fagskolen

Sevarnets Eksercerskole

I Inspekterens principnotat fremhzves bl.a., at sevaer-
nets opgaver og materiellets mangfoldighed og kompleksitet ikke
muligger en reduktion i antallet af uddannelser, og at rationali-
seringsgevinster derfor nedvendigvis ma ske ved organisatoriske

=ndringer og forenklinger i administrationen. Endvidere fremhazves
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tendensen til, at det fremover er det samme personel, som skal
betjene savel operations- som vabenfunktioner, hvorfor en sammen-
lagning af Taktikskolen og Vabenskolen vil vare et naturligt led
i udviklingen.

Pa lzngere sigt vil en razkke af de nuvarende vaben- og
materiel systemer udga, samtidig med at der standardiseres i
udstyr til FLYVEFISKEN-klassen og de nye inspektionsskibe. Dette
forhold giver yderligere muligheder for rationaliseringer.

Pa grundlag af principnotatet, der anbefaler rationali-
seringen gennemfert i 2 tempi, fra 7 til 5 og dernzst fra 5 til
4 skoler, besluttede Styringsgruppen pa sit 2.mede, at det ville
vere hensigtsmzssigt og i overensstemmelse med kommissoriet at
lade Inspekteren for Sevarnet udarbejde forslag om en delindstil-
ling omfattende en reduktion af antallet af skoler fra 7 til 5
med henblik pa forelzggelse til politisk godkendelse og implemen-—
tering i basisorganisationen.

Inspekterens forslag til en 5-skolelesning blev droftet
og godkendt pa Styringsgruppens 3.mede.

Rationaliseringen medferer en reduktion af skoler, idet
Severnets Konstabelskole nedlzgges, og Sevarnets Taktikskole og
Sevaernets Vabenskole sammenlzgges til Sevarnets Taktik- og Vaben-
skole. Sevarnets Eksercerskole omdebes til Sevarnets Grundskole.

Endvidere medferer rationaliseringen en personelbespa-
relse pa 20 normer samt mindre forskydninger af skolepersonel
og elever. De bygningsmazssige foranstaltninger ved etableringen
beleber sig til hejst 1-2 mio. kr.

Planen vurderes at kunne gennemferes indenfor en periode
pa 12-24 maneder efter godkendelse.

Styringsgruppen anbefalede, at Forsvarskommandoen blev
bemyndiget til at implementere planen i basisorganisationen al
overensstemmelse med de almindelige regler herfor.

Efter forelzggelse for de politiske partier bag for-
svareaftalen bestemte Forsvarsministeriet den 17/8 1989, at
rationaliseringen skulle gennemferes som anbefalet af Styrings-
gruppen. Ministeriet forudsatte yderligere, at sagen gores til

genstand for behandling i samarbejdsudvalgsregi og i fornedent
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omfang forhandles med bersrte faglige organisationer. Princip-

perne bag personelloven blev med den givne anledning indskzrpet.

Sevaernets skolestruktur, (5-skolelssningen)

FORSVARS-
KOMMANOOEN

S@VARNETS
TAKTIK-0G
VABENSKOLE

 SOVARNETS
TEKNIKSKOLE

OFFICERSSKOLE RESERVEOFFICERS GRUNDSKOLE

SOVARNETS
SOVARNETS SERGENT. 0G
SKOLE

SOVARNETS l

Herefter besluttede Styringsgruppen, at forslag til 4-
skolel@sningen skulle fremsattes og indga i den samlede rapport.

Med 5-skolelssningen er Officersskolen, Sergent- og
Reserveofficersskolen samt Grundskolen pa plads, og der resterer
saledes kun en sammenlzgning af Teknikskolen og Taktik- og Vaben-
skolen til Sevzrnets Specialskole. Endvidere mangler stilling-
tagen til eventuel sammenrykning og deraf fslgende muligheder
for remning af bygninger med henblik pa frigerelse af samlede
arealer.

I Inspekteren for Sevarnets forslag af 23/8 1989 til
detailplan for reorganisering af sevarnets skolestruktur (4-
skolel@sning), der er vedlagt som bilag 5, er 2 alternative

modeller X og Y analyseret og vurderet.

Model X

I denne model forbliver Specialskolen med underlagte
kursus i nuverende lokaliteter, idet dog Fagkursus og Fjernken-
dingskursus flyttes fra Frederiksholm til Nyholm.

Specialskolens administrationslokaler ombygges.

Model Y
I denne model forbliver Specialskolen med underlagte

kursus i nuverende lokaliteter, idet dog Fagkursus og Fjernken-—
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dingskursus flyttes fra Frederiksholm til Nyholm. Den nuvzrende
Konstabelskoles bygninger remmes, idet indkvarteringen af elever
ved konstabelundervisning flyttes til Marinekaserne Kebenhavn

og Elektronikteknisk Kursus og Undervandsvabenkursus flyttes

til Nyholm. Konstabelskolens badehavn flyttes til Nyholm. Havari-
kursus flyttes fra Margretheholm til Artillerikursus Sjzllands
Odde. Bastionerne remmes. Specialskolens administrationslokaler

ombygges.

Styringsgruppen behandlede pa sit 4.mede forslaget om
rationalisering af skolestrukturen fra 5 til 4 skoler og konklu-
derede, at rationaliseringen med sammenrykning som beskrevet i
modellerne X og Y er forbundet med store investeringsmessige
omkostninger.

Saledes skenner Styringsgruppen, at en 4-skolelesning

uden sammenrykninger pa grundlag af model X vil koste ca. 14

mio. kr. , idet der alene foretages nedvendige ombygninger af
mandskabslukafer pa Margretheholm og af Specialskolens admini-
strationslokaler og med tilleg af 25 % for evrige byggeomkost-
ninger (ekskl. moms).

En 4-skolelesning, der indebazrer, at al skolevirksomhed

pa Frederiksholm opherer (model X), skennes at ville koste 36, 2

mio. kr. Merinvesteringen i forhold til modellen uden sammenryk-—
ninger er pa ca. 22,2 mio. kr. og vedrerer flytning af Fagkursus
og Fjernkendingskursus til Nyholm. Modellen medvirker til frige-
relse af Frederiksholm.

Endelig skennes en 4-skolelesning, der indebzrer, at

al skolevirksomhed pa Frederiksholm og Margretheholm opherer

(model Y), og dermed bidrager til frigerelse af de to ser, at
ville koste ca. 76, 6 mic. kr., hvoraf ca. 28,8 mio. kr. vedrerer
udflytningen af Havariskolen til Sj=zllands Odde.
Den nedvendige merinvestering i forhold til modellen
uden sammenrykninger er pa ca. 62, 6 mio. kr.
Personelbesparelserne ved modellen uden sammenrykninger
og model X er lige store, hvilket ekonomisk ikke berettiger til

valg af model X. Ved mocel Y opnas en yderligere mindre personel-
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besparelse, der skonomisk heller ikke berettiger til gennemfo-—
relse af merinvesteringen. Gennemferelse af model Y kan endvidere
vanskeliggeres af miljshensyn i forbindelse med udflytning af
Havariskolen.

Styringsgruppens konklusion heraf er, at de store an-
legsinvesteringer ved en samling af den pa Holmen tilbageblevne
skolevirksomhed eventuelt kombineret med en udflytning af Havari-
skolen ikke modsvares af driftseskonomiske fordele.

Hertil kommer, at det er Styringsgruppens vurdering,
at der endnu ikke i en overskuelig fremtid vil kunne spores et
tilstrzkkeligt sammenfald i udviklingen i de tekniske og operati-
ve uddannelser til pa nuvarende tidspunkt at ivarksmtte 4-skole-
lesningen med de relativt beskedne besparelser, der ville blive
opnaet derved.

Styringsgruppen anbefaler derfor, at ivaerksattelse af
en implementering af 4-skolelesningen afventer de udviklingsmes-
sige forudsztninger for dens gennemforelse.

I tilslutning hertil har Styringsgruppen vurderet de
gkonomiske forhold ved en eventuel sammenrykning af sevarnets
skoler pa Nyholm. ;

Analysen, der er foretaget ud fra 4-skolelssningen,
gelder tilsvarende for sammenrykning af 5-skolelesningen og
viser, at det ikke vil vare skonomisk set ud fra et isoleret
forsvarssynspunkt at foretage den nzvnte sammenrykning og remning
af bygninger med henblik pa at frigere Margretheholm og Frede-
riksholm.

Imidlertid er Styringsgruppen opmzrksom pa, at andre
hensyn, herunder hensynet til Holmens fremtidige anvendelse, kan
tale for salg af hele wer eller sterre dele heraf. Safremt der
matte vare enske herom, anbefaler Styringsgruppen, at der dels
foretages en samling af sevarnets aktiviteter pa Holmen, dels
sker udflytning af havariuddannelsesfaciliteter til Sjzllands
odde, hvorved frigerelse af bl.a. Frederiksholm og Margretheholm
kan ske.

Styringsgruppen er orienteret om, at Farvandsvasenet
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forventes at forblive placeret pa Holmen, men i lokaler pa Frede-

riksholm og Dokeen.
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KAPITEL 3

ARBEJDSGRUPPENS NEDSATTELSE.

11. ARBEJDSGRUPPENS OPGAVER OG SAMMENSATNING

I overensstemmelse med kommissoriet blev det besluttet,

at den detaljerede planlagning vedresrende

- fordeling af fladen ved Fladestation Frederikshavn og Fladesta-
tion Korser efter udflytning fra Holmen,

- dimensionering af fladestationerne samt udflytning af special-
verkstederne, depoter, magasiner, eskadrer m.v., oOg

— dimensionering af anlebshavn Holmen efter udflytning

skulle tilvejebringes ved oprettelsen af en arbejdsgruppe under

Styringsgruppen med fezlgende sammensatning:

Formand:
Chefen for Sevarnets Materielkommando
@vrige medlemmer:
1 reprasentant for Forsvarsministeriets departement,
3 reprazsentanter for Forsvarskommandoen, herunder
Inspekteren for Severnet,
1 reprzsentant for Personelstaben,
1 reprasentant for Operaticns- og Planlagningsstaben,
Chefen for Severnets Operative Kommando,
Chefen for Fladestation Korser,
Chefen for Fladestation Kebenhawvn,
Chefen for Fladestation Frederikshawvn,
Direkteren for Forsvarets Bygningstjeneste,
1 reprazsentant for Akademikernes Centralorganisation,
2 reprasentanter for Landsorganisationen i Danmark og

2 repr®:sentanter for Funktionzrernes og Tjenestemandenes
Fellesorganisation.

Det blev forudsat, at detailplanen bl.a. skulle redegere

for modellernes personelmezssige konsekvenser for savidt angar
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omfanget og det tidsmzssige forleb af personeltilpasninger,
forflyttelser, mulighederne for tilfredsstillende karriere og
tjenesteforleb, de ekonomiske konsekvenser for sa vidt angar
investering og drift samt de bygnings- og anlzgsmassige konse-
kvenser.

Endvidere blev Arbejdsgruppen palagt at udarbejde for-
slag til tids- og handlingsplan for implementering af de valgte
modeller, herunder sken over udgifterne i forbindelse med imple-
menteringen.

Arbejdsgruppens detailplan, der er vedlagt som bilag
2, blev fremlagt og dreftet pa Styringsgruppens 4.mede den 4/9
1989.

I de folgende kapitler er nzrmere redegjort for hoved-
linierne i detailplanen og Styringsgruppens stillingtagen hertil.

Fladestation Frederikshavn og Korser tilpasses i den
foreslaede, fremtidige struktur til de operative enheders behov
og dimensioneres herefter til - med assistance fra det civile
samfund - at varetage den samlede, materielmzssige stette e Lt
severnet.

Den operative koncept og den dertil knyttede logistiske
koncept baserer sig som tidligere nevnt pa en i takt med bered-
skabsudviklingen stigende uafhzngighed af ydelse af stotten pa
selve fladestationerne. Stetten leveres i stigende grad i ud-
pegede beredskabsomrader, og fladestationernes faciliteter ud-
flyttes af overlevelsesmessige grunde. Faciliteter, der ikke
hensigtsmassigt kan udflyttes, sikres efter behov. Som fwlge
heraf ber tyngden i de faciliteter, der ikke hensigtsmassigt
kan udflyttes, etableres i Jyllandsomradet (Frederikshavn),
medens den mobile kapacitet placeres fremskudt i relation til
de enheder, der skal stettes, d.v.s. fortrinsvis ved straderne
omkring Sjzlland. Det vil saledes principielt vare mest hensigts-
messigt med en "tung" fladestation tilbagetrukket i Frederikshavn
og en "let" fladestation i Korser fremskudt i det primzre opera-

tionsomrades bagland.
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KAPITEL 4

ARBEJDSGRUPPENS DETAILPLAN

12, UDFLYTNING AF ORLOGSVARFTETS SPECIALVARKSTEDER OG FLADESTA-
TION K@BENHAVNS FORSYNINGSAFDELING.

Orlogsvarftets specialverksteders udflytning.

De operative og logistiske koncepter, der tidligere er
beskrevet som grundlaget for fladens fordeling ved henholdsvis
Fladestation Frederikshavn og Fladestation Korser, danner tillige
den beregningsm®:ssige baggrund for placering og fordeling af
specialvarkstederne, idet disse indpasses i de to fladestationers
tekniske afdelinger.

Specialvarkstederne udferer installation af nyt materiel
samt vedligeholdelse af eksisterende materiel omfattende bl. a.
radar, sonar, kommunikation, ildledelse, computerbaserede kamp-
informationssystemer, elektronik, elektrooptik og vabenmekanik.

Dimensionering af vaerkstedsfaciliteterne pa fladesta-
tionerne i Frederikshavn og Korser er baseret dels pa erfaringer
dels pa prognoser i relation til skibenes fremtidige vedlige-
holdelsesbehov. Hertil kommer behovet for permanent at kunne
yde mobil stette i et wist omfang, idet erfaringerne viser, at
ca. 30 3% af specialvarkstedernes personelkapacitet udferer arbej-
det "i marken”.

Dette har dannet baggrund for forslag til etablering
af mobil stette organiseret i varkstedscontainere m. v.

Det fremtidige personelbehov til varkstedsfunktionen i
specialvaerkstederne pa fladestationerne er beregnet til 350,
samtidig med at den eksisterende verkstedskapacitet pa de to
fladestationer kan reduceres med tilsammen 30 personelnormer i
forbindelse med udfasning af aldre skibe. Det relative personel-
behov til varkstedsfunktioner pa fladestationerne er saledes
320. Hertil kommer et behov for en forholdsmassig foregelse af
antallet af ledelsesfunktioner pa fladestationerne med 35 vark-

stedsfunktion=zrer,



34

Specialvarkstedernes personel udger en personelressour-
ce, der er i besiddelse af en szrlig specifik viden og erfaring.

I det omfang det ikke lykkes at overfere disse personel-
ressourcer fra Orlogsverftet til fladestationerne i Frederikshawvn
og Korser, kan der blive behov for at afhjazlpe kapacitetsproble-
merne i det mindste i en overgangsperiode ved keb af tjeneste-
ydelser fra relevante, civile virksomheder. Styringsgruppen har
i den forbindelse og pa baggrund af en konkret henvendelse dref-
tet muligheden af at indga i et lokalt samarbejde omkring uddan-
nelse af den nedvendige arbejdskraft samt varetagelse af special-
vaerkstedsopgaver, safremt det nuverende kvalificerede personale

ikke ensker at flytte.

Vaerkstedsfaciliteter.

Pa baggrund af de navnte koncepter og den fastlagte
fordeling mellem fladestationerne er der foretaget dimensionering
og indledende planlegning af behovet for nye varkstedsfaciliteter
og disses indretning.

Det forudszttes, at det udstyr og de verktejer, der skal
anvendes i de udflyttede specialvarksteder, i alt vasentligt
overferes fra de nuvarende specialvarksteder under Orlogsvarftet.
Det forudsattes endvidere, at en af fladestationerne sikres
mulighed for doksztning af mindre skibe, saledes at f.eks. ha-
stende skrueskift og lignende mindre, men presserende arbejder,
kan udferes af fladestationens eget tekniske personel.

Den mobile del af varkstedskapaciteten etableres i til
formalet indkebte og indrettede containere. Disse anbringes til-
koblet de stationzre varksteder, men kan under beredskabsfor-
@gelse flyttes og fungere autonomt, ligesom de i fredstid kan
placeres pa f.eks. civile skibsvarfter i forbindelse med gennem-
ferelse af sterre eftersyn.

Behovet er opgjort til i alt at omfatte 42 containere,
hver pa 15 m2, i alt 63C m“. Under hensyntagen til evrige vark-
steders funktioner og irdretning fordeles containerne med 18 stk.
(270 m2) til Fladestation Frederikshavn og 24 stk. (360 m2) £11

Fladestation Korser.
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Anskaffelse og indretning af disse varkstedscontainere
vil andrage i alt ca. 4 mio.kr.

Hertil kommer, at de stationzre varkstedsfaciliteter
skal foreges pa begge fladestationer.

P4 Fladestation Frederikshavn vil der vare behov for
en kombination af egentligt nybyggeri (6250 m2) og andring af
eksisterende bygningsfaciliteter (1200 mz).

P4 Fladestation Korser vil der alene vare behov for
#ndring af eksisterende bygningsfaciliteter (3385 m2).

Herudover frigeres bygningsfaciliteter pa selve flade-
stationsomraderne ved, at forsyningstjenesten flyttes uden for

det egentlige stationsomrade.

Fladestation Kebenhavns Forsyningsafdelings udflytning.

Severnets forsyningssystem er tilrettelagt saledes, at
hver fladestation har stetteansvar for alle enheder, der befinder
sig inden for et narmere defineret, geografisk omrade.

Orlogsvaerftets placering og det forhold, at de sejlende
enheder overvejende har varet stationeret ved Fladestation Keben-
havn, har bevirket, at der ved denne fladestation er opbygget
store, samlede beholdninger fordelt i en rzkke zldre, uhensigts-
messige bygninger dzkkende i alt ca. 31.000 mz.

Fladestation Kebenhavn har hidtil varetaget ca. 68 %
af sovernets samlede forsyningsvirksomhed.

I forbindelse med udflytning fra Holmen foreslas en
rekke principielle @ndringer til fremtidig lagerfering m.v.
gennemfort.

Disse bestar bl.a. i:
- opher med lagerfering af almindelige handelsvarer,

- skibsklasse-specifikke forsyningsgenstande lagerferes kun ved
een fladestation,

- lagerfering foregar i det vasentligste udenfor det egentlige
fladestationsomrade for sa vidt muligt at undga senere evakue-
ringer.

Disse andringer samt en iverksat, gennemgribende lager-—

sanering muligger, at behovet for yderligere depotplads i Fre-
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derikshavn og Korser kan opgeres til i alt ca. 16.000 m2 svarende
til en besparelse i forhold til Kebenhavn pa ca. 15.000 m2.
Tilsvarende kan den samlede perscnelnorm indenfor forsynings-
virksomheden reduceres med ca. 80 normer, vazsentligst betinget

af overgang til materieloplzgning i velegnede, moderne bygninger.

Det er i forbindelse med udflytning fra Holmen fundet
hensigtsmessigt samtidigt at foresla udflytning af Sekortdepot
Holmen og Sevarnets NATO- og kommandokassearkiv og integrere
disse i Fladestation Frederikshavns Forsyningsafdeling. Begge
funktioner henherer p.t. under Sevarnets Materielkommando og
optager ca. 3000 m2 kombineret lager/box og kontorareal.

Mobil forsyningsstette ydes fra de nye depotomrader
som omradestette direkte til rekvirerende enheder. Der vil kun
i mindre omfang vaere behov for yderligere motorkeret@jer. Derimod
vil der vare behov for en udbygning af kommunikationsudstyret i
form af bl.a. mobiltelefoner og kortrzkkende VHF-udstyr.

Lager- og internt transportmateriel overferes fra Flade-
station Kebenhavn, men mindre supplementsanskaffelser ma pareg-
nes.

Den samlede udgift til ekstra keretesjer, kommunikations-
materiel, lagerinventar, udbygning af edb udstyr m.v. til brug
for forsyningsafdelingerne i Frederikshavn og Korser er anslaet
til ca. 11 mio. kr., der pa nuvarende tidspunkt ikke kan for-
deles direkte pa de 2 fladestationer. Hertil kommer en udgift
pa ca. 5 mio. kr. pr. ar i de ferste 3 ar til transport/flytning
af lageret fra Fladestation Kebenhavn til fladestationerne Frede-

rikshavn og Korsweor.

13. FLADESTATIONSOMRADERNE KORS@R OG FREDERIKSHAVNS FREMTIDIGE
INDRETNING.
Arbejdsgruppen har udarbejdet et principforslag til

fladestationernes fremtidige indretning, idet der blandt andet
er taget hensyn til den fremtidige fordeling af fladens skibe,
til at visse funktioner i forbindelse med oplagte skibe nedlag-
ges, og til at evrige funktioner overferes til andre afdelinger

pa fladestationerne.
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Derved kan ekvipageafdelingerne i Korser og Frederiks-
havn nedlagges.

Fladestationerne foreslas herefter organiseret med 4
afdelinger omfattende, Stationsafdeling, Forsyningsafdeling,
Administrationsafdeling og Teknisk Afdeling.

Herudover vil der pa fladestationerne vare placeret
eskadrer med skibe og stabe.

Endelig vil der i Frederikshavn vare placeret skoler
og et marinedistrikt, mens der ved Fladestation Korser vil vare
placeret en mobil vedligeholdelsesafdeling.

Den Mobile Vedligeholdelsesafdeling, som foreslas place-
ret i Korser, vil fa til opgave at yde typespecifik vedligehol-
delses—- og reparationsstette pa brugerniveau (1. og 2.echelon)
til enheder af FLYVEFISKEN-klassen og WILLEMOES-klassen.

Afdelingen forberedes til at yde stette i to geografisk
adskilte omrader under alle beredskabsforhold.

Ved oprettelsen af den Mobile Vedligeholdelsesafdeling
imedekommes et enske om at opna en klarere opgavefordeling mellem
vedligeholdelsen ved de operative enheder og den vedligeholdelse,
der foretages ved fladestationernes foranstaltning, end tilfazldet
er i dag med Torpedobadseskadrens Mobile Base. Det er Styrings-
gruppens opfattelse, at der derved er foretaget en hensigtsmazssig
afgraznsning af vedligeholdelsesopgavernes placering i fremtiden.

Det skal fremhaves, at dimensioneringen er foretaget
pa grundlag af en samlet vurdering af fladestationernes opgaver.

Arbejdsgruppen har nazrmere i detaljer redegjort for
#ndringerne i bemandingen i fladestationsomraderne.

Styringsgruppen har bemzrket, at der sker en samlet
foregelse af personeltallet i Frederikshavnsomradet med ca.

1050 (heraf knap 300 civile) ved model A og ca. 830 (heraf knap
300 civile) ved model B. Tilsvarende medferer model A en for-
wgelse af personeltallet i Korser med ca. 625 (heraf ca. 150
civile) og ca. 845 (heraf ca. 150 civile) efter model B.

Samlet medferer udflytningen fra Holmen saledes en
merbeskxzftigelse i provinsen pa ca. 1675, fordelt med ca. 1225

militere og ca. 450 civile.
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Styringsgruppen tiltradte Arbejdsgruppens forslag om

fladestationernes indretning pa mede den 4/9 1989.

14. MARINESTATION HOLMEN.

Det fremgar af Chefen for Sevarnets Operative Kommandos

principnotat (bilag 1, side 14-15), at fladens skibe ogsa efter
nedlzggelsen af Fladestation Kebenhavn skal kunne anvende de
eksisterende kajanlag pa Nyholm. Endvidere er anfert, at den
service, der skal kunne ydes, skal vare den samme, som skibene
modtager under ophold i en almindelig provinshavn. Holmen vil
ikke blive planlagt anvendt som anlebshavn i krig.

Styringsgruppen har dreftet spergsmalet om dimensio-
neringen af Marinestation Holmen, og der er enighed om, at det
er de samlede opgaver, herunder anlebsfunktioner, skolefunktioner
m.v., der er afgerende herfor.

Arbejdsgruppen foreslar felgende organisationsmodel

for marinestationen:

MARINESTATION HOLMEN

Administrationssektion

L | l I

Basesektion Driftsektion Caf.sektion Sanit.sektion

De enkelte sektioners opgaver er beskrevet nedenfor og
giver efter Styringsgruppens opfattelse grundlag for en rimelig

varetagelse af de tilbagevarende opgaver og funktioner.
Administrationssektionen varetager sekretariatsfunk-
tioner, personeladministration, planlzgning og koordinering af
fladebesog m. v.
Basesektionen varetager adgangskontrol og vagttjeneste,
havnemesterfunktioner, fazrgesejlads og tilsyn med fartejer m.v.
Driftssektionen varetager drift, forvaltning og pleje

af bygninger og arealer, der anvendes af sevarnet, drift af
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tekniske anlag (telefoncentral, varmeanlzg m.v.) samt depottje-
neste.

Cafeteriasektionen forestar driften af cafeterier pa
Nyholm, Arsenaleen og eventuelt Margretheholm.

Sanitetssektionen varetager funktionerne som omradein-
firmeri for Kebenhavns- og Nordsjzllandsomradet, opretholder
dykkerlagevagt samt assisterer fremmede fladefartejer pa beseg.

Nyholm med eksisterende kajanlzg vil kunne opfylde
kravene for sa vidt angar plads. I hovedsagen er kajerne i god
stand, og det paregnes ikke, at reparationsarbejder i1 na:vnevar-—
digt omfang vil vaere nedvendige. Derimod er 4 trazbroer pa Nyholm
i ringe stand. Der forudses ikke behov for disse efter udflyt-
ningen, hvorfor der i udgiftsoverslag vedrerende Marinestation
Holmen er afsat midler til fjernelse af disse.

De eksisterende faciliteter i kajerne opfylder behovet
for vand og telefon.

Bugserassistance, levering af brandstof m.v. rekvireres
fra civile ressourcer, mens forsyninger i evrigt rekvireres fra
Fladestation Korser som i evrige sjazllandske havne. Trossehold
stilles af anlebende enhed (er) selv. Der er ikke krav om at
levere strem fra land.

Efter forslaget samt udflytningen fra Holmen reduceres
bemandingen ved selve fladestationen fra ca. 800 til ca. 125,
hvoraf ca. halvdelen vil vere milit®re. Herudover vil der i
marinestationens omrade vare Sevarnets Materielkommando's Cen-
tralledelse med ca. 400 ansatte samt ca. 245 ved skolerne, 1
alt ca. 770. Hertil kommer et antal elever uzndret svarende til
ca. 405 arsvaerk.

@gvrige personelmzssige aspekter er behandlet i KAPITEL

15. S@VARNETS MOTORK@RET@ISTIENESTE.

I Forsvarskommandoens forelebige planlagning forudses,

at Severnets Motorkeretejstjeneste i sin nuvarende form nedlag-
ges. Tjenestens hidtidige funktioner forudses fremover udfert

saledes:
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- Stabsfunktioner m.v. udferes af Severnets Materielkommando og
fladestationerne.

- Kersels- og transportbehov for tilbageblevne myndigheder udfe-
res af en central kerepulje i det storkebenhavnske omrade.

- Kerekortuddannelsen udferes af de centrale kereskoler pa varns-
felles niveau.

- Vaerkstedsvedligeholdelse af kommercielle keretejer i fast
udlan sker i hovedsagen pa private varksteder.

Motorkeretojst jenestens vaerksted pa Margretheholm beva-
res indtil videre i hovedsagen som varksted for specialkeretajer.
Nedlzggelse eller udflytning af varkstedet er en forudsztning
for en eventuel samlet frigerelse fra Margretheholm.

Der er igangsat en undersegelse for at afklare detal-
jerne. Herunder pagar en lensomhedsundersegelse vedrerende etab-
lering af en central kerepuljeordning for samtlige myndigheder
i hovedstadsomradet.

Forsvarskommandoen paregner pr. ultimo september 1989
at kunne fremsatte forslag om placering af Motorkeretejstjene-
stens hididige funktioner, idet dog forslag om en eventuel cen-
tral kerepuljeordning ferst kan forventes pa et senere tidspunkt

pa grund af opgavens omfang.
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KAPITEL 5.
PERSONELMASSIGE FORHOLD.

16. PROJEKTGRUPPEN VEDRPRENDE PERSONELTILPASNINGER I S@VARNET.
I tilslutning til indgaelsen af aftalen med DANYARD

A/S vedrerende overfersel af skibsvedligeholdelsesopgaverne for
FALSTER-klassen fra Orlogsverftet besluttede Forsvarsministeriet
at oprette en szrlig projektgruppe vedrerende personeltilpas-
ninger i sevarnet.

Styringsgruppen blev pa sit ferste mede orienteret om
oprettelsen, som forst og fremmest er sket for at sikre et hejt
ambitionsniveau med hensyn til den personelmessige tilpasning.

Den utraditionelle konstruktion er valgt af hensyn til
at undga de ellers sa talrige forhandlingsniveauer i forsvaret.
Endvidere har hensynet til genbeskzftigelsesproblematikken varet
afgerende.

Oprettelsen af den s®rlige projektgruppe betyder, at
alle generelle praktiske og forhandlingsmzssige forhold vedreren-
de den samlede udflytning fra Holmen og personeltilpasning i
sgvaernet er udskilt i forhold til Styringsgruppen, som alene
har vurderet de helt overordnede principper i forbindelse med
personeltilpasningerne.

Projektgruppen er givet mandat til at gennemfere for-
handlinger med personelorganisationerne.

Projektgruppen, der er placeret pa Holmen, har felgende
kommissorium:

"Projektgruppen bemyndiges til at fere forhandlinger
og dreftelser vedrsrende de fremadrettede personeltilpasninger
angaende sevarnets stettestruktur med personelorganisationerne
inden for Forsvarsministeriets og Forsvarskommandoens kompeten-—
ceomrader.

Projektgruppen har endvidere inden for samme omrader
til opgave at udeve koordinerende og radgivende funktioner pa
vegne af Forsvarsministeriet over for bl.a. Forsvarskommandoen

og Chefen for Sevarnets Materielkommando.
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Formanden for projektgruppen indgar i Chefen for So-
varnets Materielkommandos styregruppe vedrerende Orlogsvaerftets
reduktion.

I forbindelse med arbejdet bemyndiges projektgruppen
til at rette henvendelse til myndigheder savel i som uden for
forsvaret samt til at indkalde szrligt sagkyndige og til even-
tuelt at nedsztte undergrupper".

Projektgruppens sammensztning:

"Formand

Oberst Ole Buch, Forsvarsministeriet.
Medlemmer

Oberstlejtnant P.H.Slot, Forsvarskommandoen,

kontorchef H.R.T.Krausing, Sevarnets Materielkommando,

afdelingsleder K.J. S.Jergensen, Orlogsvarftet,
kommanderkaptajn N.Krag, Fladestation Kebenhavn,

fuldmegtig Lone Retoft, Administrations og personale-
departementet, og

sektionsleder K.Brahl, Forsvarets Fabriksstyrelse.

Sammens®tningen, herunder antallet af personer til
varetagelse af sekretariatsopgaverne, justeres i esvrigt i takt
med den videre udvikling. "

Projektgruppens sammensatning vil blive justeret sale-
des, at den kan varetage de samlede personelle opgaver i for-
bindelse med udflytningen fra Holmen.

I forbindelse med den allerede besluttede overfersel
af en del af Orlogsvarftets skibsvedligeholdelsesopgaver er
iverksat forskellige tiltag med henblik pa at afbede og begrznse
felgerne af reduktionerne. Foruden indferelse af fortrinsret
for afskedigede fra Orlogsvarftet til ledige stillinger inden
for Forsvarsministeriets omrade er der etableret selektive og
koordinerede anszttelsesstop for en rzkke af forsvarets enheder
m. f1. Endvidere er i tilknytning til Forsvarsministeriets Pro-
jektgruppe vedrerende personeltilpasninger i sevarnet oprettet
et Personale- og Servicekontor, der er medarbejderne behjazlpelig
med jobs@gning, omskoling og efteruddannelse. Kontoret udsender

en ugentlig jobavis, hvori der orienteres om ledige stillinger
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savel inden for Forsvarsministeriets omradde som ved en rakke
erhvervsvirksomheder, som kontoret har etableret kontakt til.

Personale— og Servicekontoret har desuden forberedt en
rzkke opsegende aktiviteter med henblik pa genbeskzftigelse,
omskoling og efteruddannelse.

Kontoret har sammen med Projektgruppens formand etable-
ret sig i Orlogsverftets administrationsbygning med 1 kontor-
leder, 1 socialradgiver, 1 arbejdsformidlingskonsulent, 3 til-
lidsreprasentanter (sagsbehandlere) udpeget af de faglige orga-
nisationer samt 1 kontorfunktionsr.

En snzver kontakt er indledningsvis etableret til de
civile faglige organisationer, der har accepteret en invitation
til at deltage i Projektgruppens meder.

Endelig skal navnes, at Finansministeriet, Administra-
tions- og Personaledepartementet, er inddraget i arbejdet med
gennemforelsen af reduktionerne gua medlemskabet af Projektgrup-
pen.

Til illustration af, hvilken betydning Projektgruppens
arbejde hidtil har haft, skal nazvnes, at der i forbindelse med
ovennavnte aktstykke oprindeligt blev varslet 197 afskedigelser
pr. 31/72 1985,

Dette tal er siden nedbragt ved aldersbetinget afgang
og ansegt afsked, herunder 29 ansatte pa 60 ar og derover, der
afskediges med pension i henhold til tekstanmarkning nr. BT
Finanslovens § 22 (Forsvarsministeriet), saledes at antallet af

varslede afskedigelser pr. 31/8 1989 var nedbragt til 80.

17. BEMANDINGEN AF S@VARNETS FREMTIDIGE ST@TTESTRUKTUR M. V.

Styringsgruppen har pa det 4.mede indgaende dreftet
detailplanens forslag til bemanding af severnets nye stettestruk-
TUE.

Der var enighed om, at man kunne tiltrede de hovedsyns~—
punkter og forudsztninger, som er udtrykt i Arbejdsgruppens
detailplan om snitfladerne mellem de forskellige personalegrup-
per, idet den endelige bemandingsfastszttelse til sin tid skal

forhandles med de faglige organisationer.
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Styringsgruppen godkendte derefter hovedlinierne i
Arbejdsgruppens detailplan (bilag 2) og henviste detailspergsmal
om blandt andet funktionernes henfering til civil/militar be-—
settelse til nermere forhandling i forbindelse med implementerin-
gen i overensstemmelse med betaznkning nr. 902 af 1980, der ligger

til grund for personelloven af 1982.

18. STYRINGSGRUPPENS VURDERING AF DE PERSONELMASSIGE FORHOLD.
Pa Styringsgruppens 2. mede blev det vedtaget, at alle

personelspsrgsmal mest effektivt kunne henlzgges til den s®rlige
projektgruppe vedrerende personeltilpasninger i sevarnet.

Det blev endvidere besluttet, at de personelle spergsmal
vedrerende f.eks. muligheden for, at lokalsamfundene i Korser og
Frederikshavn kan optage og integrere tilgangen af personel,
ikke herte hjemme i Arbejdsgruppens detailplanlagning.

Arbejdsgruppen har i detailplanen (bilag 2, side 40-44)
foretaget en gennemgang og listning af de problemomrader, der
nedvendigvis ma felge af en sa vesentlig #ndring i sevarnets
stettestruktur og fladens fordeling i forbindelse med udflyt-
ningen fra Holmen.

For det allerede ansatte personels vedkommende bliver
~der tale om en :ndring i tjenestemenstret, som hidtil mest har
veret betragtet som en teoretisk mulighed, selvom :ndringerne
ligger inden for de rammer, som den enkelte ma tale som felge
af nedvendige strukturforandringer.

Det er Styringsgruppens vurdering pa grundlag af Ar-
bejdsgruppens redegerelse, at udflytningen fra Holmen ikke med-
forer principielle :ndringer i personellets karrieremuligheder
eller tjenesteforleb.

Derimod er den indledende flytning af personellet -
savel civilt som militert - til de nye tjenestesteder i Frede-
rikshavn og Korser af et sadant omfang, at Styringsgruppen anbe-
faler, at der i tilslutning til gennemferelsen af udflytningen
trzffes foranstaltninger, der i sterst muligt omfang kan afbede
eller formindske ulemperne herved for den enkelte ansatte, sale-

des som det hidtil er sket i Projektgruppens regi i forbindelse
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med den allerede besluttede delvise udflytning af skibsvedlige-
holdelsesarbejder fra Orlogsverftet.

Styringsgruppen forudsztter derfor endvidere, at der
afsettes de nedvendige resscurcer til en styrkelse af Projekt-
gruppen vedrerende personeltilpasninger i sevarnet, og at dens
virksomhed neje afpasses og koordineres med implementeringsorga-
nisationen i evrigt.

Der er i Styringsgruppen enighed om, at begge modeller
er mulige og hensigtsmassige lesninger.

Endvidere er der enighed om, at begge modeller vil med-
. fore ulemper for personellet, og at modellen med korvetterne
placeret i Korser ud fra et rent personelmzssigt synspunkt er
mindre indgribende end lesningen med korvetterne i Frederikshavn.

Styringsgruppen har imidlertid i enighed fundet det
rigtigst at pege pa den lesning, som severnets ledelse ud fra
fortrinsvis operative hensyn skenner er den mest hensigtsmassige.

Endelig finder Styringsgruppen, at der af hensyn til
den indsats, der ovenfor er forudsat gjort for at afbede felgerne
for den enkelte, ber etableres et formaliseret samarbejde med

de bererte kommuner, jf. side 12 og 13.
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KAPITEL 6.
BYGNINGSMASSIGE FORHOLD.

I forbindelse med den planlagte udflytning fra Holmen
har Arbejdsgruppen under Styringsgruppen vurderet og opgjort de

bygningsmaessige behov og faciliteter som felger:

19. FLADESTATIONSOMRADE FREDERIKSHAVN.

Der foreslas en rokering imellem fladestationens eksi-
sterende bygninger suppleret med nybyggeri dels pa fladestationen
dels ved Materieldepot Bangsbo. Rokeringen sikrer tillige en
funktionsmassig og geografisk rigtig lesning. Afhangig af, om mo-
del A eller model B vazlges, er det samlede behov for nybyggeri
opgjort til henholdsvis 21.930 m2 for model A og 18. 060 m2 for
model B. De hertil relaterede etablerings- og driftsudgifter

(bygninger og svrige udgifter, ekskl. personel) er:

(mio. kr. Model A Model B
ekskl. moms)
Etableringsudgifter 187, 2 187%;8
Driftsudgifter
(ekskl. personel)
pr. Aar 53,3 51,5

20. FLADESTATIONSOMRADE KORS@R.

Der foreslas en rokering imellem fladestationens eksi-

sterende bygninger suppleret med nybyggeri og keb af eksisterende
bygninger uden for fladestationens nuvarende omrade. Dette mulig-
ger overflytning af en stor del materiel, saledes at der kan op—
nas funktionsmassig rigtige lesninger pa fladestationen. Afhangig
af, om model A eller model B valges, er det samlede bygningsmzs-
sige behov for nybyggeri opgjort til henholdsvis 12, 975 m2 for
model A og 15. 250 m2 for model B. Behovet foreslas dxzkket ved

anveﬁdelse af feolgende l@sningsmodeller.
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P@konomi (mio. kr. ekskl.moms) Model A Model B
Lesning 1
Etableringsudgifter 121, 0 133, 2
Driftsudgifter pr. ar 26,5 27;5

(ekskl. personel)

Lesning 2
Etableringsudgifter 11675 124, 8
Driftsudgifter pr. ar 26, 2 27, 2

(ekskl. personel)

Legsning 3
Etableringsudgifter 102, 0 105, 8
Driftsudgifter pr. ar 279 28,0

(ekskl. personel)

Lesning 1 er baseret pa, at sa mange bygninger som
muligt placeres pa frie arealer pa fladestationen og kan afslut-
tes i 3. kvartal af 1993. Lesning 2 er en "skubbelessning", der
kan afsluttes ultimo 1992. Lesning 3 er baseret pa en "skubbel@s-
ning” samt keb af eksisterende bygninger uden for fladestationens
nuverende omrade. Da lesning 3 kan afsluttes ultimo 1992 og har
de laveste etableringsudgifter, er denne lesning anbefalet af
Arbejdsgruppen og danner grundlag for oplysningerne i skemaet
side 46.

21. MARINESTATION HOLMEN.

Marinestation Holmens kommandantskab, skoler og kurser

m. v. reorganiseres og placeres bygningsmessigt i ledigblevne
faciliteter, der istandsattes til formalet.

Endvidere fjernes de nuvarende torpedobads—- og ubads-
broer.

Udgifter til bygningszndringer og renovering m.v. er
anslaet til ca. 26 mio. kr. Driftudgifterne (ekskl. personelud-
gifter) for Marinestation Holmen anslas til ca. 6 mio. kr. ar-
ligt.
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Hertil kommer de bygningsmazssige foranstaltninger i
forbindelse med etablering af en 4-skolelessning med eller uden
sammenrykninger.

En 4-skolelssning uden sammenrykninger skennes at ville

koste ca. 14 mio. kr., idet der alene foretages nedvendige ombyg-
ninger af mandskabslukafer pa Margretheholm og af Specialskolens
administrationslokaler og med tilleg af 25% for evrige byggeom-
kostninger (ekskl. moms).

En 4-skolelesning, der indebzrer, at al skolevirksomhed

pa Frederiksholm opherer, skennes at ville koste 36, 2 mio. kr.

Merinvesteringen i forhold til en 4-skolelesning uden sammen-
rykninger er pa ca. 22,2 mio. kr. og vedrerer flytning af Fag-
kursus og Fjernkendingskursus til Nyholm. Modellen medvirker
til, at Frederiksholm kan reommes.

En 4-skolelosning, der indebarer, at skolevirksomhed

pa savel Frederiksholm som Margretheholm opherer, og dermed

bidrager til remning af de to eer, skennes at ville koste ca.
76, 6 mio. kr., hvoraf ca. 28,8 mio. kr. vedrerer udflytningen
af Havariskolen til Sjallands Odde.

Den nedvendige merinvestering i forhold til en 4-skole-
lesning uden sammenrykninger er pa ca. 62,6 mio. kr.

En gennemferelse af denne lesningsmodel kan vanskelig-
geres af miljeproblemer (bl.a. regudvikling ved esvelser i brand-
slukning) i forbindelse med en flytning af Havariskolen.

Pa langere sigt kan udflytningen fra Fladestation Keben-
havn betyde, at sevarnet efter remning kan afgive omraderne i
rzkkefelgen Dokeen, Quinti Lynette, Frederiksholm, Bastionerne
og Margretheholm. En fuldstendig gennemferelse af disse afgivel-
ser vil maksimere en eventuel kapitalgevinst og minimere savel
bygningsmzssige som personelmessige driftsudgifter. I denne for-
bindelse henledes opmzrksomheden pa, at yderligere besparelser
opnas, safremt forsvaret kan frigeres fra forpligtelserne Middel-
grundsfort, Flakfort og Ny Tejhus.

Endvidere kan severnets aktiviteter pa Lynetten begran-

ses til malestationen samt et abent areal i forbindelse hermed
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til anbringelse af moduler til FLYVEFISKEN-klassen under kontrol-
maling af disse. Den esvrige del af Lynetten kan frigeres.
Ovennazvnte betragtninger, herunder de skonomiske, om
sammenrykning efter 4-skolelesningen finder Styringsgruppen
tilsvarende ger sig gzldende ved sammenrykning efter 5-skoleles-

ningen.
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KAPITEL 7
@KONOMISKE FORHOLD

22. DRIFTSOMKOSTNINGER VED S@VARNETS NUVARENDE ST@TTESTRUKTUR.

Det skal indledningsvis bemzrkes, at samtlige beleb
vedrerende bygninger m.v. og ikke personelrelaterede driftsud-
gifter i overensstemmelse med Finansministeriets budgetvejledning
er anfert eksklusiv moms overalt i planen.

Det skal endvidere bemzrkes, at alle belsb er opgjort
i 1989-niveau.

Udgifterne til den arlige drift af sevarnets nuvarende
stettestruktur udger i dag ca. 820 mio.kr. til personel, ca. 40
mio.kr. til bygningsdrift og ca. 190 mio.kr. til evrige driftsom-
kostninger, i alt ca. 1050 mio. kr.

Hertil kommer, at en fortsat anvendelse af Holmen som
hovedbase for sevaernet ifelge Forsvarets Bygningstjenestes vurde-
ringer ville have nedvendiggjort afholdelse af renoveringsud-
gifter til eksisterende kajanleg og fredede bygninger m.v. af

sterrelsesordenen 50-100 mio. kr. inden for de narmeste ar.

23. BEREGNEDE DRIFTSOMKOSTNINGER VED S@VARNETS FREMTIDIGE ST@TTE-
STRUKTUR.
Ved udflytning fra Holmen i henhold til den model,

hvorefter korvetterne baseres i Frederikshavn, er de arlige
driftsomkostninger beregnet til ca. 555 mio.kr. til personel,
ca. 38 mio.kr. til bygningsdrift og ca. 300 mio.kr. til evrige
driftsomkostninger, i alt ca. 893 mio.kr. Af disse udger de ca.
140 mio. kr. betaling for udferelse af varftsarbejde ved civile
danske varfter.

En udflytning fra Holmen i henhold til den model, hvor-
efter korvetterne baseres i Korser vil medfere arlige driftsom-
kostninger af samme sterrelsesorden. |

Det er Styringsgruppens samlede vurdering, at det er
rimeligt at antage, at den arlige driftsbesparelse pa sovernets

stottestruktur, efter at udflytningen fra Holmen er fuldt gennem-
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fort, vil vere pa 150 til 160 mio. kr., uanset hvilken af de to

baseringsmodeller der valges for fladens skibe.

24. BEREGNEDE INVESTERINGSBEHOV FOR ETABLERING AF S@VARNETS NYE
STPTTESTRUKTUR.

Nedenstaende oversigt viser det beregnede investerings-

behov til byggeforanstaltninger til etablering m.v. af severnets

nye stettestruktur.

Belzbene er angivet Model med kor—- Model med kor-
i mio. kr. (ekskl. moms) vetterne i vetterne i
Frederikshavn Korser

Fladestation Frederikshavn 1917, 2 187, 8
Fladestation Korser 102, ¢ 15,8
Marinestation Holmen 26, 2 26, 2
4-skolel@sning uden sammenrykning 14, 0 14, 0
Subtotal 339, 4 333,'8
4-skolele@sning med frigerelse

af Frederiksholm yderligere 22,2 22; 2
Subtotal 361, 6 356, 0
4-skolele@sning med frigerelse

af Margretheholm yderligere 40, 4 40, 4
Total 402, 0 396, 4

I disse investeringsbehov er inkluderet 68 mio. kr.,
der ikke er en direkte konsekvens af udflytningen, idet der 1
belebet indgar bl.a. den allerede planlagte etablering af et
OTO-MELARA-vaerksted i Frederikshavn til ca. 40 mio.kr., et fjern-
varmeanlag i Korser til ca. 10 mio.kr., forbedring af etablerede
beboelsesforhold pa Marinestation Holmen samt diverse mindre
bygningsandringer.

Udover de navnte bygningsomkostninger skennes udflyt-
ningen at medfere en udgift péica. 11 mio. kr. til initialanskaf-
felser til fladestationerne til etablering af den mobile forsy-
ningsstette og ca. 35 mio.kr. til dzkning af personeludflytnin-

gernes initiale flytteomkostninger.
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KAPITEL 8
KOMMUNALE FORHOLD

25. Dreftelser med Frederikshavn og Korser kommuner.

Styringsgruppens formand og borgmestrene fra Frederiks-
havn og Korser kommuner har dreftet bl.a. bygningsmzssige og
personelle forhold i forbindelse med udflytningen fra Holmen.

Forsvarets Bygningstjeneste har i tilslutning hertil
stillet en rzkke krav til de pagzldende kommuner pa det bygnings-
og arealmazssige omrade, som det fremgar af bilag 6.

I fortszttelse heraf har borgmestrene skriftligt givet
en rzkke tilkendegivelser om savel de bygningsmessige som de
personelmessige forhold i de respektive kommuner.

Tilkendegivelserne er vedlagt som bilag 7 til 9.

Pa grundlag af dreftelserne og borgmestrenes tilkende-
givelser peger Styringsgruppen pa, at det vil vare hensigtsmas-—
sigt, hvis der kan gives de pagzldende kommuner en sterre bolig-
kvote til det stettede byggeri.

Styringsgruppen foreslar endvidere, at der af hensyn
til en afbalanceret udvikling i Korser etableres et koordinerende
trekantsamarbejde mellem DSB, Korser Kommune og Forsvarsmini-
steriet.

Endelig peger Styringsgruppen pa behovet for, at der
anlzgges en regional synsvinkel i forbindelse med beskazftigelses-
situationen for agtef®ller, ikke mindst i Nordjyllands Amt.

Disse synspunkter er borgmestrene enige i, og de har
yderligere bekraftet, at der fra kommunal side vil blive etable-
ret informationsservice m.v., og at kommunerne, nhar implemente-
ringen iverkszttes, er indstillet pa at medvirke aktivt til

lesning af problemerne i forbindelse med udflytningen fra Holmen.
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KAPITEL 9
TIDS- OG HANDLINGSPLAN

26. TIDSPLAN.

Arbejdsgruppen har i detailplanen side 48-50 skitseret
felgende tidsplan for udflytningen fra Holmen:

Tidsmessigt vurderes udflytningen af skibe og tilherende
eskadrestabe at kunne finde sted som felger, idet den fornedne
verksteds—- og forsyningskapacitet sidelebende vil blive tilveje-
bragt:

1990:

FLYVEFISKEN-klassen (efter faerdiginstallation m.v.) og
DAPHNE-klassen til Korser. PEDER SKRAM-klassen (med henblik pa
udfasning) og DANNEBROG (efter togt) til Frederikshawvn.

Ultimo 1991/primo 1992:

Torpedobadseskadrens stab samt WILLEMOES-klassen og 1
FAXE-klasse til Korser. Mineskibseskadrens stab samt FALSTER-
klassen og LINDORMEN-klassen til Frederikshavn.

1993

Fregateskadrens stab og NIELS JUEL-klassen samt 1 FAXE-
klasse til Frederikshavn (model A). Undervandsbadseskadrens stab
samt NARHVALEN-klassen og TUMLEREN-klassen til Frederikshavn.

Den videre overgang fra skibsvedligeholdelse pa Orlogs-—
verftet til civile verfter paregnes, afhangigt af igangvarende

dreftelser med varftsforeningerne, at kunne ske saledes:

1990:

LINDORMEN-klassen, NIELS JUEL-klassen, HVIDBJZRNEN-
klassen, FAXE-klassen og DANNEBROG.
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NARHVALEN-klassen, TUMLEREN-klassen og WILLEMOES-klas-

sen.

Verftets skibsvedligeholdelsesdel forudszttes endeligt
nedlagt medio 1991.

Tidsmaessigt vurderes udflytningen af Orlogsvarftets
specialverksteder og forsyningsfunktionerne fra Fladestation
Kebenhavn at kunne finde sted som felger:

Ammunitionsverkstedet under Orlogsvaerftet udflyttes
gradvist fra ultimo 1990 til Depot Fylleledet under Fladestation
Frederikshavn og Depot Ege under Fladestation Korser. Udflytnin-
gen forventes endeligt afsluttet Arsskiftet 1991/92.

Udflytning af Orlogsverftets specialvarksteder vil finde
sted gradvist, i begyndelsen "drabevist", i perioden medio 1991 -
ultimo 1994 i takt med fardiggerelse af nybyggeri og/eller byg-
ningsandringer.

Udflytning af forsyningsfunktionerne fra Fladestation
Kebenhavn til fladestationerne i Frederikshavn og Korser vil
finde sted gradvis og vil strazkke sig over ca. 3 ar. Det pareg-
nes, at den vasentligste del af udflytningen vil finde sted
sidst i perioden.

For sa vidt angar de tidsmessige rammer for en eventuel
remning af skolefaciliteterne pa Frederiksholm og Margretheholm
fremgar det af Arbejdsgruppens detailplan, at flytning af disse
til Nyholm skal finde sted til bygninger, der ferst bliver rommet
i forbindelse med udflytningen fra Fladestation Kebenhavn og af
Orlogsvarftets specialvarksteder. Selve den fysiske flytning
kan derfor forst pabegyndes primo 1995 med ombygning og klarge-
ring af bererte bygninger. Pa denne baggrund forventes indflyt-
ningen pa Nyholm at vere tilendebragt ultimo 19295.

Forberedelse af udflytningen af Havarikursus fra Mar-
gretheholm til Artilleriskolen Sjzllands Odde ma, safremt denne
model valges, bl.a. pa grund af endnu uafklarede mil jeforhold
paregnes at vare ca. 2 ar fra beslutning, medens selve byggeriet

og flytningen ma paregnes at vare ca. 6 maneder. Ved beslutning
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ultimo 1989 vil flytning og ibrugtagning saledes kunne finde
sted primo 1992.

Det er Styringsgruppens vurdering, at tidsplanen ma
anses for den strammest tankelige.

Styringsgruppen er enig om, at dette er nedvendigt af
planlagningsmessige arsager, men skal samtidig papege, at tids-

planen bl.a. af personelmzssige hensyn kan pavirkes.

27. IMPLEMENTERINGSORGANISATION.
Under hensyn til udflytningens omfang har Arbejdsgrup-

pen, jf. bilag 2, side 46-48, anbefalet, at der etableres en
serlig organisation til at varetage den organisatoriske styring
af implementeringen af den nye fladestationsstruktur.

Det er foreslaet, at der nedsazttes en Styringsgruppe
med Chefen for Forsvarsstaben som formand og med bl.a. Chefen
for Sevarnets Operative Kommando, Chefen for Sevarnets Materiel-
kommando og Direkteren for Forsvarets Bygningstjeneste samt en
repr@sentant for Forsvarsministeriets departement som medlemmer,
og at der etableres en s®rlig projektstruktur til gennemferelse
af udflytningen fra Holmen.

Styringsgruppen har pa det 4.mede den 4/9 1989 drosftet
Arbe jdsgruppens forslag til implementeringsorganisation og er
enig i, at en sadan er nedvendig, ligesom der er enighed om, at
personelorganisationerne (typisk pa hovedorganisationsniveau)
skal indga heri.

Styringsgruppen er ligeledes enig i, at det bliver
implementeringsorganisationens opgave at sikre en central og
overordnet styring, idet Styringsgruppen under departementet
forudsettes nedlagt og erstattet af en kontaktgruppe med Departe-
mentschefen som formand.

Styringsgruppen forudsaztter, at der etableres en sarlig
"Task Force'", der skal vere ansvarlig for samtlige bygningsmas-—
sige forhold i forbindelse med udflytningen. Gruppen sammenszttes
i hovedsagen af personel fra Forsvarets Bygningstjeneste.

Endelig skal Styringsgruppen anbefale, at der i samar-

bejde med bl.a. de bersrte kommuner og de faglige organisationer



56

treffes foranstaltninger, der i sterst muligt omfang kan afbode
eller formindske ulemperne for den enkelte ansatte i forbindelse
med udflytningen fra Holmen. Styringsgruppen forudsztter, at
dette bl.a. sker i Projektgruppen vedrerende personeltilpasnin-

ger i sevarnet.
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