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Udskrift
af
kontreadmiral Jgrgen Petersen’s kartotekskort

Stamnummer: 191057

Anciennitetsnummer: 1544

Fpdt: 17. jan. 1916 i Kgbenhavn
Uddannelse:

Student fra @stre Borgerdydsskole i Kgbenhavn 1934
Afgangseksamen fra Sgofficersskolen 1939
Gennemgéet undervandsbéadsskole for sgofficerer 1941
Gennemgéaet ubidschefskursus 1943
Gennemgéet engelsk ubadschefskursus 1944-45
Gennemgéet den norske marines stabsskole 1951-52

Gennemgaet talrige kortere spmiliteere kurser
1USA, England, Tyskland og Norge

Karriere:

Larling 4. jul. 1934
Sgkadetaspirant 8. dec. 1934
Sgkadet 30. sep. 1935
Sglgjtnant 2 1. sep. 1939
Sglgjtnant 1 1. apr. 1940
Kaptajnlgjtnant 1. apr. 1944
Orlogskaptajn 20. nov. 1950
Kommandgrkaptajn 1. nov. 1954
Kommandgr 14. feb. 1962 (fra 23. juni 1969 midlt. kontreadmiral)
Kontreadmiral 1. nov. 1972
Tjeneste:

1/9 39-22/5 40 DRAGEN (3)
22/5 40- 1/8 40 HVALEN (3)
1/8 40 - 12/10 40 HEIMDAL (4)
12/10 40 — 14/12 40 Sgvarnets Kaserne (dagl. tj.)
14/12 40 — 2/1 41 under Sgvarmskommandoen
2/1 41-21/4 41 U-divisionen
21/4 41- 6/1041 ROTA (3)



6/10 41 - 27/10 41
27/10 41 - 9/4

9/4
13/6

6/9
22/9
26/9
28/4
29/8

1/8
3/8

42 - 13/6
42 - 6/9
42 - 22/9
42 — 26/9
42 - 28/4
43 - 29/8

42
42
42
42
42
43
43

43 - 21/10 43

1944 — 1945

45 - 3/8
45 - 19/9

45
45

19/9 45 - 6/11 45
6/11 45 — 16/9 46
16/9 46 — 19/10 46
19/10 46 - 16/6
18/11 46 - 16/6

16/6

5/3
18/6
15/9

47 - 15/9
48 - 1/4
49 - 29/7
49 — 26/9

15/10 49 - 26/5
15/10 49 — 23/12 49
1/11 49 — 23/12 49

171

1/1
21/4
29/4

1/5
24/7
15/8
28/8
17/9
29/9

8

50 - 21/4
50 -21/4
50 - 29/4
50- 1/5
50 - 15/8
50 - 14/8
50 - 28/8
50 - 17/9
50 - 29/9

47
47
49
49
49
49
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50

50 - 2/10 50
2/10 50 — 5/10 50
5/10 50 - 9/10 50
9/10 50 — 30/10 50

30/10 50 — 4/1 51

DRYADEN (2)

HAVMANDEN (2)

HENRIK GERNER (2)
HAVMANDEN

FLORA

DAPHNE

HAVKALEN (2)

ROTA (2)

Interneret

Tjeneste i den engelske marine, hovedsagelig
i ubdde

Til rddighed for Sgvarnskommandoen
Adjudant hos chefen for Sgvernskommandoen,
midl.

Marinestaben

Adjudant hos chefen for Sgpvernskommandoen
Marinestaben

Kystfldden (ubéde)

Skoleforstander for u-bédsskole
U.1(1)

Skoleforstander for u-badsskole

1. undervandsbéadsgruppe (1)
Undervandsbadsdivisionen (1)
Skoleforstander for u-badsskole
u.1Q1)

1. undervandsbadsgruppe (1)

U.1(1)

1. undervandsbadsgruppe (1)

U.3

Undervandsbédsdivisionen

u.2(1)

1. urdervandsbadsgruppe (1), a.t.
Undervandsbédsdivisionen

NIELS EBBESEN (2), midl.
Undervandsbédsdivisionen

Uu.3(1)

U.2(1)

U3

TYR

U.3()



2/10 50 - 4/1 51
4/1 51- 1/4 51
1/4 51-21/4 51
21/4 51- 9/8 51
30/7 51-13/8 51
9/8 51- 1/1151
11/8 51-25/8 51
1/1151 - 5/4 52
5/4 52 -15/3 56
15/3 56 — 15/10 57

15/10 57 - 15/10 59

15/10 59 - 19/10 59
19/10 59 - 20/10 60
21/10 59 - 17/6 60
12/4 60 -17/6 60
17/6 60 - 15/10 60
20/10 60 — 15/6 64
15/6 64 -31/1 66
12 66 - 1/6 66
1/6 66 -23/6 69
23/6 69
1/7 69 -31/10 72
1/11 72 - 31/7 80

1. undervandsbadsgruppe (1)
Undervandsbadsdivisionen
Undervandsbadsafdelingen

1. undervandsbidsdivision (1) og STOREN (1)
Undervandsbidsafdelingen (1), midi.
Undervandsbadsafdelingen

HUITFELDT (gvelse)

Under Sgvernskommandoen, stabsskole Norge
Sgvarnsstaben, sektionschef i materielafdelingen
Tjeneste i staben hos den gverstkommanderende
for de sgmilitere styrker i Nordregionen, som chef
for Logistik-afd. (Oslo)

Chef for planlzgningsafdelingen i NATO sgmili-
tere planlegningsgruppe for den sydlige del af
Nordregionen (Kiel)

Under Sgvernskommandoen

AGIR (1)

Undervandsbadsafdelingen (1)

1. undervandsbadseskadre (1)

Chef for Skoledelingen for Kadetter
Sgvarnsstaben, chef for operationsafdelingen
Stabschef, Sgvaernets operative kommando

Til radighed for sgvernskommandoen

Souschef, forsvarsstaben

HQ AFNORTH

Naval Deputy, HQ AFNORTH

Chef for Sgvarnets materielkommando






Forord

Hele denne beretning er skrevet udelukkende ud fra erindringen og uden
stptte af dagbgger eller andre optegnelser, og det er derfor uundgeligt at
der vil vaere fejl i den, specielt i tidsangivelser og i rekkefglgen af mindre
vigtige begivenheder.

Jeg har en tilbgjelighed til at udtale mig kritisk, om personer som jeg
mener ikke har optridt korrekt, eller om forhold som efter min mening
ikke har varet som de burde. Jeg har overvejet at »rense« beretningen, og
specielt dens sidste del, for visse af disse kritiske bemarkninger, men jeg
er kommet til det resultat, at den derved ville blive tandlgs og uinteres-
sant, og ikke give udtryk for det jeg mener og fgler er rigtigt. Jeg har
derfor besluttet at lade kritikken forblive, vel klar over at den vil irritere
nogen. Jeg gor ikke krav pd at min fremstilling er den hele og fulde
sandhed, men den er min opfattelse.

Jeg vil gerne bringe professor, dr. phil. Tage Kaarsted en meget
hjertelig tak for den store hjzlp han har ydet mig i forbindelse med
udgivelsen af denne bog. Uden hans aldrig svigtende interesse og energi
ville bogen aldrig have set dagens lys.

Oslo. Oktober 1984.

J. Petersen.
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Indledning

Dette skal vare en beretning om mit liv i Sgvarnet, men jeg tror at nogle
fa ord om min tilverelse inden jeg gik ind i Sgvarnet vil vare rimelig.

Jeg er fpdt den 17. januar 1916 som sgn af professor Julius Christian
Petersen og hustru Ida P. fgdt Astrup.

I de fgrste 15 &r af mit liv boede jeg sammen med mine forzldre pa
Polyteknisk Lazreranstalt i Sglvgade 83 i Kgbenhavn, hvor mine forzldre
havde en meget stor tjenestebolig. Jeg levede en meget beskyttet til-
varelse i trygge forhold og i et relativt velstillet hjem.

Min sgster — der var 19 r zldre end jeg — giftede sig da jeg var 6 &r og
min bror — der var 18 &r zldre - valgte, efter sin studentereksamen,
sgofficersvejen, s& jeg var nermest at betragte som et enebarn, men efter
at jeg var kommet i Krebs Skole fik skolebestyrer Erik Schmidt hurtigt
dette &ndret. Der var 3 bgrn hos Schmidts: Vibeke, William og Henning
og Erik Schmidt indbgd mig til at komme over til dem om eftermiddagen.
Min mor sagde tak, men foretog sig sa ikke mere.

Det varede kun et par dage s& stod Erik Schmidt med bgrnene udenfor
dgren for at hente mig. Dette blev indledningen til et varmt venskab med
hele familien, et venskab der har varet til den dag i dag og som uden
nogen tvivl, vil vare ved til vi dgr.

I 1931 skete der en stor &ndring i mit liv da min far i februar, kort fgr sin
65 ars fgdselsdag, pludselig dgde af et hjerteslag. Det var f& méneder for
min konfirmation, og denne blev derfor — naturligvis — fejret p& en meget
stilfeerdig méde.

Min mor og jeg métte nu flytte fra den store elegante tjenestebolig til en
3% vearelses lejlighed i Statsembedsmandenes Enkeboliger pA Amager-
felledvej.

I gymnasieérene — i @stre Borgerdydskole — begyndte nu overvejelserne
om hvad jeg ville vere. Min sgsters mand var landmand, og jeg havde
tilbragt nasten alle mine ferier pa deres store og herlige gard »Frederiks-
hgj« pd Holbzk-egnen. Det frie liv pd landet tiltalte mig, men jeg var
samtidig gennem min opdragelse og skoletid blevet ret nationalt bevidst,
og selv om jeg ikke kendte s& meget til tilverelsen som sgofficer, si stod
der i mine gjne et romantisk skar om denne levevej. Gennem min bror,
der pa dette tidspunkt var blevet kaptajnlgjtnant, hgrte jeg naturligvis

13



ogsd en del om marinen, selv om han bestemt ikke prgvede at pavirke
mig.

Nér jeg idag tenker tilbage pd denne periode og den beslutning jeg tog,
kan jeg godt forbavses over at jeg turde, dansk forsvar var i den ringeste
situation det nogensinde har veret i. Forsvarsordningen af 1932 var ikke
meget verd og jeg mener at huske at Sgvernets budget var pa 11,5 mill.
kr. per ar! Ogsd officerslgnningerne var dirlige, men jeg var ung og
idealist og tenkte ikke meget pa disse ting, jeg ville vaere sgofficer og alt
andet var mig ligegyldigt.

I slutningen af juni 1934 blev jeg student, med kgrsel i hestevogn, dans
omkring hesten pd Kgs. Nytorv, fest p4 Bellevue Strandhotel o.s.v. og
hermed sluttede min civile tilverelse.
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Uddannelsen til sgofficer

En uge efter »Herrer vi ere i Andernes rige« tgr man nok svagt antyde at
vi kom ned p4 jorden igen, da vi — jeg + 4 andre — den 4. juli 1934 mgdte
ved Prinsessegadeindgangen til Holmen for at begynde vores nye tilva-
relse som sgkadetlerlinge.

Vi startede med en méneds eksercerskole pd Flakfortet, hvorefter vi
skulle ggre tjeneste ombord pa fiskeriinspektionsskibet ISLANDS FALK
p togt til Nordsgen og Fergerne.

Den fgrste dag blev vi, efter ikledning p4 Holmen, sejlet ud til
Flakfortet hvortil vi ankom kort tid for »udskejning«, s& vi slap for videre
tiltale den dag. Vi lagde os i gresset pé fortet og faldt alle i sgvn, da vi
vdgnede omkring kl. 19.00 var kabyssen lukket, s& der blev ingen
aftensmad den dag.

Tiden pd Flakfortet gik hurtigt, vi var stort set overladt til under-
kvartermester Ringmose, der naturligvis hersede med os af et godt hjerte.

Udpurring var kl. 06.00 og kl. 06.02 skulle vi st& i badebukser pa
kajgaden og blev s& kommanderet i vandet, derefter tilbage for at rede
hengekgjer og klede os pa. Kl. 06.30 var der morgenmad og kl. 07.00
begyndte dagens gvelser, med roning, gymnastik, gevaereksercits, tjene-
stekendskab o.s.v.

Den fgrste uge var der ingen landlov, man kunne selviglgelig ikke sende
sddan en flok udisciplinerede fyre i land i uniform, og at g i civil
pékledning var der ikke noget der hed dengang, der skulle igvrigt g 5%
ar fgr de af os der blev i Spvaemet igen fik et st civilt tg] pa.

Jeg sagde fgr at jeg og 4 andre mgdte op den fgrste dag, men udover os
5 mgdte der ogsa 3 intendanturkadetlerlinge og vi fulgtes ad pa Flakfortet
og senere pd ISLANDS FALK.

Der udviklede sig hurtigt et godt kammeratskab blandt os unge
mennesker og vi havde det derfor godt og man kan ikke sige at vi blev
serligt darligt eller serligt hardt behandlet, men vi syntes jo nok at
overgangen var lidt barsk.

Efter en méned pd Flakfortet slog sa endelig timen hvor vi skulle mgde
den egentlige marine og efter en prasentation for fortets chef blev vi
afleveret til ISLANDS FALK.

Vi fik nu vores udstyr suppleret med det der kaldes »sgbekledning« og
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det var temmelig meget, is@r da vi blev prasenteret for den kistebznk og
det lille skab hvor hele herligheden skulle vare.

Gladest var vi for vores nye huebind med ISLANDS FALK i guldbog-
staver. Da vi den aften gik i land sammen for at f4 os et glas ¢l eller to var
vi stolte som spaniere, nu kunne alle se at vi var sgfolk, troede vi.
Sandheden er jo nok den at vi s& ud som det vi var nogle unge landkrabber
der prgvede at illudere som gamle sgulke, og vi har sikkert virket ret
latterlige, dersom nogen overhovedet har lagt marke til os.

Et par dage senere forlod ISLANDS FALK Holmen og stod til sgs. Vi
skulle via Kielerkanalen ud i Nordsgen. Der er nogen ting, der har fastet
sig i ens hukommelse og en af dem er en bemarkning fra chefen til
nastkommanderende da vi var pa vej gennem kanalen. Han sagde med et
slet skjult smil: »N&, nu skal lerlingene ud og vere sgsyge«. Og ganske
rigtigt, da vi kom ud fra kanalens beskyttede omride begyndte skibet at
dyppe nasen i Nordsgens voksende bglger og — bortset fra lerling Hviid -
métte vi alle ofre til havets guder. Det blev ikke sidste gang dette skete,
efteréret og vinteren i Nordsgen og Atlanterhavet omkring Fergerne var
en barsk omgang for sddan en gang landkrabber som os, igen mi jeg nok
undtage Hyviid, han var pd mange omrader lidt speciel. Dels havde han
sejlet en del tidligere, og dels kom han fra Riga i Letland. Han var derfor
student fra et lettisk gymnasium og hans danske sprog nok s& ufuldsten-
digt. Dette led han under og som alle ubetenksomme unge mennesker
drillede vi ham en del, det var godmodigt drilleri, men det har nu nok
irriteret ham alligevel, men han fik hevn nar vejrguderne spillede op og vi
andre var mere eller mindre sgsyge, s& var det ham der drillede os andre.

Togtet med ISLANDS FALK bestod i inspektion af fiskebankerne i
Nordsgen og den almindelige rutine var at vi 14 hveranden lgrdag-sgndag i
Esbjerg og hveranden lgrdag-sgndag i engelsk havn, oftest i Grimsby,
men ogsa andre havne der var hjemsted for fiskere blev besggt bl.a. Hull.
Hen pé efteraret blev vi forlagt til Fergerne og vi tilbragte november og
en del af december her. Det var rent vejrmassigt en darlig tid pa &ret og vi
fik prgvet hvad det vil sige at sejle i Nordatlanten pa denne arstid og med
et relativt lille skib, men det var en god sgmandsmassig tilvenning.

Under havnemangvre havde jeg min post p& fordekket og var samtidig
udstukket til at vere » Kedekassegast«. Fgrste gang vi havde ankeret ude
under en havnemangvre blev jeg under hjemhalingen af ankeret sendt ned
i kedekassen med besked om at »stuve« kaden ordentligt. Noget sadant
gores idag automatisk, men den gang méitte det ggres med hind og magt.
Nar bunden var fyldt med mudder var kaden, temmelig ulzkker og selv
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om man pa dekket spulede med vand var der rigeligt med mudder tilbage,
denne vade, klebrige og ildelugtende muddermasse veltede s ned over
kedekassegasten. Jeg mé indrgmme at jeg hadede dette job og det var lige
ved at ggre mig ked af det hele, men min lyst og interesse i at blive
spofficer var dog tilstrekkelig stor og jeg holdt ud.

ISLANDS FALK var en gammel dreng og derfor kulfyret, afhengig af
hvormeget vi havde sejlet, métte vi med passende mellemrum fylde kul.
Det var et meget snavset arbejde og selv om lzrlingene ikke deltog i selve
kulfyldningen, der normalt begyndte kl. 07.00 og varede til kl. 17 — 18, sa
var blot det at opholde sig i skibet medens kulfyldningen stod pa ret sa
ubehageligt. Kulstgv trengte ind alle vegne idet kullene blev béret
ombord i s&kke eller kurve og si styrtet ned gennem lemme i dekket og
de underliggende gange og videre ned i kulkasserne. Nér det hele var slut
gik alle mand i gang med renggring af skibet, ofte i flere timer, men der
gik flere dage inden alt kulstgvet var blevet blot nogenlunde fjernet.

Forholdene ombord var meget primitive, vi sov i hengekgjer der blev
hengt op hver aften, og som hver morgen skulle pakkes sammen p& en
ganske bestemt made og derefter stuves bort i dertil indrettede kasser p&
dazkket. Vaskerummet var lille og havde kun koldt vand og der var intet
brusebad. Badning foregik ved at man hentede en pgs med koldt vand og
den satte man sé ind under et »steamrgr« hvorfra der kunne lukkes varm
damp ud igennem vandet der p4 denne made blev varmet op og man
kunne s rundvaske sig.

Tgjvask foregik pad dakket ved hjzlp af saltvand, saltvandsszbe og en
gulvskrubbe. Jeg vil ikke péstd at tgjet blev serlig rent, men snavset blev
lidt mere jevnt fordelt og lidt renere blev det vel ogsa.

Besaztningen var delt i 3 vagtskifter og vagterne var delt ind som fglger:

00.00-04.00: Hundevagt

04.00-08.00: Dagvagt

08.00-12.15: Formiddagsvagt

12.15-20.00: Eftermiddagsvagt (Platfod)
afbrudt af en kort aflgsning fra

17.30-18.15: Tevagt

20.00-24.00: Fgrstevagt.

Der var om sommeren udpurring kl. 06.00 om vinteren sov vi l@nge, til kl.
07.00
Kosten ombord var egentlig udmarket, omend spartansk sammenlignet
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med hvad der bydes pé idag, og vi led bestemt ingen ngd.

Dagliglivet ombord var meget rutinepraget og bestod for en meget stor
dels vedkommende af renggrings- og skibsarbejder. (Maling, rustbank-
ning 0.s.v.)

Som ledere af de tre vagtskifter — skifteassistenter — var der 3 sgkadetter
af Kl. B. — d.v.s. nastzldste klasse — med pé togtet. Mit skifte blev ledet af
spkadet P. Wiirtz, han var egentlig et udmarket menneske, men lzrlinge
skulle der pr. definition herses med, og det blev der. Han anvendte mig
nazrmest som sin personlige tjener og udover at passe mine vagter méitte
jeg vaske »hr. kadettens« tgj, lave te og riste brgd til ham m.m. Dette var
ikke noget specielt for ham, og da jeg fire &r senere var i en tilsvarende
situation méatte de nye lzrlinge naturligvis betjene mig p4 samme mide.

Tjenesten var pd mange mader triviel og vi lerlinge syntes at vi havde
for lidt egentlig militer uddannelse, men man mé nok erkende at i et skib
som ISLANDS FALK var mulighederne for at ggre det vasentlig
anderledes ikke store og formalet med dette togt var jo fgrst og fremmest
at se om lerlingene kunne indordne sig, tile spen og om deres interesse
for tjenesten var s& stor at de accepterede de i mange retninger sure
forhold. Det gjorde vi da heldigvis alle.

Efterh&dnden som tiden gik vennede vi os til forholdene og ogsa sgsygen
fortog sig og vi begyndte at finde os hjemme i det nye miljp. Medio
december gik s turen tilbage til Kgbenhavn og vi blev alle 8 fundet egnet
til antagelse som henholdsvis spkadetaspiranter (5) og intendanturkadet-
aspiranter (3).

Vi blev nu sendt pé juleorlov og den egentlige undervisning pa skolen
startede f@rst i begyndelsen af januar.

Vi opdagede hurtigt at vi var kommet fra asken og i ilden og de zldre
sgkadetter havde travlt med at forklare os at: »En sgkadetlzrling er det
ringeste af alt, men han er en konge i sammenligning med en aspirant«.

Tonen pé skolen var stram, men selv om de &ldre kadetter hersede med
os af et godt hjerte s 14 det i luften at det ikke var si slemt. ment og der
var aldrig tale om egentlig ubehagelig optreden overfor os.

Aspiranternes vintersemester var kort idet vi allerede i maj skulle
begynde pé kadeteksercerskole efterfulgt af et 4 maneders kadettogt.

Ved den teoretiske undervisning der nu begyndte blev vi skilt fra vore 3
intendanturkadetaspiranter, der fra nu af dannede en klasse for sig selv.

Undervisningen var omfangsrig, vi havde timer alle ugens 6 dage fra kl.
08.00 til k1. 15.00. Kadetskolens timeskema s sledes ud:
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06.40: Udpurring

07.00: Morgenmad

07.20: Tvungen morgentur

07.45: Tilbage pa skolen

07.50: Morgenparade

08.00: Undervisning

11.45: Frokost

12.15: Undervisning

15.00: Eftermiddagste

15.20: Udgangsparade

15.30: Tvungen eftermiddagstur

16.40: Tilbage pa skolen, tvungen lektielesning
17.55: Middagsparade

18.00: Middag

19.15: Tvungen lektielesning

21.00: Aftente, derefter frihed pa skolen
22.30: Til kgjs

22.45: Inspektion af sovesale

Som man kan se var der ikke megen tid man selv kunne disponere over.
Aspiranterne og yngste kadetklasse havde fri een dag om ugen efter eget
valg fra kl. 15.30 til 22.30, lgrdag fra kl. 15.30 til kl. 24.00 og sgndag fra
efter morgenparaden til kl. 22.30.

I middagen deltog den vagthavende officer og kadetaspiranter og yngste
kadetklasse skiftedes til at »sidde hos« og skulle s& konversere den
vagthavende officer, det var ikke altid lige nemt eller morsomt, men var
naturligvis ment som havende opdragende verdi. Den vagthavende
officer s ngje efter at vi spiste pa kultiveret méde og dersom nogen
syndede imod hvad man dengang ansa for at vere korrekt opfgrsel blev
den pagzldende belert om hvordan man opfgrte sig med kniv og gaffel.

I begyndelsen af maj var der s& eksamen, og her gik det ikke s godt for
2 af sgkadetaspiranterne. De opnéede ikke det ngdvendige antal point og
matte forlade skolen. Der var ingen mulighed for at prgve igen, man fik
kun denne ene chance. Jeg tror det er et sundt princip, man kender
reglerne pé forhind og kan saztte alle sine krafter ind dersom det betyder
noget for en.

Efter afsluttet eksamen i land var der en kort eksercerskole ude pé
Holmen og efter denne deltog vi sammen med kadetterne i klarggring af
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kadetdelingen til sommerens togt. Delingen bestod af BESKYTTEREN,
som kommandoskib og 3 torpedobide. Kadetkorpset blev fordelt i disse
enheder som fglger: 4 kadetter af kl. A. — zldste klasse — og alle aspiranter
i BESKYTTEREN, de 3 resterende A’ere een i hver torpedobad og alle
de yngre kadetter fordelt med halvdelen i hver af de 2 af torpedobadene.
Det var s& meningen at A’erne skulle byttes rundt midt pé togtet.

Desvarre var aspiranterne slledes dgmt til at tilbringe hele togtet i
BESKYTTEREN og vi var kun lejlighedsvis ombord i torpedobadene pa
korte besgg.

Forholdene ombord var meget snavre, mest i torpedobddene men ogsa
i BESKYTTEREN, der var en gammel dreng, oprindelig bygget til
fiskeriinspektion ved Fergerne og i Nordsgen.

Sommerens togt skulle gé til danske farvande, men omfattede dog ogsé
en udenlandstur til Visby p4 Gotland, Tallin i Estland og Gdynia i Polen.

Den daglige rutine var en del anderledes end i ISLANDS FALK, idet
delingen havde kadetuddannelse som hovedopgave og ogsd fordi vi var 4
skibe sammen. Alligevel var livet i BESKYTTEREN ret s trivielt fordi
renggring og skibsarbejde stadig optog en meget stor del af vores
arbejdstid, vi syntes stadig at vi burde have haft mere militeer uddannelse.
Det bedste vi vidste var derfor nr vi blev sendt over i torpedobadene for
en dag.

Chefen for BESKYTTEREN var orlogskaptajn F. H. Kjglsen, han var
en meget speciel herre. Han var om vinteren nastkommanderende pa
skolen og var nu med til sgs. Jeg har senere i livet féet et helt andet indtryk
af Kjglsen, men pé dette tidlige tidspunkt af vores tjeneste i sgvaernet
kunne vores sympati for ham vare pé et meget lille sted.

Han var udpraget teoretiker og bestemt ikke nogen spmandstype, men
han var umadelig kritisk overfor alle ombord, specielt imod kadetterne af
kl. A. Det rystede os at se hvorledes disse blev behandlet, de havde géet
pa skolen i 5 &r og skulle om f& méneder vere officerer og det var ikke
hyggeligt at se hvorledes de blev behandlet af chefen.

Her md det nok bemarkes at senere togter med andre skibe og andre
chefer gav os lidt mere mod pa fremtiden.

Vi aspiranter boede i BESKYTTEREN sammen med kadetterne af kl.
A. og det at der ingen yngre kadetter var med i BESKYTTEREN
bevirkede at vi kom tattere ind p livet af A’erne end det ellers er normalt
for aspiranter at ggre og vi levede derfor nok en mere afslappet tilverelse
end almindeligt for aspiranter.

Fredag formiddag var ugens hgjdepunkt, s& evoluerede delingen inden
vi om eftermiddagen gik til vores week-end havn. Evolueringen foregik
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per signalflag og 2 A’ere samt de 3 sgkadetaspiranter var signalholdet, der
fra gverste bro fortvivlet forsggte at imgdekomme Kjplsens krav om
hurtig signalering. Vi havde 2 szt signalflag der ved gvelsens begyndelse
hang smukt i alfabetisk orden, men som meget hurtigt kom i en syndig
uorden og vi endte som regel med at std i signalflag til knzene. Dette
fremmede ikke signaleringens hurtighed og Kjglsen blev meget hurtigt
utilfreds, hvilket gav sig udslag i nogle gevaldige »skideballer« til de
elendige kadetter og aspiranter som o.s.v. Det hele virkede ret s& komisk
og det var til tider vanskeligt ikke at briste i latter. Kun bevidstheden om
hvorledes Kjglsen ville reagere dersom vi lod vores humoristiske sans lgbe
af med os, fik os trods alt til at holde en alvorlig maske.

Det lykkedes p dette togt at g& pd grund med BESKYTTEREN og
Kjglsens begejstring over at kunne vise kadetterne hvorledes man tog et
skib af grunden kendte ingen grenser og blev udfprt efter alle kunstens
regler.

Ved togtets afslutning var der eksamen ombord og ved ankomsten til
Kgbenhavn blev vi 3 sgkadetaspiranter udnavnt til spkadetter og skulle
efter en 10 dages ferie begynde i kl. D. — yngste kadetklasse. Vi var:

Sgkadet Jgrgen Petersen,
spkadet Preben Peter Holm og
spkadet Jgrgen Alfred Hviid.

Den 30. september 1935 lagde vi matrostgjet — efter at have baret deti 15
méneder — og trak i den eftertragtede spkadetuniform. Det var en stor dag
og vi havde nu fiet vores fgrste — ganske vist tynde — guldsnor omkring
armen.

De to yngre kadetklasser (kl. C. og kl. D.) sov sammen med aspiran-
terne pé store sovesale, disse var opdelt i »bure, i hvert bur stod en seng,
et skab og en taburet. Vi var placeret i rekkefglge fra indgangen siledes at
de zldste sov nzrmest indgangen dernast de yngre kadetter og til sidst
aspiranterne. Det var en gammel tradition at aspiranter og de yngre
kadetter skulle lgbe forbi de ®ldre kadetters bure, og det var en tradition
som kadetterne i kl. C. holdt strengt pa at hindhave.

Sgofficersskolen, der var Nyboders gamle pigeskole, var en meget smuk
gammel bygning, den havde en stor Hall midt i bygningen med ovenlys og
i fgrste sals hgjde gik der en balkon rundt alle fire sider, denne balkon var
i tykke udskdrne trebjelker og ogsd p& denne balkon skulle de yngre
kadetter og aspiranterne Ipbe.

Undervisningen var béde i klasse D. og C. p4 alle ugens 6 hverdage fra
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k1. 08.00 til 15.00 og for kl. D’s vedkommende var timeskemaet som for
aspiranterne.

Der var meget arbejde og nar den tvungne lektielesningstid ikke slog til
métte vi tage fritiden fra 21.15 til 22.30 med til hjelp. Holm, Hviid og jeg
var meget forskellige pA mange omréder, men vi kom vazldig godt ud af
det med hinanden. Nogen af forskellene viste sig snart at vare en fordel
for os alle. Hviid havde svert ved matematik og de fag der anvendte
matematikken hvorimod han var god til sprog, s& vi fik hurtigt etableret
en arbejdsdeling siledes at Hviid tog sig af de sproglige opgaver medens
Holm og jeg tog sig af de matematiske fag. Vi havde i kl. D og C mange
skriftlige opgaver, vi skrev hver uge en engelsk, en fransk og en tysk stil og
havde opgaver i matematik, fysik, navigation og skibsbygning. Vi sgrgede
naturligvis for at lave lidt @ndringer i stilene og opgaverne s& de ikke
fremtradte som direkte afskrifter, hvad de heller ikke var — i sa fald ville vi
jo ikke have klaret os til eksamen — men det var en god hjzlp at have
noget at holde sig til ndr man arbejdede med sagerne.

I en klasse med kun tre elever, var det nasten sikkert at alle ville blive
hgrt i hver time, og det var derfor ngdvendigt at vere godt forberedt. Der
var dog undtagelser idet enkelte lerere kun hgrte een elev i en hel time.

Hos vores lerer i artilleri, orlogskaptajn H. J. Rasmussen kom jeg
engang galt afsted. Vi blev hgrt pa tur een mand i en hel time og det var en
stiltiende aftale at den der skulle hgres forberedte sig godt og de to andre
lerte stoffet ved at hgre efter i timen. En gang havde Holm og jeg
»byttet« og lige da jeg skulle til at sige dette til lzreren kom skolechefen
ind i klassen og meddelte at han gnskede at overvare timen. Nu kunne jeg
jo ikke sé godt std frem og sige at det var Holm der havde lest til idag og
orlogskaptajn Rasmussen huskede at det var min tur og tog mig op til
tavlen. Det er den lzngste time jeg kan mindes og skolechefen, komman-
dgr Wolfhagen fik ikke noget serlig godt indtryk af mig!

Hvert ar i januar/februar blev der afholdt et kadetbal. Aspiranterne fik
ikke lov til at invitere damer, det ordnede skolen, men kadetterne skulle
indlevere et skema med den dames navn, som man gnskede indbudt, samt
oplysning om faderens stilling. Skolen indbgd derefter den pagzldende.

Eksamenerne var voldsomme f.eks. husker jeg at vii kl. C—det var den
eksamen hvor man sammen med meget andet ogsé skal opfylde styr-
mandseksamens krav — havde den fgrste skriftlige prgve dagen efter at
den almindelige undervisning var ophgrt og s& gik det slag i slag med to
skriftlige prgver hver dag, den fgrste fra k1. 08.00 til 12.00, s& frokost og s&
naste prgve fra kl. 13.00 til 17.00 og sddan fortsatte det til vi havde varet
gennem alle de skriftlige prgver, og det var mange. Vi havde 4 X 4 timer
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Soofficersskolen.

navigation, 2 x 4 timer matematik, 4 timer skibbygning, fysik, engelsk,
tysk og fransk.

S& snart den skriftlige eksamen var overstiet fortsatte det naste dag
med mundtlige prgver og det var pd samme méde, et fag om formiddagen
og et andet om eftermiddagen. Efter sidan en omgang var man godt tret.

I klasse D lykkedes det Holm at sl& mig og han var derfor nr. 1 i det
efterfglgende ar, men sé lykkedes det mig at vinde min nr. 1 plads tilbage
og beholde den resten af skolen.

Efter eksamen fulgte kadeteksercerskole, klarggring af skoleskibet og
sommertogt.

I klasse D og C gik sommerens togt til Grgnland med det nye kadet- og
inspektionsskib INGOLF. I klasse C var vi dog fgrst en tur i Frankrig,
hvor vi efterlod INGOLF i Rouen hvorefter en del af skibets officerer og
hele kadetkorpset rejste til Paris hvor vi i 3 dage deltog i festlighederne i
anledning af &bningen af den danske pavillon pa verdensudstillingen. Det
daverende danske kronprinspar, den kgl. danske ballet og skuespiller
Poul Reumert deltog ogsa.

Efter 3 dggns luksusliv i Paris kom vi tilbage til virkeligheden i form af
INGOLF og turen gik s nordpa til Grgnland. De to somre p& Grgnland —
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Togt som Spkadetaspiranter.

i 1936 og 1937 — var en stor oplevelse og is@r de mange store isbjerge var
et fantastisk og overvaldende syn. Det var p& mange méder gode og
lzererige togter som gav anledning til mange forskelligartede oplevelser.
Vi tabte et anker med 220 m kade p& 60 — 70 m vand, men fik det efter en
uges eftersggning op igen, vi var til »Dansemik« pd sma grgnlandske
udsteder og vi oplevede den utrolige grgnlandske natur. Tilverelsen
ombord var nu ogsé blevet lidt mere interessant med artilleriskydninger
og anden militeer uddannelse samt sejlads med sejl- og motorbad.

Efter hjemkomst til Kgbenhavn var der 10 dages sommerferie og sa
begyndte det naeste semester igen.

Da vi var kommet op i klasse B skete der store 2ndringer i vores daglige
liv, vi boede nu ikke lengere pd sovesale, vi 3 havde en stor felles
opholdsstue og to sovevarelser, jeg det ene og Holm og Hviid det andet.
Dernast havde vi nu fri hver dag fra undervisningens ophgr og til
udpurring den naste morgen, da undervisningen samtidig blev vasentlig
kortere end tidligere — ja en enkelt dag havde vi kun een time fra 09.00 -
10.00 - sa ngd vi nu den stgrre frihed i fulde drag, iser var det herligt ikke
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Hviid's opfattelse af artillerieftersyn.

at skulle vaere hjemme kl. 22.30 om aftenen, det havde varet svart nar
man var sammen med civile venner kl. 22.00 at métte sige farvel fordi man
skulle vere pé skolen kl. 22.30.

Der var naturligvis en forklaring p& den megen frihed, vi skulle i Igbet
af vinteren udarbejde en hovedopgave, og en meget stor del af fritiden gik
til dette arbejde. Min opgave lgd: »Bgr artilleriskibe indg i en fremtidig
dansk fldde?« Jeg udtalte mig om dette problem med en sikkerhed som
sammenlignet med min beskedne erfaring nok har kunnet give en censor
med lidt humoristisk sans anledning til et smil.

Klasse B var ogsd pi andre méder anderledes idet man det &r ikke
deltog i det almindelige kadettogt, B’ernes undervisning fortsatte indtil
midt pd sommeren og vi gjorde si tjeneste som gruppefgrere pé eksercer-
skolen for sgkadetlerlinge — ialt 24 stykker — for derefter at forrette
tjeneste som vagtassistenter pa vintertogt med ISLANDS FALK. P4 dette
togt var ogsé de 24 sgkadetlerlinge med og det gik ligesom dengang vi var
lerlinge til Nordsgen og Fergerne.

Det var et lererigt togt, idet vi for fgrste gang var ude i selvstendig
praktisk tjeneste og skulle st pa egne ben, hvilket vi ngd meget. Det var
ofte et surt og barsk vejr iser i november og december maned, men
alligevel foretrak vi alle 3 denne tjeneste fremfor kadetskibets. Vi mgdte
nu vores ven orlogskaptajn Kjglsen igen idet han var chef for ISLANDS
FALK pé den stgrste del af togtet. Af en eller anden grund fik han et horn
i siden pa Hviid og denne havde det derfor ikke altid lige hyggeligt, men vi
kom da alle lykkeligt igennem afgangsprgve B ombord.

Togtet sluttede medio december og vi returnerede sé til kadetskolen
igen og startede efter juleferien i klasse A. Dette medfgrte en mindre
uniformsandring idet klasse A bar en guldsnor med »@je«.

Skolen var som tidligere omtalt 5-arig, men medens vi gik der blev dette
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lavet om si den for fremtiden kun skulle vere 4-arig. Vi var den sidste
klasse med en 5-&rig uddannelse og den efterfglgende klasse den fgrste
med en 4-3rig uddannelse. Klassen under os blev derfor udnavnt til
kadetter i klasse A’ og vi skulle s alle 9 udnzavnes til sglgjtnanter II medio
september 1939. Denne klasse var — med een undtagelse, som igvrigt
senere forlod sgvaernet — et fint hold som vi kom godt ud af det med. En
kadet fra ®ldste klasse havde vagt et dggn ad gangen og det var naturligvis
en stor fordel at vi nu blev 9 til at dele vagterne.

P& skolen havde man et NOT-system som vi syntes var lidt latterligt og
mindede lidt om en pigekostskole, men vi méatte leve med det. Det bestod
i at vagthavende officer og vagthavende kadet kunne give »Noter« for
sméforseelser, disse noter blev indfgrt i en Notbog og n&r man havde faet
samlet sig 3 mistede man en lgrdag-sgndagsfrihed. Jeg opndede engang at
f4 min tredie not en fredag eftermiddag og métte s ringe til en ung dame
jeg var ret optaget af pd dette tidspunkt, og meddele at jeg desvare métte
aflyse den lgrdagsaften jeg havde inviteret hende til, det var bittert, men
der hjalp ingen k@re mor.

Jeg md erkende at jeg som vagthavende kadet engang misbrugte
notsystemet pa det groveste. Jeg havde haft svert ved at f ro pé sovesalen
om aftenen og naste morgen ved morgenparaden bad jeg de der havde
lavet balladen om at melde sig. Ingen reagerede og jeg beordrede sa: »Til
3 del ind«, og alle nummer 3’erne fik s en not for uro p& sovesalen. Dette
var naturligvis en meget uretferdig afstraffelsesmetode og da jeg senere
fortalte min bror hvad jeg havde gjort, fik jeg den stgrste »skideballe« jeg
nogensinde har fiet. Det var typisk for kadetkorpset, at selv om man nok
var irriteret over min kollektive afstraffelse s& var der ingen der klagede
og jeg slap derfor med min brors harde kritik.

Pa den politiske front var der nu sterk uro, Hitlers Tyskland havde
lznge vist tender og selv om man pa skolen ikke talte meget til os om disse
ting s& var det klart at Europa gik vanskelige tider i mgde. Sommerens
kadettogt skulle foregd med fladens stgrste skib, artilleriskibet NIELS
JUEL og skulle bl.a. omfatte et besgg i USA, forventningerne var derfor
store, men de storpolitiske begivenheder skulle dog bevirke at tingene
kom til at g& anderledes.

I sommeren 1939 blev der pa grund af de politiske forhold udrustet en
stgrre fladdestyrke end oprindelig planlagt og alle udenlandsbesgg blev
aflyst. Dette medfgrte at der i stedet for 3 torpedobéde af Dragen-kl. blev
udrustet 6. Disse 6 torpedobade indgik i Eskadren. Da det kneb med
subalterne officerer blev det bestemt at Holm, Hviid og jeg skulle forrette
officerstjeneste — som 4de kommanderende — i de tre ekstra torpedobéde.
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Skolens chef med skoleofficerer og sokadetkorpset.

Jeg kom i flotillebAdden DRAGEN - T.1. - med kommandgrkaptajn
Westermann som flotillechef og kommandgrkaptajn Gustav Poulsen som
gruppe- og skibschef. Holm kom i HVALEN med orlogskaptajn Qvist-
gérd som chef og Hviid i LAXEN med orlogskaptajn Axel Schmidt som
chef. 4de kommanderendes stilling ombord var navigationsofficer.

Det blev en meget lererig sommer og vi ngd at vere borte fra
kadetskibet, at have officersstatus og at leve i officersmessen.

Westermann var et meget dynamisk menneske, ligegyldigt hvad han
foretog sig og der var altid fuldt tryk p3, uanset om det var tjeneste eller
fest.

DRAGEN'’s gvrige sgofficerer var kaptajnlgjtnant Wittrup-Hansen,
som var nastkommanderende og kaptajnlgjtnant Hggh-Guldberg som var
trediekommanderende. De to kaptajnlgjtnanter syntes at de var alt for
fine til at ggre noget af arbejdet, s alt hvad der kunne skubbes over pa
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mig fik jeg lov til at ggre, det betgd en meget lang arbejdsdag, men det
betgd ogsa at jeg lerte en masse og denne periode var derfor en af de
bedste og mest udviklende jeg oplevede under min uddannelse.

Da halvdelen af sommertogtet var giet blev det bestemt at fgrste
T-gruppe skulle stryge kommando og vi 3 kadetter kom s& tilbage til
NIELS JUEL.

Her boede kadetterne i een stor kadetmesse, men der var heldigvis ikke
plads til flere s vi 3 fik 2 officerslukaf’er. Det var naturligvis en stor fordel
og hjalp lidt p& overgangen fra officerstjenesten i torpedobadene til
kadettjenesten i NIELS JUEL.

Vi var nu igen 9 kadetter i klasse A og A’ samlet og da man i NIELS
JUEL gik 4-skifte vagt blev der sat 2 A’ere pa hvert skifte og da jeg var
den =zldste kom jeg ikke pad noget vagtskifte. Jeg gik derfor i de to
méineder jeg var ombord i NIELS JUEL aldrig vagt. Nér jeg nu tenker
tilbage pa denne ordning har jeg svart ved at forstd at man kunne optrade
sd upaedagogisk, det var jo ikke et spgrgsmil om at have det lidt
behageligere end de andre, men simpelt hen om, at jeg ikke fik den
uddannelse i vagtcheftjeneste som jeg burde have haft. Det var derfor
godt at jeg havde haft s& meget vagt i DRAGEN som tilfzldet havde
varet, derved har jeg formentlig fiet mere vagtcheftjeneste som kadet i
klasse A end det var normalt.

Selv om jeg aldrig havde vagt, s& métte jeg kun ga i land hveranden dag
ndr vi 14 i havn, for ikke at fi4 mere fri end de gvrige kadetter. Denne
bestemmelse havde det ejendommelige udslag at da jeg engang anmodede
om at mitte holde fri en lgrdag i stedet for en sgndag, fik jeg afslag med
den begrundelse, at jeg jo ikke havde nogen at bytte med!!

Det blev efterhdnden mere og mere klart at den politiske situation var
kritisk og i slutningen af august gik vi til Kgbenhavn for at tage fulde
beholdninger med ammunition ombord. Medens dette foregik udbrgd den
anden verdenskrig. Danmark indkaldte en sikringsstyrke hvilket for
Holm, Hviid og mig betgd at vores afgangseksamen A blev aflyst, vi blev
udnazvnt til sglgjtnanter og gik tilbage til vore 3 torpedobade af DRA-
GEN-kI. der igen hejste kommando.

Inden jeg fortsztter vil jeg kaste et blik tilbage pa vores 5% é&rs
uddannelse og prgve at se hvad vi havde fiet ud af denne tid.

Der er ingen tvivl om at vores uddannelse pa navigationsomradet var
endog szrdeles god, vi gik ud som officerer med en overlegenhed overfor
navigatoriske problemer, som var meget stor. Ogsd p& matematik og
fysikomrdderne var vi velfunderede og vi havde ogsd fiet et godt
kendskab til spvernets tjenestebestemmelser. Sprogundervisningen var
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Togt med 1. T-gruppe 1938.

vel hzderlig, men det var nok vores egen skyld at vi ikke fik mere ud af
det.

Den del af undervisningen der omfattede vibenmateriel og dets anven-
delse lod en del tilbage at gnske, vi gik i detaljer med alle sma dingenoter i
f.eks. elevatorer i PEDER SKRAM og kendte alle sm& stumper i
minetype 9 G hvorimod vi kun fik et overfladisk kendskab til anvendt
vabenlzre.

Men alt taget i betragtning forlod vi skolen med en rimelig ballast til at
kunne forrette tjeneste som subalterne officerer i fladens skibe.

Skolen havde skabt en god korpsand blandt kadetterne, som vel senere
er blevet til en korpsdnd blandt sgofficererne, som jeg er overbevist om
var til gavn for tjenesten og til glede for os selv.

Skolen havde ogsé sine latterlige sider, herunder det tidligere omtalte
not-system. Vi larte vel ogs& pracision, men ogsa her kunne dette f et
lidt latterligt sker og da kadet Hviid — som eneste kadet der boede pa
skolen i en juleferie - blev straffet for at spise morgenmad 15 min. for sent
syntes vi at grensen var niet. Vagthavende officer kan ikke have varet i
sarligt julehumgr!

Men alt i alt tenker jeg tilbage pd min kadettid med glade, heldigvis
husker vi mennesker jo bedst det forngjelige og glemmer det mere sure,
for det var der jo ogsé noget af.
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Tiden under 2. Verdenskrig

Jeg mgdte ombord i torpedobdden DRAGEN og i Igbet af natten ankom
de fleste af de genindkaldte orlogsgaster, fik udleveret kgjetgj og blev
sendt til kgjs. De naste par dage gik med at tilrigge torpedobaden.

Jeg var igen blevet 4de kommanderende og navigationsofficer og fik s& i
tilgift palagt jobbet som messeforstander, d.v.s. den der stér for officers-
messens indkgb og husholdning.

I Igbet af et par dage var skibene der skulle indgé i eskadren klar og vi
afgik til Arhusbugten, hvor vi indtil videre fik station. Vi gik s& igang med
at genoptrene de genindkaldte besztninger og der blev afholdt en rekke
gvelser med de andre enheder i sikringsstyrken.

En lgrdag eftermiddag i oktober blev vi pludselig alarmeret. Regerin-
gen havde bestemt at der skulle udlegges minesparringer i den sydlige del
af Store- og Lillebazlt. Denne opgave gik minelaggerne igang med, men
for at kunne dirigere trafikken igennem sparringerne skulle der udsta-
tioneres orlogsskibe nord og syd for spazrringerne, disse enheder var
samtidig en bevogtning af minesparringerne og denne opgave blev for
Storebzlts vedkommende palagt 1. T-gruppe.

Ved ankomsten til Storebzlt placerede vi en torpedobdd nord for
minespazrringen, en syd for og en i Nakskov havn. Den bad der 13 i
Nakskov gik s& om morgenen ud og overtog vagten nord for sparringen,
baden herfra Igste af syd for sparringen og den bad der havde haft dette
job gik til Nakskov for at proviantere og give besztningen en friaften.
Efter kort tid fik vi forsterkning idet en minestryger af M-klassen kom til
og vi var nu 4 om jobbet. Det betgd at man nu fik en dag nord for, en dag
syd for og 2 dage i havn. Denne rutine blev opretholdt til kort fgr jul.

Syd for den danske minesparring havde tyskerne i internationalt
farvand, udlagt en minespzrring, den kom dog til at ggre mere skade end
gavn, da der i de ca. 2 mneder vi 12 i omrédet var to af deres egne skibe,
der 13 pa vagt ved sparringerne, der lgb pa egne miner, minesprangtes og
sank med tabet af nesten hele besztningen.

Den ene af disse minesprangninger skete medens DRAGEN 14 pa den
sydlige patrulje. Jeg havde vagt pd broen pé dette tidspunkt og hgrte
eksplosionen, s& en vandsgjle rejse sig ved siden af det tyske skib og da
vandsgjlen havde lagt sig var ogsa skibet vak.

Vi sejlede straks s tet pi stedet som chefen ansa for forsvarligt, men
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der var forblgffende lidt at se, kun lidt vraggods flgd pa overfladen og da
det samtidig var ved at blive mgrkt var der intet vi kunne ggre. Et par
fiskerbdde i nzrheden fandt et par overlevende, men ellers forsvandt
skibet med mand og mus.

I DRAGEN var der sket lidt @ndringer da vi sejlede til Storebalt idet
flotillen jo nu var blevet opdelt i de to grupper og der var derfor ikke
lengere behov for en flotillechef og Westermann gik derfor i land.
Omtrent samtidig aflgste kaptajnlgjtnant Muusfeldt som nestkommande-
rende, jeg rykkede op som 3die kommanderende, kaptajnlgjtnant Hggh-
Guldberg fratrddte og en ny 4de kommanderende, sglgjtnant IT P. Hildahl
kom ombord. Det at flotillechefen gik i land gav lidt bedre plads i
officersbeboelsen og vi to unge Igjtnanter fik i fellesskab et lille lukaf og
messen blev derved fri for at der skulle sove nogen der om nat’ .n, en stor
behagelighed for alle, men mest for os der havde méattet sov. pa to kgjer
bag et forhzng i messen.

Tjenesten her blev snart rutine og bortset fra de to minesprengninger i
den tyske minesparring gik dagene ret stille og fredeligt. Ind i mellem
kom der dog drivende en mine, der ma have revet sig lgs, og s fik vore 20
mm skytter lidt gvelse i at skyde dem ned pa passende afstand, de eksplo-
derede aldrig, men sank stille til bunds.

I messen blev krigen naturligvis drgftet og de forskellige muligheder
endevendt, men det var pa dette tidspunkt som om krigen ikke rigtigt
kunne komme igang.

Hen i december begyndte det naturligvis at interessere os hvordan vi
skulle tilbringe jul og nytir, og da vi ikke hgrte noget fra Sgvaerns-
kommandoen var vi begyndt at indstille os p& at holde jul i Storebzlt. Men
s& kom der besked om at vi nogle dage fgr jul ville blive aflgst af 2.
T-gruppe og skulle afgé til Holmen for at holde jul og nytar der.

Det var med glede at vi omkring den 20. december satte kursen mod
Holmen. Af de tre torpedobade var en altid udpeget som tjenestebad, de
af denne béds besztning, der ikke var ombord, skulle kunne mgde
indenfor 3 timer séledes at bdden kunne afga senest 3 timer efter at den
var alarmeret.

Vi var ialt 9 — 10 yngre officerer ombord i de 3 torpedobade og vi havde
planlagt en stgrre nytirsaften istedet for vores udnevnelsesfest, som
krigen var kommet i vejen for, men det gik ikke helt som beregnet, endnu
engang kom krigen i vejen. Jeg var denne dag i fglge en meget gammel
tradition til frokost sammen med nogle gamle studenterkammerater,
naturligvis i civil pakledning. Da vi sad midt i frokosten kom en piccolo
ind i lokalet med et skilt hvorpd der stod: »Telefon til sglgjtnant
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Petersen«. Det var besked om straks at mgde ombord da tjenestebiden
skulle sejle. Holm var den der var pé vagt, men da man ikke havde kunnet
f& forbindelse med ham prgvede man mig. Jeg tog s ud pd Holmen og lige
som vi skulle til at sejle kom Holm styrtende og han sprang ombord og jeg
i land. Tjenestebaden skulle til Rgnne p& Bornholm for at uskadeligggre
en ilanddreven mine. Ogs& Hviid var pa vagt s bade Holm og Hviid métte
vinke farvel til festen om aftenen.

Da der, der hvor vi fejrede aftenen, kl. 00.15 kom en tjener ind og rébte
at der var telefon til sglgjtnant Petersen var jeg spendt p& hvad der nu
kunne vare sket, men det var blot mine to klassekammerater der gnskede
»godt nytar«.

Efter nytar fik vi nye vernepligtige ombord i stedet for de genindkaldte
og vi drog igen til Arhusbugten for at begynde uddannelsen af den nye
besetning.

Den 17. januar 1940 var vi til sgs for sidste gang i en lang periode, idet
vinteren lagde sit kolde greb omkring de danske farvande og de spinkle
torpedobéde kunne ikke tale sejlads i is og vi 14 derfor indefrosset i Arhus
indtil den 6. april 1940.

Dette ufrivillige og lange ophold i havn blev en lidt sur tid, fordi det var
vanskeligt at beskeaftige besztningerne p& en passende méde, men vi
provede ved at etablere undervisning i dansk og i regning at fé sldet noget
af tiden ihjel. Jeg underviste i regning og opdagede hurtigt hvor svart det
var for mange at gange to brgker med hinanden for slet ikke at tale om
hvor kommaet skulle st& nir man havde ganget to decimalbrgker med
hinanden? Jeg haber at have medvirket til lidt fremgang pa dette omréde.

I begyndelsen af april var vejrforholdene blevet s& meget bedre at vi
den 6. april kunne forlade Arhus havn. Samtidig begyndte der at svirre
rygter om tyske troppebevagelser syd for den danske grense. Sgvarns-
kommandoen beordrede nu en styrke bestdende af PEDER SKRAM og
1. T-gruppe til farvandet omkring Skagen. PEDER SKRAM 14 til ankers
udfor Frederikshavn, en torpedobad pa patrulje mellem Frederikshavn og
Skagen, en pé patrulje mellem Skagen og Hanstholm og en 13 i Frederiks-
havn havn.

Den 8. april om aftenen afgik DRAGEN til patruljen mellem Hanst-
holm og Skagen. Jeg skulle have hundevagt og gik derfor tidligt til kgjs.
Da jeg Igste af pa broen kl. 00.00 var alt roligt og det forblev saledes pa
hele min vagt. Kl1. 04.00 blev jeg aflgst af nastkommanderende og gik til
kajs. Kort efter blev jeg vakket til den markeligste dag i mit liv: 9. april
1940.

Jeg blev vakket af en ordonnans der meddelte at tyske tropper var giet
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over den danske grense og at der var mange tyske fly i luften med kurs
nord pa. Selv om jeg kun havde sovet i ganske kort tid s tror jeg aldrig at
jeg er kommet sd hurtigt ud af kgjen og i tgjet som nu. Da jeg kom pa
broen anmodede jeg chefen om at matte ggre skytset klar, men modtog s&
den besked at der foreld en ordre fra den danske regering om at der ikke
métte skydes, og at vi fra Sgvernskommandoen havde faet ordre om at
afgé til Frederikshavn red.

FA timer senere ankrede vi ved siden af PEDER SKRAM og de to
andre torpedobdde ud for Frederikshavn. Vi vidste kun lidt om hvad der
foregik og i radioen oplaste man igen og igen det tyske oprdb og den
danske regerings budskab om ro og orden og ingen modstand imod de
tyske tropper.

Nar man i ca. 6 &r har uddannet sig til officersgerningen er det en
fuldstznding hablgs situation at befinde sig i, at man den dag landet
angribes ikke far lov til at sl&s, men blot passivt skal sidde og se pa hvad
der sker. Sglgjtnant Hildahl sad ligbleg og tavs foran radioen hele
formiddagen. Om eftermiddagen kom der ordre om at styrken skulle
indga til Frederikshavn og der afvente nzrmere ordre.

I alle skibe var der gjort »Klart Skib« og derefter havde vi ladet
besztningerne trzde af, dette betgd at vi kunne vare kampklar pa fa
minutter, men der var ingen der troede at vi ville fi lov til at foretage os
noget.

Efter at vi var fortgjet i Frederikshavn blev cheferne kaldt til mgde i
PEDER SKRAM. Medens dette chefsmgde fandt sted samledes vi 6 unge
sglgjtnanter fra de tre torpedobade og drgftede om der var noget vi kunne
og burde ggre! Der var iblandt os et udpraget gnske om at komme af sted,
inden tyske tropper ndede frem til Frederikshavn, og méalet métte vare
enten Norge, hvor der blev kempet eller England (Skotland). Mgrket
ville snart falde pa, og vi var overbeviste om at torpedob&dene, med en
fart p&4 28 knob, kunne na s langt at vi havde en rimelig chance for at
slippe vk og derefter yde en krigsindsats.

Vi prgvede derfor pa at f& de tre nestkommanderende til at veere med
pd en s&dan beslutning, men de fglte at det ville vare illoyalt imod
cheferne at stikke af medens de var borte. Det lengste de ville vere med
til var, at den zldste nzstkommanderende gik over til chefsmgdet for at
forelegge vores forslag for styrkechefen og cheferne.

Aldste nestkommanderende, kaptajnlgjtnant Mogens Schmidt tog sa
afsted. Han kom hurtigt tilbage og meddelte os at styrkechefen havde
givet fglgende ordre:
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1) Ophgre »Klart Skib«, daglig orden.
2) Torpedobadene ma ikke forlade havnen, og
3) Forsgg pa at sejle vil medfgre beskydning fra PEDER SKRAM.

Dette var jo klar tale og vel ogsd nok hvad vi havde ventet, men ikke det
vi gnskede. Vi prgvede s& endnu engang at overtale de tre nestkomman-
derende til at overtage kommandoen og sejle imod den givne ordre, men
det fik vi dem ikke med til. Vi drgftede derefter om vi selv skulle sztte de
tre nestkommanderende i land og derefter sejle med den del af besztnin-
gen der var villig til frivillig at fplge med. Risikoen for beskydning fra
PEDER SKRAM troede vi ikke pd, det ville ikke vere muligt at fi danske
orlogsgaster, som man netop havde nagtet ret til at kempe imod fjenden,
til at skyde pé deres egne.

Nu kom vores unge alder og den disciplin vi var blevet opdraget til,
desvarre til at fi os til at tvivle p& om vi ville handle rigtigt dersom vi imod
direkte ordre fra vore chefer og imod nastkommanderendernes klare
afvisning, tog sagen i vore egne hander. Kort sagt vi kapitulerede og
torpedobadene blev liggende. Nir jeg idag taznker tilbage p3 disse
begivenheder er jeg ked af at vi ikke havde mere mod og selvstendighed
til at ggre det vi inderst inde fglte var det rigtige i den givne situation. Det
er let at undskylde os med at vi kun havde varet officerer i 7 méneder,
men jeg kan ikke lade vere med at bebrejde mig selv at jeg ikke handlede
anderledes da muligheden var der. Det ville have varet godt for Dan-
marks anseelse om vi havde forsggt og om danske sgofficerer havde veret
med fra den dag Danmark blev besat. Nu skulle der gi nasten 4 ar fgr jeg
stod i England i engelsk uniform.

I Igbet af natten kom de fgrste tyske tropper til Frederikshavn og tidligt
naste morgen kom en tysk officer ombord og forlangte en vital maskindel
udleveret fra hver torpedobid, og dermed var ethvert hab ude.

Et par dage senere kom der et tysk orlogsskib ind til Frederikshavn, og
hvor utroligt det end lyder sendte de en indbydelse til alle de danske
officerer om at komme ombord til en »Bierabend«. Der var naturligvis
ingen der accepterede, men det viser en utrolig naivitet at tro, at man den
9. april kan besztte landet og s& forvente at vi den 12. april vil komme til
fest.

Den tyske vernemagt bestemte nu at PEDER SKRAM og 1. T-gruppe
skulle flyttes til Horsens og medio april sejlede vi, godt overvéget af tyske
skibe og fly, fra Frederikshavn og ankom ud pé dagen til Horsens.

Det var vanskeligt at holde modet oppe hos besztningerne, fgrst og
fremmest fordi vi selv var i et elendigt humgr, og fordi vi alle fglte at det
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var blevet meningslgst at veere i dansk forsvar. Jeg n@rer ingen tvivl om at
alle uden undtagelse havde varet rede til at kempe dersom det var blevet
beordret, ogsa selv om det ville have varet imod urimelige odds.

Heldigvis blev bes@tningerne hurtigt skaret ned til det minimum der var
ngdvendigt for at holde skibene i en nogenlunde tilstand, og ogsd
officerernes antal blev sterkt reduceret. Vi 3 klassekammerater — der
forgvrigt var blevet udnavnt til sglgjtnanter I den 1. april — fik at vide at
een af os skulle blive og at vi selv skulle afggre hvem det skulle vare. Det
var klart at der var ingen af os der havde lyst til at blive i Horsens, s vi
trak lod og jeg tabte. Jeg métte sé se i gjnene at jeg for en nermere ukendt
tid skulle blive til en meget lidt attraktiv tjeneste i Horsens, men der var
naturligvis ingen tjeneste i det danske sgvarn der — i den nuvarende
situation — var attraktiv!

Der skete imidlertid nu noget der @ndrede mit syn p& opholdet i
Horsens og som fik betydning for hele mit liv, idet jeg mgdte min
nuvarende kone, og i Igbet af meget kort tid blev forelsket til op over
grerne.

Pianistinde Elisabeth Klein, fgdt i Ungarn og uddannet pd F. Liszt
Musikakademi i Budapest var kommet til Danmark kort fgr krigen for at
besgge nogle ungarske venner og da krigen kom ville tyskerne ikke give
hende gennemrejsetilladelse si hun kunne rejse hjem. Hun maétte si
prgve at klare sig selv og det gjorde hun ved at spille forskellige steder i
Danmark, i april 1940 pé Jgrgensens Hotel i Horsens. Nér jeg engang
imellem gik en tur i land skete det at jeg gik ind pa Jgrgensens Hotel for at
fa et stykke natmad og her si jeg sd min senere kone for fgrste gang. Det
var svart at etablere kontakt da hun kun talte ungarnsk eller tysk, det
farste talte jeg ikke og det tyske var jeg som dansk officer ikke glad for at
tale efter den tyske bes=zttelse.

Det lykkedes imidlertid at f& aftalt at g& en tur sammen om sgndagen,
og derefter var jeg fast gaest pad Jgrgensens Hotel hver aften. Tjenerne
grinede godt af os, en af dem stod p& udkig efter mig og nér han fik gje pa
mig rabte han ind i restauranten: »Nu kommer han!«

Vi blev hurtigt klar over at det skulle vaere os og jeg skrev derfor hjem
til min moder og fortalte at jeg havde forlovet mig med en ungarnsk
pianistinde der spillede pé et hotel i Horsens. Min moder blev fuldstzndig
redselsslagen og skrev et forferdet brev til mig. Hendes redsel varede dog
kun til hun havde lert Elisabeth at kende, s& blev de meget gode venner
og min mor fik ubegrenset tillid til min tilkommende kone og kom til at
holde meget af hende. Forholdet var gensidigt og jeg kender ingen tilfzlde
hvor forholdet svigermor - svigerdatter har varet bedre.
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Selv om tjenesten fortsat var trist og hele situationen for en dansk
officer sd temmelig hablgs ud, s& gjorde min forelskelse og gleden ved at
have fundet en pige jeg holdt af, alligevel at jeg s situationen i mgde med
stgrre optimisme end fgr.

To maneder senere blev jeg frakommanderet DRAGEN og tilkom-
manderet opmalingsskibet HEJMDAL, der skulle pd opmaling i Store-
balt og Arhusbugten.

Vi tilbragte mange week-ender i Arhus og da Elisabeth samtidig havde
fiet et job pd »Varna« i Arhus kunne det ikke vare bedre.

Medio oktober sluttede togtet med HEJMDAL og efter et par méneder
pd Sgvernets Kaserne blev jeg den 2. januar 1941 tilkommanderet
Undervandsbadsdivisionen med henblik pa at gennemgd U-badsskolen
for sgofficerer.

Som alle andre i dansk forsvar levede vi en underlig uvirkelig tilverelse,
jeg skulle nu uddannes til u-badsofficer, men med hvilket formal? Det
skulle senere vise sig at jeg fik brug for denne uddannelse i den
igangverende krig, men det kunne jeg ikke vide pa dette tidspunkt.

Jeg begyndte derfor at se mig om for at se om der var noget andet jeg
med stgrre fornuft kunne tage mig til. Efter mange overvejelser indsendte
jeg en ansggning til Marineministeriet om lov til at trede udenfor nummer
for at lase til fabrikingenigr. Vi havde alle inden vi blev udnazvnt til
splgjtnanter underskrevet en tjenestetidserklering hvori vi erklerede at vi
ville forrette tjeneste i Sgvernet i mindst 4 r. Med henvisning til denne
erklaring blev min ansggning afsliet.

U-bédsskolen var imellemtiden begyndt, vi var ialt 6 elever, 3 linie-
officerer og 3 reserveofficerer. De tre linieofficerer var: Sglgjtnanterne K.
G. Konradsen, S. S. Thostrup og J. Petersen.

Vi fik kaptajnlgjtnant O. Franck, en af de yngre u-bidschefer som
skoleforstander. Uddannelsen bestod fgrst af en 2 maneders teoretisk
undervisning p4 Holmen og derefter af et 2 méneders togt med 1.
U-flotille. P& grund af krigen kunne vi ikke sejle som vi havde lyst, men
var henvist til visse serlige omrdder hvor den tyske ve@rmemagt havde
accepteret at vi holdt gvelser. Disse var Isefjorden og Mariager fjord.
Ingen af de to fjorde var velegnede, Isefjorden var meget bred men havde
kun ringe vanddybde, Mariager fjord havde relativt store vanddybder — op
til 30 meter — men var til gengzld meget smal. Det var bestemt ikke ideelle
forhold, men det lykkedes dog at give os en meget ngdtgrftig uddannelse.
Mariager var en meget hyggelig lille by, en idyl som ikke passede ind i det
der foregik i den store verden.

Efter bestiet eksamen pa u-bédsskolen blev vi tilkommanderet forskel-
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Bryllup i Sct. Jakobs kirke. 21. dec. 1941.

lige u-bdde som nastkommanderende og forrettede tjeneste dels ved
u-bédsdivisionen p4d Holmen dels p kortere togter til Isefjorden — kaldet
»kravlegdrden« — Mariager fjord og senere ogsé til farvandet syd for Fyn.

Den 21. december 1941 blev Elisabeth og jeg gift i Sct. Jacobs kirke i
Kgbenhavn. Vi havde varet heldige og faet en lille lejlighed ner ved
Svanemgllen og der flyttede vi ind, ngd jul og nytar og prgvede at glemme
krig og al elendigheden omkring os.

Udpviklingen i Danmark gik i retning af en voksende irritation imod den
tyske besazttelsesmagt og sabotagen voksede langsomt, men sikkert, og vi
var efterhdnden mange der mente at officererne métte vare med. Det var
imidlertid Sgvaerets ledelses synspunkt at sdlenge kongen, regeringen og
forsvaret var i relativ frihed s& burde vi holde os til kongens og regeringens
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pdbud om ikke at provokere besattelsesmagten. Det blev svarere og
svarere at leve efter disse regler, men det stod vel nok de fleste klart at
tiden for et direkte brud mellem landets myndigheder og beszttelses-
magten nermede sig mere og mere og sé ville vi ikke lengere vere bundet.

I Igbet af efterret 1942 blev det klart at min kone var gravid og at vi
kunne vente vores fgrste barn i marts 1943.

I vinteren 1942 - 43 kom jeg sammen med Konradsen pa u-badschefs-
kursus, skoleforstander blev orlogskaptajn A. Linde. Thostrup som havde
varet sammen med os siden u-badsskolen kom nu som skoleofficer til
sgofficersskolen, det var han ikke serlig glad for og han sggte Marine-
ministeriet om at f& lov til at gennemgé u-badschefskursus sammen med
os, Marineministeriet afslog hans ansggning og vi métte acceptere at vore
veje nu ikke lengere kunne fglges. Vi havde haft et meget fint forhold til
hinanden og var derfor kede af at det nu skulle hgre op, den der var mest
ked af det var naturligvis Thostrup.

Orlogskaptajn Linde var en fremragende skoleforstander og vi lerte en
hel masse, fgrst p& den teoretiske del af kursus og senere pa den praktiske
del der foregik pa togt med 1. U-flotille til farvandet syd for Fyn og
Mariager fjord.

Den 3. marts 1943 blev vores fgrste sgn fgdt og alt gik vel.

Et par maneder senere gik vi sa pa togt og det blev en meget lererig tid,
orlogskaptajn Linde havde en meget heldig hdnd og overlod efterhdnden
som tiden gik og uddannelsen skred frem mere og mere til chefseleverne
og vi var meget glade for den tillid han viste os og prgvede netop derfor
pa, ikke at skuffe ham.

Men trods den interessante tid sad det hele tiden i baghovedet p2 en:
»Hvad er meningen med det hele?«

Rundt om i landet voksede sabotagen nu i en sddan grad at det var klart
at dette ikke kunne fortsztte uden at der ville ske noget fra tysk side.

Efter afslutningen af u-badschefskursus - som vi begge bestod — fik jeg 2
ugers sommerferie og jeg kom tilbage til u-baddene den 27. august 1943 og
aflgste chefen for ROTA og denne afgik pé ferie samme dag.

Det var nu helt klart at der var noget voldsomt i gere og da den tyske
gverstkommanderende i Danmark den 28. august stillede den danske
regering overfor et ultimatum, var vi klar over at nu var det knald eller
fald.

Sent pa eftermiddagen den 28. afslog — som vi alle havde ventet — den
danske regering det tyske krav og nu var vi s pAd vej mod »norske
tilstande«.

Al landlov blev inddraget og der blev beordret sgvagt i alle skibe under
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kommando. Der var to muligheder enten at prgve at na svensk territorium
eller at senke skibene. Indtil videre blev begge muligheder holdt dbne.
Under ingen omstendigheder méatte skibene falde uskadt i henderne pa
den tyske vernemagt.

Chefen for Kystfliden, kommandgr P. Ibsen udstedte ki. 19.30 en
fortrolig ordre til alle skibschefer pA Holmen. Hvad u-bidene angar lgd
den sdledes:

Nar CH KFL beordrer det skal skibene senkes.

Fglgende skibe skal vare klar til afgang p& 15 min. varsel:

... u-bddene HAVHESTEN, HAVKARLEN, HAVMANDEN,
ROTA og DAPHNE. ..

Afgang vil blive beordret af CH KFL ved signal fra HVALROSSEN.
I skibene skal der vare gjort KLART SKIB, viben mé kun anvendes
ved beskydning.

Der sgges svensk sgterritorium efter chefens bestemmelse.

Der gés indtil videre sgvagt i skibene.

Det var en trist og sur nat, og ventetiden begyndte at falde lang.

Det var ventet at tyskerne ville besztte Holmen og det var derfor vigtigt
at forsinke deres fremrykning s&ledes at man vandt tid til enten at senke
skibene eller lade de dertil udpegede afgd til svensk territorium. Ved
midnat observeredes projektgrlys fra tyske skibe i yderhavnen og vi vidste
at der var opstillet tyske batterier med 12 og 10,5 cm kanoner ved
Toldboden og i Frihavnen samt pA TREKRONER. Det ville derfor blive
sveart at slippe ud af havnen, og der métte regnes med store tab. CH KFL
opgav derfor tanken om at sejle, og s&snart det med sikkerhed var
konstateret at tyskerne angreb Holmen sendte CH KFL signalet: »S@nk
skibene, kl. var da ca. 04.00 om morgenen den 29. august 1943.

Efter at have senket ROTA skulle min besztning ogs& senke BEL-
LONA som la oplagt uden besztning. Begge u-bide blev sznket uden
problemer, omkring os hgrte vi nu bomberne fra de forskellige overflade-
skibe explodere og vi si at fliden langsomt men sikkert gik til bunds. Det
var et markeligt gjeblik, og hgjst utilfredsstillende at matte senke sine
egne skibe uden kamp, men i den givne situation dog en tilfredsstillelse at
vide at de ihvertfald nu ikke kunne bruges af fjenden.

Alle skibsbesztningerne samledes nu i Planbygningen p& Holmen hvor
CH KFL udtalte: »Den danske fldde er blevet senket med re, leve den
danske fldde!« efterfulgt af rungende hurra’er, netop i dette gjeblik kom
de fgrste tyske soldater frem til Planbygningen. De var meget unge og

39



synligt nervgse, hvilket bevirkede at en varnepligtig blev drebt og en
officer fik et skud igennem den ene arm, men alt taget i betragtning var
det jo beskedne tab.

Alle officerer blev nu af tyskerne fgrt til chefen for fladestationens
kontorer og her sad vi s& omringet af tyske soldater med maskingevarer
og handgranater.

Lidt op af formiddagen kom en uforskammet tysk officer ind i lokalet
og nzrmest brglede til os at vi var en samling sabotgrer, der havde s@nket
de danske skibe i modstrid med de danske kapitulationsbetingelser og at
han skulle sgrge for, at vi alle blev stillet op ad muren og skudt.

Nu skete der noget der fik mig til at se p& orlogskaptajn Kjglsen med
nye gjne, Kjglsen rejste sig og gik hen mod telefonen, da en tysk vagt ville
stoppe ham, skubbede han denne til side tog telefonen og ringede til det
tyske marinehovedkvarter p& hotel Phgnix og forlangte at komme til at
tale med stabschefen. Da han fik forbindelsen gav han klart udtryk for
hvad han mente om den optreden den tyske officer, der havde talt s
barsk til os, havde udvist, og han forlangte en undskyldning. De tyske
vagter gjorde store gjne og Kjplsen voksede ikke s& lidt i vore gjne, ja jeg
var faktisk lige ved at tilgive ham alle de sure stunder han havde skaffet
mig p kadetskolen og i kadetskibet.

Noget senere dukkede der en ny officer op, sendt fra hovedkvarteret,
og han beklagede den fgrstes optrzden og gav os i realiteten den
undskyldning som Kjglsen havde forlangt.

Hen under aften blev alle officerer overfgrt til Sgofficersskolen, der
siden 1939 havde holdt til i en ny bygning p& Holmen. Her lykkedes det
mig at fi ringet hjem til min kone, hun havde som de fleste gennem
radioen hgrt at fliden var senket og havde ogs& hgrt explosionerne, men
hun var naturligvis glad for at f& at vide at jeg var i god behold.

Et par dage senere blev alle u-badsofficererne fgrt tilbage til HEKLA,
der var en gammel krydser, der tjente som stationsskib for u-bads-
divisionen. Vi var nu »hjemmec« i vore vante omgivelser og levede fra nu
af rent materielt som vi plejede, vi kunne blot ikke forlade stedet.

Varnepligtige fra skibe i provinsen begyndte nu at strgmme til Holmen
og det begyndte at knibe med plads til alle disse mennesker. Det blev
derfor bestemt at 1000 varnepligtige med et mindre antal befalingsmand
skulle overflyttes til en nyoprettet interneringslejr i KB-hallen. Leder for
denne lejr blev kommandgrkaptajn Westermann og af officerer kom
kaptajnlgjtnant E. Wern, jeg og sglgjtnant Franck Petersen med.

Den aftale kommandgrkaptajn Westermann fik med tyskerne gik ud pa
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at vi selv tog os af alt inde i KB-hallen og der havde de intet at ggre, men
de bevogtede omradet udenom hallen.

Det var p& ingen mide nogen dirlig ordning og vi havde det fint
indenfor. Officererne havde fiet bestyrelseslokalerne til messe og
opholdsrum og kosten var helt i top. Kommandgrkaptajn Westermann
var en velkendt politisk figur og havde i mange &r veret medlem af
folketinget og havde derfor mange bekendte, og han fik hele tiden sendt
gaver i form af rgdvin, sherry og lignende s& vi havde det set fra et
materielt synspunkt glimrende. Det der var det store og spazndende
spgrgsmal var naturligvis hvad fremtiden ville bringe.

Salaznge interneringen stod pa, matte vi prgve at underholde de 1000
vernepligtige sd de ikke helt tabte modet. Ogs& pa dette omrade kom
Westermann’s mange forbindelser os til gode og der blev hver efter-
middag arrangeret forskellige former for underholdning. En eftermiddag
husker jeg specielt, da var der et ungt par der viste nggendans! Et lidt
markeligt program for 1000 internerede mandfolk. Det var blevet skik at
der efter underholdningen blev overrakt de optredende blomster af en af
de varnepligtige. Det skulle naturligvis ogsi ske denne dag og det var ret
sd komisk. Den vpl. gik nzrmest baglens hen til de to splitternggne
mennesker og de gvrige 999 var ved at omkomme af latter.

Da alt dette havde stdet p3 i nogen tid meddelte tyskerne at vi kunne
blive frigivet dersom vi ville underskrive en erklering om at vi ikke ville
foretage os noget der kunne skade den tyske vernemagt, ville vi ikke det,
ville vi blive sendt til Tyskland som krigsfanger.

Det var jo ikke s@rlig muntre udsigter, for der kunne naturligvis ikke
vare tale om at skrive under pa en sddan erklering. Vi sagde derfor nej og
afventede sd hvad der ville ske. Nogle dage senere blev vi pludselig
frigivet uden at skrive under pé noget. Det var skgnt igen at kunne bevaege
sig frit omkring og at veere hjemme hos kone og barn, men det stod klart
for os alle at s&dan kunne det ikke fortsztte.

Fa dage efter frigivelsen fra interneringen blev jeg ringet op fra den
illegale marinestab og bedt om, pa et bestemt tidspunkt at g& en bestemt
rute og pa denne tur mgdte jeg orlogskaptajn B. Larsen, der slog fglge
med mig og gav mig besked om den naste dag at tage med et tog fra
hovedbanegérden kl. xx og st& af ved en station der hed Klippinge. Her
ville der vare en person, med et hafteplaster pd venstre kind og denne
person skulle jeg fglge efter og igvrigt fglge de anvisninger han gav mig.
Der var ingen tvivl om hvad dette betgd, det var Sverige og forhabentlig
videre til England. Jeg fik at vide at sglgjtnant Thostrup havde faet den
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samme besked og om eftermiddagen tog min kone og jeg ud til Lizzie og
Sven for at drgfte situationen med dem.

Problemet var om vi skulle forsgge at f& vore koner og bgrn med til
Sverige, eller om de skulle blive i Danmark. Det endte med at de
besluttede sig til at ville blive i Danmark og Sven og jeg aftalte s at mgdes
naste morgen og vi tog s& hjem til en sidste aften sammen, for meget lang
tid. Jeg havde faet meget strenge ordre til ikke at meddele min afrejse til
andre end min kone s& jeg kunne ikke engang ringe til min mor og sige
farvel. Jeg havde veret i tvivl om hvad der var bedst for Elisabeth og Ole,
men Elisabeth var helt sikker pd at hun ville blive i Kgbenhavn, hvor hun
havde min familie og vore venner fremfor at sidde alene i Sverige, dersom
det skulle lykkes mig at komme til England. Det gik gudskelov godt selv
om der var bud efter dem et par gange.

Naste morgen pakkede jeg det vigtigste i en lille taske — vi méatte ikke
tage kuffert med - og tog s& afsked med min kone og lille sgn, det var
svart, men mange andre har mitte ggre det samme og der var ingen anden
vej.

I S-toget mgdte jeg, som aftalt, Sven og vi fortsatte s& sammen. Den
omtalte person pa Klippinge station var sglgjtnant Muxoll og vi blev ledet
til en lille kro hvor vi skulle vere indtil det blev mgrkt. Der var en del
andre her dels to sgofficerer dels en hel del jgder. Disse sidste var synligt
nervgse, hvad der bestemt ikke var noget at sige til ndr man vidste hvad
der ventede dem, dersom de blev opdaget.

Turen til Sverige gik godt. Pa et tidligt tidspunkt nzrmede der sig en
tysk patruljebdd, s& vi blev alle jaget ned i lasten og da tyskerne satte
projektgr pd fiskebadden s& de kun de to »fiskere«, og det hele m& have
gjort et tilforladeligt indtryk, for de slukkede projektgren og forsvandt.

Omkring midnat ankom vi til Falsterbo, hvor vi blev modtaget af de
lokale myndigheder for hvem det at modtage flygtninge fra Danmark var
blevet en rutine, s& modtagelsesapparatet var i orden.

Vi kom den naste dag til en flygtningelejr der var indrettet pa Tylgsand
Badehotel ved Halmstad, her var der ca. 500 danske, de fleste var jgder,
men der var ca. 30 danske officerer.

Her tilbragte vi 14 dage og det var arlig talt ikke serlig spendende. Vi
talte en del med lejrledelsen om hvad vi kunne ggre for at komme videre
eller i det mindste f& noget at bestille og da vi fik tilbudt at komme pé
skovhugst i de svenske skove ca. 100 km vest for Stockholm, sagde vi ja
tak for at komme vak fra drivertilverelsen i lejren.

Vi var 12 mand i vores skovhuggerforlegning, 9 sgofficerer og 3
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kornetter fra haren. Kaptajnlgjtnant Grgnbeck (senere oberst i Flyve-
vibenet) var den zldste og bdde Konradsen og Thostrup var ogsa med s
jeg var i godt selskab.

Barakken vi boede i var yderst primitiv, den bestod af et stort rum der
var bade opholds-, spise- og soverum, vi havde hver en kgje og et skab og
sd var der et bord og 12 taburetter. Der udover var der et kgkken og et
vaskerum.

Det var ikke nogen luksustilverelse, men vi var normalt sa trztte nir vi
kom hjem fra skoven og det uvante arbejde, at vi gik tidligt til kgjs og ikke
havde problemer med at sove.

Vi havde en svensk instruktgr som skulle lere os skovhuggerens svaere
kunst. Endvidere havde vi en ung svensk pige fra en nzrliggende gard der
kom over hver morgen kl. 06.00, vekkede os og lavede morgenmad til os.
Hun smurte ogsa en solid frokostpakke til os, som vi sammen med en
termokande te eller kaffe tog med i skoven. Kl. 07.00 gik vi afsted og vi
havde en ca. 6 — 7 km at gé ud til det sted hvor vi arbejdede. Om aftenen
mgdte Maja — sddan hed hun - op lidt fgr vi kom hjem og havde s& middag
parat til os ndr vi var tilbage.

Vi levede meget beskedent, og nar man hgrer at hun fgrte hus for os for
1,80 sv. kr. pr. mand pr. dag vil man forst at det virkeligt var beskedent,
men hun var dygtig, det smagte som regel godt og vi blev altid mette.

Vi fik 1,80 sv. kr. pr. rummeter tre vi huggede og stablede. Som de
uprofessionelle vi var, fik vi i de fgrste 2 méneder et tilskud fra den
svenske stat pd 1,80 sv. kr. pr. dag. Vi arbejdede i hold 4 2 mand og et
hold kunne nér vi arbejdede stgt hele dagen lave ca. 3 rummeter pa en
arbejdsdag. Det gav sammen med statstilskuddet 4,50 pr. dag pr. mand og
herfra gik sa 1,80 til kost og s& var der 2,70 tilbage til tobak, toiletgrejer og
alt andet.

Selv om det var mere tilfredsstillende at arbejde i skoven end at sidde i
flygtningelejren, s kunne vi ikke friggre os fra den tanke at det burde
vare muligt at udnytte vore evner og vores uddannelse pa en bedre made
end nu, og vi fglte at vi mtte kunne ggre en indsats i det store ragnarok
som gik over verden. Vi var ikke rejst fra Danmark for at felde trzer i de
svenske skove.

Flygtninge — bortset fra de der havde serlig tilladelse — métte ikke
komme til Stockholm, s3 en tanke om at opsgge den engelske ambassade
matte vi opgive og vi var henvist til at ngjes med at skrive til de af vore
kammerater der havde varet si heldige at komme til at arbejde for den
danske marineattaché, orlogskaptajn Mgrch.
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I begyndelsen af januar 1944 fik vi et brev fra Stockholm om at der nu
skulle oprettes en dansk »Politilejr« og at vi kunne forvente indkaldelse til
tjeneste her i lgbet af kort tid.

Det havde naturligvis ikke meget med polititjeneste at ggre, men var en
ren infanteriuddannelse, som skulle gives til alle flygtninge i Sverige og
den gverste chef var den danske generalmajor Knudtzon, men i det
neutrale Sverige kunne man ikke kalde tingene ved deres rette navn,
derfor politibetegnelsen. Nordmzndene havde allerede flere tilsvarende
lejre. Det var tanken at den her opstillede danske brigade pa et tidspunkt
nar tyskerne var ved at bryde sammen, skulle rykke til Danmark og
hjelpe med til at fi kontrol over landet pa et tidspunkt hvor dansk politi
og forsvar endnu ikke var genetableret.

Selv om man nok kunne have sin tvivl om hvorvidt brigaden ville f& lov
til at rykke til Danmark, s& betids at den ville kunne f4 nogen militeer
betydning for Danmarks befrielse, si var tjenesten her trods alt bedre end
at fzlde treer i de svenske skove og vi sa derfor frem til en &ndring i vores
tilverelse.

Slut i januar fik vi vores indkaldelse til brigaden, vi tog afsked med
vores svenske instruktgr og Maja og drog afsted til vores nye job.

Det viste sig at vi var blandt de fgrste der var indkaldt og at det fgrste
arbejde der forestod var at bygge lejren. Dette foregik under ledelse af en
rekke af herens ingenigrofficerer, sa fra at have varet skovarbejdere blev
vi nu bygningsarbejdere, men man siger jo at forandring fryder! Lejren
voksede hurtigt og sa snart en ny barak stod ferdig blev der indkaldt nye
folk og sa var vi flere til at bygge o.s.v.

Vi fik nu udleveret tgj der var en blanding af skitgj og uniform og fik
ogsd at vide at vi ville blive aflgnnet med 3,00 sv. kr. om dagen for
Igjtnanter og 4,00 sv. kr. om dagen for kaptajnlgjtnanter.

Vi spfolk s& jo klart i gjnene at vi nu skulle omskoles til infanterister og
selv om hzrens officerer gledede sig til at fa sat lidt skik pé de ra sgbisser
s& var vores glede betydelig mindre. Men befrielsens time slog hurtigere
end vi havde ventet.

I februar fik 6 sglgjtnanter — hvoraf jeg var den @ldste — et brev fra
orlogskaptajn Mgrch, hvori han meddelte os at det var lykkedes ham at f&
en aftale med Royal Navy om at de ville modtage 6 danske lgjtnanter til
tjeneste som Lieutenants Royal Navy Reserve. De 6, orlogskaptajn
Mgrch havde udpeget var:

Sglgjtnant J. Petersen,
splgjtnant J. Elving,



sglgjtnant O. Brinck-Lund,
splgjtnant J. Nielsen,
sglgjtnant C. F. Sgrensen og
sglgjtnant N. F. Lange.

Der var enorm glede blandt de 6 der var udset til at rejse, men skuffelse
blandt de der ikke kom med, ihvertfald ikke i fgrste omgang.

Jeg havde dog et lille personligt problem, i orlogskaptajn Mgrch’s brev
havde der stlet at det var unge sgofficerer med minestrygeruddannelse og
erfaring man gnskede fra engelsk side, og da jeg aldrig havde sat mine ben
1 en minestryger var jeg sterkt i tvivl om hvad jeg skulle ggre? Skulle jeg
tie nu og fgrst sige sandheden nér jeg var kommet til England, eller skulle
jeg veere @rlig med den risiko, at en anden kom afsted i stedet for mig?

Vi afmgnstrede nu fra brigaden og rejste til Stockholm for at melde os
til Mgrch og afvente afrejseordre. Mit problem blev nu lgst idet orlogs-
kaptajn Mgrch meddelte mig at han var klar over at jeg intet kendte til
minestrygning, men at han syntes at jeg skulle med, glad var jeg, jeg
kunne nu rejse med god samvittighed.

Efter ca. 1 uges ventetid i Stockholm slog afrejsens time og med 2
ubevzbnede R.A.F.-fly afrejste vi en sen aften til Skotland. Turen gik
uden problemer og nzste morgen landede vi pa en fly-plads i Skotland og
efter en hviledag blev vi sendt med nattoget til London.

Vi havde af den engelske marineattaché i Stockholm hver fiet en
skrivelse hvori der stod hvem vi var og samtidig blev alle engelske
myndigheder bedt om at vaere hjzlpsomme imod os. Denne skrivelse var
vi meget glade for, det var det eneste vi havde der gav os en identitet og vi
h&bede at dette papir ville fgre os frelst igennem alle vanskeligheder. Det
kom nu ikke til at betyde ret meget idet det var det fgrste der blev taget fra
os, da vi ankom til den interneringslejr hvor vi skulle vere medens vi blev
grundig undersggt og forhgrt for at fastsla om vi virkelig var dem vi udgav
os for. Ved samtaler med andre i lejren hgrte vi, at der var mange der
havde vearet der i over eet ar, det lgd ikke rart, men heldigvis gik det
bedre for os. Alti alt slap vi med 14 dage, og en lgrdag formiddag slap vi
ud og blev kgrt til Royal Naval College i Greenwich. Samtidig fik vi vores
udnavnelse til midlt. Lieutenants RNR. Det var et dejligt gjeblik.

S¢ndag formiddag ringede jeg til formanden for det danske rad i
London, Christimas Mgller og meddelte at vi var ankommet, han blev
glad for at hgre at der var kommet 6 danske sglgjtnanter til tjeneste i
Royal Navy og inviterede os straks til at komme ud til sig om efter-
middagen.
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»THE DANISH OFFICERS CLASS«, London 1944.

N. F. Lange, J. Elving, C. F. Sorensen, J. Nielsen, Lt. A. Griffin, RN, J. Petersen,
O. Brinck-Lund.

Mandag morgen kom en ung engelsk Igjtnant, Lieutenant Griffin, RN
og han meddelte os at han skulle vere vores skoleofficer under vores ca. 1
méneds kursus pd Greenwich. Vi skulle nu fgrst deltage i den daglige
morgenparade i skolegirden.

Vi var jo endnu i civil pikledning si vi 6 stillede i girden sammen med
500 andre engelske officerer der gennemgik forskellige kurser pa skolen.

Jeg stod et skridt foran de 5 andre og méatte si g frem til skolechefen,
en engelsk Commodore og afgive melding om at den danske officersklasse
var mgdt. Jeg gik frem og tog min blgde hat af og afgav den gnskede
melding, det har sikkert set temmelig latterligt ud, men englenderne
fortrak ikke en mine og s ud som om det var den mest naturlige ting af
verden, hvad det vel egentlig ogsé var!

Onsdag eftermiddag aflagde vi ledsaget af Lt. Griffin, besgg hos Gieves
Ltd. i Old Bond Street og indkgbte det vi forelgbig havde brug for: 2
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uniformer, 1 regnfrakke, 1 kasket, sorte sko, hvide skjorter, sorte sokker,
slips 0.s.v.

Det var en god fornemmelse igen at kunne optraede i sgofficersuniform,
og specielt i London vakte en ung mand i civilt tgj nermest opsigt, jeg vil
tro at omkring 95% af alle mand bar en eller anden form for uniform.

Vi var som nzvnt alle blevet Royal Navy Reserve (RNR). Den engelske
flide havde 3 slags officerer: Royal Navy (RN), Royal Navy Reserve
(RNR) og Royal Navy Voluntary Reserve (RNVR).

RN var de regulere officerer af linien, RNR var reserveofficererne
hvoraf stgrstedelen kom fra handelsfladen, det var altsd folk med en
spmandsmassig og navigatorisk uddannelse og RNVR var akademikere
med en universitetsuddannelse, men uden szrlig kendskab til sgen.

Der var mange vitser om disse forskellige kategorier, den mest kendte
var fglgende:

RN er de der sejler fladen i fredstid,
RNR er sgfolk der prgver pé at vere gentlemen og
RNVR er gentlemen der prgver at vare sgfolk.

P& det tidspunkt da vi kom ind i Royal Navy var fordelingen mellem de 3
kategorier: RN 11%, RNR 9% og RNVR 80%.

Det kursus vi i Ipbet af den kommende méned skulle gennemgd var
tilrettelagt for at give os et indblik i og forstdelse for hvordan RN gjorde
tingene. Alle elever pé skolen var delt op i 2 hold og efter undervisningens
ophgr havde det ene hold fri, medens det andet hold havde vagt. Onsdag
og lgrdag havde det hold der havde fri, frihed allerede fra lige efter lunch.

Tiden p& Royal Navy College var spendende og vi benyttede naturligvis
fritiden til at se pd London, som vi alle oplevede for fgrste gang.
Maltiderne pé skolen blev indtaget i den bergmte »The Painted Hall«, en
kaempe sal hvor der kunne dzkkes op til ca. S00 personer og hvor der blev
serveret af 100 WRENS alle ifgrt hvide handsker. Middagene var normalt
pd 5 retter mad, s& der var jo kommet stil over vores tilverelse
sammenlignet med i brigaden hvor vi selv pillede kartofler ved bordet, for
slet ikke at tale om tiden i skoven.

Da vores kursus var slut skulle det afggres hvor vi skulle til tjeneste og
det viste sig nu, at der kun var brug for 4 officerer til minestrygertjeneste
og jeg bad derfor om at mitte komme til undervandsbadstjeneste. Det
lykkedes ved assistance fra Lt. Griffin. Lange kom til et Landingship
Tanks og de fire andre til minestrygerne. Fgr vi blev sluppet Igs til reguler
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tjeneste skulle vi dog alle gennemgé et kort eet ugers artilleri-kursus i
Chatham.

Efter dette kursus rejste jeg sa til Skotland og ankom ved lunch-tid til
H.M.S. CYKLOPS, moderskib for 7’ende undervandsbéadsflotille, der 14
til ankers udenfor Rothsay pa gen Bute i nerheden af Glasgow.

Efter lunch havde jeg en samtale med CDR. S/M og han meddelte mig
at jeg indtil videre skulle s®tte mig ind i tjenesten ved engelske under-
vandsbade og s& maitte vi se tiden an med henblik pd hvad jeg senere
skulle ggre. Jeg havde regnet med at jeg skulle tilkommanderes en
bestemt undervandsbad og var ikke helt tilfreds med denne gesterolle,
men besluttede at se tiden an og ikke straks den fgrste dag at begynde med
at ggre vrgvl.

En dag lidt senere blev jeg inviteret til lunch hos flotillechefen, der var
Captain RN og jeg benyttede mig af denne lejlighed til at spgrge ham om
hvad meningen med min tjeneste var. Han svarede at jeg nu fgrst mitte
lzere tjenesten ved undervandsbadene at kende og sd métte vi se hvad der
kunne ggres. Denne ret si Igse forklaring var jeg ikke tilfreds med og jeg
gik ham derfor nermere pa klingen. Det viste sig nu at problemet var at
jeg som uddannet undervandsbédschef — efter engelsk opfattelse — var for
fin til at veere subaltern officer i en undervandsbad, men da jeg ikke havde
en engelsk chefsprgve kunne man ikke give mig et chefsjob.

Til alt dette kunne jeg kun meddele Captain S/M at jeg var mere end
villig til at ggre tjeneste som subaltern officer, ogsd hos en chef der evt.
var yngre end jeg selv. Han lovede at se hvad han kunne ggre.

Nogen tid senere blev jeg kaldt til Cdr. S/M der meddelte mig at en
undervandsbéd skulle stilles til disposition for en rekke chock-prgver og
han tilbgd mig jobbet som nastkommanderende i denne bad. Alt var at
foretrekke for det »gestejob« jeg havde i gjeblikket, s& jeg sagde
naturligvis ja. Min chef blev en ung sglgjtnant Georg Edsell RN og det
viste sig at han var meget interesseret i at fiske i de skotske fjorde, og jeg
s& derfor ikke s& meget til ham og fik p4 denne méde et ret selvstzndigt
job. Vi skulle samarbejde med »The-Admiralty-Chock-In-Ship-Commit-
tee« der var sammensat af en rzkke videnskabsmznd og teknikere
heriblandt 2 professorer. Inden prgverne skulle begynde skulle under-
vandsbaden pa varft for at f4 ordnet nogle szrlige tekniske installationer.
Da dette var overstéet gik turen til en skotsk fjord der ikke 13 s langt fra
7’ flotille, men dog s& langt borte at vi blev indkvarteret pd et gammelt
slot, der 14 p3 fastlandet lige overfor gen Bute.

Hver morgen kgrte vi med biler fra slottet til en nerliggende lille havn,
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hvor vi havde en motorbad liggende og med denne sejlede vi si ud til det
sted i fjorden, hvor undervandsbaden var opankret.

Undervandsbaden 13 opankret for 4 ankre pé relativt dybt vand og ved
at placere sprengladninger af varierende stgrrelse og i varierende afstand
og dybde kunne man méle de pavirkninger undervandsbaden blev udsat
for, og derved kunne man f& oplysninger om sarlig vigtige omrader der
skulle tages hensyn til ved nybygninger.

Efter hver sprengning blev bdden ngje inspiceret og undersggt og det
var derfor en relativ langsom historie og der blev normalt ikke foretaget
mere end hgjst to sprengninger om ugen. Edsell var ofte pa fisketur —
ogsa nér vi foretog sprengninger — og det var jeg udmarket tilfreds med.

Vores motorbadsfgrer var malteser og en ejendommelig type, en dag
hvor det bleste ret kraftigt, og hvor Edsell ikke var tilstede, kom vi som
sedvanlig om morgenen til havnen for at blive sejlet ud til undervands-
bdden og s& meddelte malteseren, at det efter hans mening blaste for
sterkt til at det var forsvarligt at sejle ud i motorbaden. Det var fgrste
gang jeg som engelsk officer var ude for, at en undergiven ikke ville
udfgre den beordrede tjeneste, og jeg kunne se p& mine folks ansigts-
udtryk at de spzndt ventede pé at se min reaktion.

Jeg meddelte motorbadsfgreren at han stod under min kommando og at
jeg ansé det for fuldt ud forsvarligt at sejle. Jeg beordrede ham derefter til
at fgre motorbéden. Dette negtede han! Jeg spurgte ham s& om han var
klar over hvad det ville sige at nzgte at udfgre en given ordre og da han
bekrazftede at det var han, havde jeg derefter kun en udvej, nemlig at lade
ham arrestere og beordre en af mine underofficerer til at fgre ham tilbage
til basen, og der aflevere ham til vagthavende officer med besked om
grunden til hans arrest. Herefter beordrede jeg en anden til at fgre
motorbaden og denne gang var der ingen vrgvl.

Basechefen var helt pd min side og malteseren fik sin velfortjente straf
og kom aldrig tilbage til os mere.

Opgaven med chockprgverne var pa ingen méde uinteressant, men jeg
fglte alligevel at jeg matte prgve pa at komme til egentlig krigstjeneste og
jeg sendte derfor en skrivelse til Admiralitetet og anmodede om at
komme pa krigspatrulje med en operativ undervandsbdd, gerne som
subaltern officer under en yngre chef, men dersom man ikke gnskede
dette, bad jeg om at komme pd engelsk undervandsbadschefsskole,
séledes at jeg derefter kunne komme ud som chef for en engelsk
undervandsbéd. Og s& ventede jeg spzndt p& hvad der ville komme ud af
dette.
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Nogen tid efter at dette brev var sendt kom der et telegram fra
Admiralty, der beordrede mig til at mgde i London den neste formiddag
og melde mig til en nermere angivet officer. Alle mine officerskammera-
ter var overbeviste om at jeg skulle nedkastes p& speciel mission over
Danmark, og de begyndte allerede at ville tage mine ejendele i besiddelse.
Jeg afrejste samme aften med nattoget til London og meldte mig naste
morgen som beordret.

Det fgrste spgrgsmal jeg blev stillet var: »Kender de en tysk officer der
hedder Lavaetz?«

Jeg svarede i overensstemmelse med sandheden at det gjorde jeg.
Her ma jeg nok indskyde en forklaring p4 dette forhold.

I klassen under mig pé& kadetskolen havde der varet en kadet der hed
Lavaetz hans far var tysk, hans mor dansk og familien var p4 dette
tidspunkt bosat i Kgbenhavn. Han, der dengang var dansk statsborger,
var en hyggelig og flink fyr som vi alle kom godt ud af det med. Da han gik
i klasse C fik hans far en stilling i Tyskland og hele familien flyttede dertil.
Lavaetz gik ud af Sgvarnet, rejste til Tyskland, blev tysk statsborger og
gik ind i den tyske marine.

Efter den tyske besattelse af Danmark dukkede han op i Danmark som
adjudant hos den tyske kommanderende admiral i Danmark. Han for-
spgte at genoptage kontakten med sine gamle kammerater udfra den
opfattelse, at han jo ikke kunne ggre for at Tyskland havde besat landet.
Vi var imidlertid alle enige om at vi ikke kunne komme sammen med en
tysk officer under de herskende forhold. Efter sigende blev han meget
skuffet over denne reaktion og sggte bort fra Danmark igen. Vi havde
hgrt at han var kommet til u-bidstjenete og i 1944 var han blevet
u-badschef.

Jeg fik nu at vide at den u-b&d Lavaetz var chef for var blevet angrebet
af engelske fly og senket. Det var lykkedes for besztningen at komme ud
inden baden sank og Lavaetz og hele hans besztning var blevet samlet op
af en engelsk fregat og var nu krigsfanger i England.

Formalet med at hente mig ned til London var, at man ville bringe
Lavaetz og mig sammen, for at vise ham at hans gamle venner nu
kempede p& den anden side og dermed ville man ggre ham »mgr« til
efterfglgende afhgringer.

Jeg fik meget bestemt at vide at jeg ikke skulle prgve pé at f nogen
oplysninger ud af ham, men kun fortzlle ham hvormange af hans gamle
venner der nu var i engelsk tjeneste og om vores syn pa krigen og hr.
Hitler.

Jeg blev s vist ind i et verelse hvortil Lavaetz lidt senere blev bragt ind
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og vi blev si overladt til os selv. Skal jeg vare helt zrlig mé jeg indrgmme
at det var en behagelig fornemmelse at det nu var mig der var ovenpa, i
modsztning til da han dukkede op i Kgbenhavn. Mgdet var ejendomme-
ligt, der var ingen tvivl om at hans fgrste reaktion var glede ved at mgde
en gammel ven, han fortalte s& lidt om sin tilfangetagelse og om sit ophold
i engelsk krigsfangenskab. Man var fra engelsk side meget interesseret i at
f& ham til at tale fordi han lige var kommet fra de tyske u-badsbaser i
Frankrig, som man var meget ivrig for at f& oplysninger om. Han havde
derfor fiet en meget speciel behandling, havde varet pa tur i London og
senere pa en fin restaurant til drinks og middag. Jeg fortalte ham s& lidt
om vores flugt via Sverige til England og om vores tjeneste i RN. Jeg
berettede ogsé om den voksende modstandskamp i Danmark, og han
lyttede til alt dette med interesse. Der var efter min mening ingen tvivl om
at hans tro pd Hitler og det tyske Naziregime var dybt rystet og at en
dygtig afhgringsleder med stor sandsynlighed ville kunne f& noget ud af
ham.

Efter en times snak ringede jeg pa vagten og Lavaetz blev fgrt bort,
siden har jeg aldrig set ham. Efter krigen skal han vere kommet tilbage til
Tyskland og efter sigende nu have et civilt job.

Jeg mgdte senere — rent tilfzldigt — den engelske officer jeg havde med
at ggre under Lavaetz-mgdet, og han fortalte at Lavaetz havde talt og at
man havde fiet mange gode oplysninger fra ham, maske har jeg bidraget
lidt til dette resultat.

Tjenesten med chock-prgver fortsatte og jeg ventede stadig spzndt pé
et svar pd mit brev. I begyndelsen af efteriret blev jeg igen kaldt til
London og bedt om at mgde hos en nzrmere angivet officer i Admiralty.

Den pég=zldende — en zldre Captain RN - fortalte mig at han havde last
mit brev med interesse og at man havde et forslag at ggre mig.

Dette forslag gik ud pa at man planlagde nogle specielle operationer
imod visse af Japan besatte ger. Her ville man landsztte folk pa serlige
opdrag fra specielt indrettede undervandsbade. Undervandsbadene skulle
senere hente de landsatte folk igen og imellemtiden holde sig skjult i
nzrheden. Jeg blev spurgt om jeg ville vaere chef pa en sddan speciel-
undervandsbad.

Dette kom helt bag pd mig da jeg hele tiden havde forestillet mig en
normal tjeneste i en operativ undervandsbid. Man foreslog derfor at jeg
tenkte mig godt om og sd kom tilbage den naste formiddag og gav mit
svar. Jeg bad om lov til at tale med den danske marineattaché, komman-
dgrkaptajn Lembcke og formanden for det danske rdd i London, Christ-
mas Mgller om sagen og fik tilladelse til det.
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Jeg var i 7 sind da jeg forlod Admiralty, men besluttede nu fgrst at tale
med de to personer, som jeg havde féet lov til at kontakte, og gik fgrst til
kommandgrkaptajn Lembcke.

Efter at jeg havde forelagt sagen for ham meddelte han mig, at han
netop var igang med forhandlinger med Admiralitetet om hvorledes de
danske sgofficerer skulle anvendes ved de allieredes befrielse af Danmark
og at hans bestrebelser gik ud pé at s& mange som overhovedet muligt, af
de i England varende, skulle medvirke ved befrielsen af Danmark, hvor
de pa grund af deres lokalkendskab og deres sprogfordele havde serlige
muligheder for at ggre god nytte. Han var derfor stzrkt imod at jeg
accepterede Admiralitetets tilbud og foreslog at jeg med henvisning til det
han havde fortalt mig, og til hans forhandlinger med Admiralitetet, burde
sige nej tak og begrunde det med at jeg som dansk officer gnskede at
kunne deltage i mit lands befrielse.

Sa gik jeg til Christmas Mgller og forelagde sagen for ham. Her fik jeg
det stik modsatte rdd, Christmas Mgller var af den opfattelse at ndr man
fik tilbudt et egentligt krigsjob burde man sige ja under alle omstendig-
heder, uanset hvor det var rent geografisk. Hans motivering var at danske
i engelsk tjeneste skulle vise de allierede at vi var villige til at vere med til
at bzre byrderne, ogsa de der var fjernt fra vores eget omrade.

Disse to samtaler havde ikke hjulpet mig meget og jeg gik nu hjem til
mit hotel og tilbragte resten af dagen og det meste af natten med at
spekulere over hvad jeg skulle svare den naste dag.

Der var meget der talte for begge de to synspunkter. Blev der egentlige
kamphandlinger i Danmark — og det var der ingen der kunne vide noget
om pé dette tidspunkt — ja s& var det klart at min plads naturligvis ville
vare der. Pa den anden side havde jeg selv bedt om egentlig krigstjeneste
og derfor var det ubehagelgt at afsld tilbuddet, nu det endelig var
kommet.

Efter lange overvejelser for og imod blev jeg mere og mere overbevist
om at Christmas Mgllers synspunkt var baseret mest pa politiske syns-
punkter, medens Lembckes var mere baseret pa militzre synspunkter og
jeg valgte s& — omend med lidt ubehag — at fglge Lembckes henstilling.

En af de ting der bekymrede mig var, om man nu i Admiralty ville mene
at nu havde jeg haft min chance og si méatte jeg finde mig i at blive hvor
jeg var indtil videre. Det gjorde man heldigvis ikke, sent pa efteraret fik
jeg et brev om at jeg var optaget som elev p& det engelske chefskursus for
undervandsbadschefer, der skulle begynde den 26. december 1944 pa
H.M.S. DOLPHIN i Portmouth. Jeg var naturligvis henrykt over nu at
komme til en vigtig uddannelse der forh&bentlig ville fgre til en efter-
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fglgende chefsudkommando. Jeg var naturligvis ogsa glad for at man ikke
i Admiralty havde opfattet mit valg p& negative made.

Den 25. december om aftenen ankom jeg til H.M.S. DOLPHIN hvor
jeg blev installeret og var s klar til at begynde chefskursus den nzste
morgen.

Det var spzndende at mgde de andre elever og vores skoleforstander.
Chefen var Commander Teddy Woodward RN, han var ca. 35 &r og havde
gennemfgrt 35 krigspatruljer med undervandsbéd under krigen, for denne
tjeneste havde han modtaget D.S.0O. and two bars, d.v.s. at han 3 gange
havde faet tildelt et D.S.O., et meget smukt resultat, som ikke ret mange
havde opndet, han var derfor en meget dygtig og en meget erfaren
undervandsbadschef af hvem vi lerte umédelig meget. Eleverne var 4 ialt
incl. mig selv. Der var en skotte, Lt. Christie RNR, en australier, Lt.
Wilson RNVR og en englender, Lt. Parker RNVR.

Cdr. Woodward var ikke blot en dygtig og dynamisk undervandsbéds-
chef, han var ogsa — til trods for at han var en 6 - 7 &r @ldre end eleverne —
bedre til at Igbe, cykle, svgmme og alt muligt andet end os, og det fik vi at
marke efter arbejdstidens ophgr hvor vi altid blev udfordret til forskellige
konkurrencer, der nasten altid endte med at Woodward vandt. Taberne
matte s& betale prisen der altid var en omgang drinks p4 en nzrliggende
pub eller i officersmessen. Det @rgrede os at vi ikke kunne sl ham, men
der var intet at ggre.

Uddannelsen pd H.M.S. DOLPHIN foregik i en undervandsbad
ATTACK TEACHER der forestillede et kommandorum i en under-
vandsbad og her kan si chefen — i dette tilfzlde chefseleverne — foretage
angreb imod modeller af fjendtlige skibe. Det hele var ret realistisk og gav
muligheder for at udfgre et meget stgrre antal angreb pr. dag end det ville
vere muligt i en rigtig undervandsbad til sgs. Vi skulle tilbringe 4 uger her
og kom i Igbet af denne tid til at udfgre et meget stort antal angreb. Dette
var en vigtig trening og vi skulle senere overfgre det vi her havde lert til
angreb under virkelige forhold.

De fire uger gik hurtigt, dels med meget arbejde og dels med de omtalte
konkurrencer efter arbejdstid. Det eneste man med nogen ret kunne
bebrejde Teddy Woodward var, at han i nogen grad tvang sine chefselever
til at vaere med til, aften efter aften, at indtage en ikke ubetydelig mangde
drinks, men vi var unge og tog vel egentlig ikke nogen skade af det, men
der var morgener hvor vi gnskede at vi havde holdt lidt mere igen aftenen
fgr. Teddy Woodward var pé alle omrader en topscorer, som undervands-
badschef, som idretsmand og som den der uden nogen tvivl kunne indtage
de fleste drinks i baren om aftenen.
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Efter de 4 uger i DOLPHIN gik turen tilbage til Skotland og mit gamle
tjenestested, 7. undervandsbadsflotille. Da man ikke havde plads til os
ombord i depotskibet blev alle chefseleverne indkvarteret pa det ret nye
og elegante »The Glenburne Hotel« i Rothsay.

Uddannelsen foregik nu til sgs i en undervandsbad af »S-klassen« ved
navn SAFARI. Vi gik til sgs hver morgen undtagen lgrdag, hvor vi holdt
fri. Grunden til at vi valgte at holde fri Igrdag og ikke sgndag, var at
sgndagen i Skotland er noget af det mest triste man kan tznke sig og Cdr.
Woodward bestemte derfor at vi holdt »Sgndag« om lgrdagen.

Chefseleverne skiftedes til at vare fungerende chef for undervands-
baden og de gvrige elever betjente s& de forskellige angrebsinstrumenter
og plottet. Elevantallet blev i denne periode udvidet med en kaptajn-
lpjtnant RN, der tidligere havde varet undervandsbadschef, men i en
periode havde veret tilbage til almindelig tjeneste i overfladeskibe og nu
skulle have en genopfriskning af sine angrebsferdigheder inden han igen
skulle ud som chef for en undervandsbéd.

Jeg delte pa hotellet verelse med den australske chefselev, Lt. Wilson,
han var et herligt menneske og vi kom i denne periode hinanden ret tet
ind pé livet og havde mange og lange samtaler om alle mulige problemer.

Vores angrebsgvelser blev efterhdnden mere og mere avancerede, dels
ved at malskibet gik hgjere og hgjere farter og foretog stgrre og hyppigere
kursendringer, dels derved at maélskibet blev eskorteret af daknings-
styrker og endelig derved at mélstyrken blev friere og friere stillet med
henblik pi at udfgre modmangvre imod undervandsbaden, dersom de
opdagede den under angrebet, til sidst var alt tiiladt, selv forsgg pd at
vadre undervandsbaden. Vores modmangvre imod noget sddant var at g
dybt sédledes at overfladefartgjet gik hen over hovedet pd os. Dette
kravede naturligvis at den chefselev der var fungerende chef handlede i
tide, og det var derfor en af de ting som Cdr. Woodward lagde megen
vaegt pd. En af chefseleverne — Lt. Parker — var i en bestemt situation lidt
sen til at reagere og Cdr. Woodward métte gribe ind. Efter denne episode
fik Parker at vide at dersom det skete igen ville han ikke besti chefs-
kursus. Det skete heldigvis ikke igen, og alt gik vel, ogsa for Parker.

Mit danske chefskursus kom mig i hgj grad til gode under denne
uddannelse, idet jeg jo havde vaeret igennem alle disse problemer fgr, og
selv om forholdene pé Isefjorden og Mariager fjord var en del anderledes
s& var principperne de samme og jeg sendte min gamle lerer, orlogs-
kaptajn Linde mange venlige tanker nr jeg rent rutinemassigt handlede
rigtigt i de forskellige situationer jeg nu kom ud for.

Normalt foregik angrebene som det vi kalder »blinde angrebe«, d.v.s.
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uden at der skydes torpedoer, men p4 det tidspunkt hvor man i en virkelig
situation ville have affyret sin torpedo(er) affyres gennem en serlig
undervandskanon en grgn lysgranat og alle data noteres si i sével
undervandsbdd som i mélskibet. P4 grundlag af disse data kan man s&
beregne om torpedo(erne) ville have truffet eller ikke. Under de sidste
angreb skulle vi dog skyde rigtige torpedoer og ogsd her kom mine
erfaringer fra Danmark mig til nytte. P4 det danske chefskursus havde vi
skudt med torpedoer i en meget stor del af angrebene og jeg havde derfor
en personlig erfaring pé ca. 60 torpedoskud bag mig.

Efter 6 uger med intense angrebsgvelser i Skotland gik turen si videre
til chefskursets sidste del, der foregik i Atlanterhavet med base i Scapa
Flow og varede i 14 dage. Vi skulle nu gennemfgre en rekke meget
avancerede angrebsgvelser mod mél med s&vel overflade- som flydak-
ning. Vi fik her stillet en undervandsbad af T-klassen til rAdighed som
skolebad. T-klassen er store undervandsbade pa ca. 1.100 tons og med -
efter undervandsbadsforhold — meget fine beboelsesforhold for besztnin-
gen,

Vi rejste fgrst tit Edinburgh, hvor vi overnattede, for den naste morgen
af Fleet-Air-Arm at blive flgjet til Scapa. Piloten der flgj os viste sig at
vere Lt. Henning Valentiner RNR, en god dansk ven fra det danske
sgvern, det er en lille verden!

@-gruppen var, bortset fra marineaktiviteten, ret sé stille og gjorde et
trist indtryk. Marineaktiviteten var imidlertid stor idet Scapa, ligesom
under 1. verdenskrig, var base for Home Fleet.

S& kom tilsidst den store afsluttende gvelse hvor vi skulle angribe Home
Fleet, der var pa vej hjem efter operationer i Atlanterhavet.

Home Fleet bestod ved denne lejlighed af 2 slagskibe, 1 hangarskib, 1
krydser (polsk), 8 destroyer’re og fregatter samt en stzrk luftdekning.
Det var et angreb hvor alt var tilladt. Bade vi og Home Fleet havde om
morgenen flet et signal om, at der var mulighed for at der var tyske
u-bade i omridet. Home Fleet havde endvidere fiet et signal om at en
engelsk undervandsbéd ville udfgre gvelsesangreb imod styrken indenfor
en bestemt tid og indenfor et nermere angivet geografisk omride og at
der i dette omrade i den anfgrte tid ikke métte anvendes antiu-badsvaben.

Alt gik programmassigt og vi fik kontakt med mélstyrken fgrst via
ASDIC (nu kaldet SONAR) og lidt senere via periskop. Under angrebet
kom vi relativt tet til en af eskorten og da vi et kort gjeblik viste
periskopet, blev dette observeret fra eskorteskibet — en canadisk
destroyer — og denne @ndrede straks kurs imod os i et forsgg pa at vadre
undervandsbédden. Denne mangvre var helt i overensstemmelse med
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spillets regler, vi mitte derfor med beklagelse erkende at vi var opdaget
og gi dybt for at komme under skibet. Vi hgrte tydeligt eskorteskibet
buldre hen over hovedet pd os, men s& kom der en overraskelse! Fa
sekunder efter at eskorteskibet havde passeret os eksploderede den fgrste
dybdebombe med et kraftigt brag og den blev hurtig efterfulgt af mange
flere. Dette var ikke i overensstemmelse med spillets regler, og vi blev
klar over at vi var antaget for en tysk u-badd. Cdr. Woodward reagerede
¢jeblikkelig og beordrede alle chefselever ind i officersmessen og overgav
s& kommandoen til undervandsbadens chef en ung sglgjtnant, Woodward
satte sig ind i messen til os andre og blandede sig ikke i hvad der skulle
gores, nu var det ikke lzngere gvelse og det var derfor chefen der havde
ansvaret for sit skib.

Ved den fgrste eksplosion var alt lys giet ud og ngdbelysningen blev
straks tendt, samtidig revnede en del romflasker og en sterk duft af rom
bredte sig over hele undervandsbaden. Besztningen der dels bestod af
gamle erfarne folk og dels af helt nye uprgvede tog situationen fint og
afventede i ro og orden chefens ordre. Eskorteskibet var nu et stykke
borte og var ved at vende for at komme tilbage og gentage angrebet,
chefen gjorde det eneste fornuftige og beordrede uddykning, idet han
regnede med at man ville kunne se at det var en engelsk undervandsbad
nar den kom op til overfladen. Nu er det ikke si let gjeblikkelig at se
forskel pa undervandsbade og den polske krydser der 14 nermest ved os,
da vi dykkede ud, var blevet s& ophidset at den begyndte at beskyde os
med alt sit artilleri. Chefen og en signalgast gik straks pd broen for at
identificere undervandsbdden ved at hejse det engelske orlogsflag og
afgive kendetegn. Det varede da heller ikke lznge fgr ilden ophgrte, men
vi havde da ndet at fi to 40 mm traeffere i trnet, men til alt held blev
hverken chefen eller signalgasten truffet.

Forklaringen pa hvorfor det gik galt, som vi fik senere, var at den
canadiske skibschef havde fiet signalet om den engelske undervandsbéds
angreb pa et tidspunkt da han var optaget af noget andet og blot puttet det
i lommen for at lzse det senere — og havde s& glemt det!

Den naste dag kom den engelske admiral, der var chef for Home Fleet,
ombord og holdt en lille tale til bes®tningen, derefter var han, hans
stabschef og 9 captains fra hans stab til en drink i officersmessen.

Hermed var chefskursus afsluttet og vi fik at vide at vi alle 4 havde
bestiet. Lt. Wilson skulle nu tilbage til Australien og vere chef for en
undervandsbad der, og det var trist at skulle skilles fra en kammerat som
jeg havde levet s tet sammen med i 3 maneder. Jeg s ham aldrig mere
selv om han hvert &r i sit julebrev inviterede mig til at besgge sig i Sidney.
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Vi 3 andre var blevet stillet i udsigt at blive chefer for engelske
undervandsbade af V- eller U-klassen og gledede os til det. For mit
vedkommende skete der dog allerede den nzste dag en @ndring idet jeg
nu fik besked om at melde mig til tjeneste som stabsofficer (u-bade) hos
Rear Admiral Holt i London. Admiral Holt var udpeget til Flag Officer
Denmark og skulle pé det tidligst mulige tidspunkt rykke til Danmark og
forblive der indtil den danske marine var istand til selv at overtage
ansvaret for omrddet. Han havde bedt Admiralty om at f& en u-béds-
officer til sin stab og de havde sa — naturligt nok — ment at jeg ville vare
den rette, da jeg foruden at vare undervandsbidsuddannet talte bade
dansk og tysk. Det betgd, at jeg ikke blev chef for en engelsk undervands-
bid, men det betgd pad den anden side at jeg ville komme tilbage til
Danmark pa et tidligt tidspunkt, og det var jeg glad for.

Jeg rejste sd til London og tiltrddte tjeneste i admiral Holt’s stab.
Denne tjeneste var ikke anstrengende, men vi brugte ventetiden til at
prove pa at finde ud af hvad der foregik i Danmark og specielt hvilken
maritim situation vi kunne vente at finde nar vi kom til landet. Jeg
beskaftigede mig naturligvis mest med at finde ud af hvilken u-bads-
situation jeg kunne regne med at mgde, det var imidlertid vanskeligt at fa
et billede af hvad der foregik og situationen skiftede hele tiden s& verdien
af arbejdet var ret tvivlsomt.

Selvom det var klart for alle at krigen i Europa nazrmede sig sin
afslutning, s& var det umuligt at sige hvorledes befrielsen af Danmark ville
komme til at forme sig og hvornar vi ville kunne rykke til Danmark.

Admiral Holt’s Chief of Staff var en captain Peters RN, han var - syntes
vi i begyndelsen — en lidt striks herre, men han vandt ved nzrmere
bekendtskab og var bestemt en dygtig officer og en god stabschef.

Jeg delte kontor med en anden dansk sgofficer, Lt-Cdr. Konow RNVR,
han var kommet til England p3 et tidligt tidspunkt og havde varet chef for
et Landingship (Tanks) og deltaget i invasionen i Afrika, Italien og
Frankrig, han var med p& D-dag i Normandiet og med Lt. N. F. Lange
som navigatinsofficer. Konow havde en utrolig masse forbindelser med
hgjtstdende engelske sgofficerer og var ustandselig inviteret til lunch eller
middag hos forskellige admiraler. Han fik skaffet mig et medlemskab til
»The Royal Ocean Racing Club« i London, en klub jeg havde megen
glede af og hvor man nasten kunne vare sikker pd at mgde sgofficers-
kammerater fra mange andre allierede mariner, ikke mindst fra Norge og
Holland.

V.1. og V.2. bomberne imod London var et irritationsmoment, men vel
heller ikke mere, der var ikke mange der tog hensyn til dem, og livet i
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London gik sin gang, de fleste folk var efterh&nden blevet fatalister.

Et merkeligt og nzrmest uhyggeligt trek ved Londons natteliv var de
mange mennesker der overnattede pa alle undergrundsstationerne. Det
var folk der var blevet udbombet og ikke havde varet istand til at skaffe
sig et sted at bo, de kom hver aften med et par aviser til at ligge pa og
tilbragte s& natten pa perronernes cementgulv. N&r man kom hjem om
aftenen métte man skreve over alle disse sovende mennesker. Det mé
have varet et bade koldt og usundt sovested!

Forbindelsen mellem England og Danmark under krigen var for
almindelige mennesker nermest umulig. Jeg havde aftalt med en ven i
Stockholm at jeg ville skrive til ham og han skulle s& omskrive brevet i sin
handskrift og prgve at fi det frem til min kone. Dette var en langsom
metode og det lykkedes kun et par gange at f& et brev frem til hende og
ligeledes lykkedes det for hende at komme igennem til mig to gange. Det
var af hensyn til risikoen for at brevene kunne falde i gale hander ogsa
meget begranset hvad jeg kunne skrive i sddanne breve, men det var
bedre end ingenting.

Admiral Holt havde opdelt sin stab i 3 dele, en som med ham selv og
stabschefen skulle til Kgbenhavn og 2 der hver med en commander
RNVR som chef skulle til henholdsvis Arhus og Frederikshavn. Jeg var
blevet placeret i den der skulle til Frederikshavn og som gik under den
officielle betegnelse NAVAL PARTY 1737.

I slutningen af april blev vi i Plymouth Naval Base udrustet med alt
hvad man regnede med at vi ville f& brug for pa rejsen til Danmark, som
for de 2 provinsdele af staben skulle forega pr. bil via Belgien, Holland og
Tyskland medens admiralen og hans nzrmeste skulle flyve direkte til
Kgbenhavn. Vi modtog samtidig ordre om at vare klar til afgang fra
London fra 1. maj.

Den 4. maj hgrte vi om den tyske kapitulation og jubelen i London var
stor. Vi fik samtidig ordre til afgang den nazste dag kl. 14.00. Om
formiddagen den 5. maj holdt den danske ambassadgr et champagneparty
for at fejre Danmarks befrielse og det niede jeg lige at f& med. Herefter
begyndte s en langsommelig rejse hjem til Danmark. Vi blev om natten
mellem den 5.0g 6. maj fragtet over Kanalen og fgrst den 8. maj passerede
vi Bryssel og krydsede senere pd dagen — VE-dag — den tyske granse.
Efter at vere kommet ind i Tyskland blev vi stoppet et par dage - af os
ukendte grunde - som vi tilbragte i en tidligere tysk koncentrationslejr.
Det var et uhyggeligt sted selv om der var gjort rent og ryddet op. Nar det
gik s& smat med at komme videre var det fordi der var utallige forskellige
grupper pd vej ind i det nu befriede Europa og vejene var sterkt
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beskadigede og derfor métte det hele styres og koordineres fra den
gverste militere ledelse.

Det var en markelig oplevelse at se det sammenskudte Tyskland, de
stgrre byer var nasten kun rygende ruindynger og masser af mennesker
gik op og ned af det der engang havde varet gader, de havde simpelthen
ikke andre steder at vere. Jeg ma erkende at vi ikke havde megen
medlidenhed med dem og vi fglte vel egentlig kun at de havde fiet hvad
de havde fortjent. Men om aftenen nér vi tilberedte vores medbragte mad
og var omringet af smi sultne tyske bgrn mé jeg indrgmme at vi havde
svaert ved ikke at fgle lidt medlidenhed med dem, og mange stykker
chokolade gik fra vore rigelige beholdninger til disse bgrn.

Jeg havde fordi jeg var den eneste der kunne tale tysk fiet plads i den
fgrste stabsvogn sammen med de to chefer og var en slags konvoy-
navigationsofficer. Det lykkedes os at finde vej, selv om det ikke altid var
sé let da alle vejvisere var fjernet og vi ofte métte kgre omveje pa grund af
gdelagte veje.

Endelig medio maj kgrte vi over den danske grense hilst velkommen af
danske frihedskempere. Admiral Holt m.fl. var allerede den 5. maj
landet i Kastrup og jeg havde bedt Konow — som var med admiralens fly —
om at ringe til min kone og meddele at jeg var pa vej.

Vi kgrte til Abenr4 hvor vi blev indkvarteret pa en skole for natten. Det
lykkedes mig her at fa fat i en telefon og ringe hjem til min kone. Det var
vidunderligt igen at tale med hende og at hgre at bide hun og vores nu 2 &r
gamle sgn havde det godt — selv om han lige var blevet rask efter en
alvorlig lungebetendelse — men samtidig fik jeg den triste meddelelse, at
min mor var dgd dagen fgr og skulle begraves om nogle dage. Dette
kastede naturligvis en skygge over de glade dage vi oplevede i maj 1945.

Jeg anmodede min chef om tilladelse til at rejse til Kgbenhavn og blive
der til min mors begravelse var overstiet. Denne tilladelse fik jeg straks
og nasten morgen da NAVAL PARTY 1737 kgrte videre til Frederiks-
havn tog jeg med toget til Kgbenhavn. Tidligt pa aftenen naede jeg frem
til vores lille lejlighed og der var stormende gensynsglade, men vores lille
sgn — som jo ikke havde set mig i 1%z ar — syntes ikke om den méde jeg
slog mig ned i huset pa, det varede dog ikke lznge fgr dette problem var
lgst.

Da min mors begravelse var overstiet rejste jeg til Frederikshavn og
meldte mig til tjeneste ved NAVAL PARTY 1737, vi boede i Frederiks-
havn pad Hoffmanns Hotel, og som overalt i Danmark blev de engelske
befrielsesstyrker modtaget med dbne arme og vi havde en glad og god tid
der.
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Jeg var i den markelige — men meget behagelige — situation at jeg fik lgn
dels fra det danske sgvaern, og dels fra den engelske marine. Det var en fin
ordning, men det var klart at det kun var et spgrgsmal om tid, inden dette
ville holde op.

Jeg var ofte pd rejser rundt i landet, mest til de havnebyer hvor der 14
tyske u-badde. Jeg var derfor ogsd tit i Kgbenhavn for at tale med
stabschefen og det var naturligvis, set fra mit og min kones synspunkt,
dejligt.

Captain Peters var ikke altid glad for de danske frihedsk&mpere og vi
havde tit store vanskeligheder med at berolige ham, nir han var blevet
aldeles rasende over disses udisciplinerede handlinger. Jeg forstod godt
hans irritation p& dem, fordi de handlede ud fra den opfattelse at alt hvad
der havde veret tysk det »organiserede« man blot efter forgodtbefin-
dende. Captain Peters mente — naturligvis korrekt — at dette var allieret
krigsbytte, som frihedskeemperne intet havde med at ggre.

Da to tyske miniub&de »forsvandt« pa mystisk made og det senere viste
sig at de var »organiseret« af frihedskemperne, havde vi svart ved at
berolige captain Peters, og han fremsatte nogen meget lidt rosende
bemarkninger om de pagzldende.

Min luksustilverelse med dobbelt ipn kunne naturligvis ikke fortsatte
og den 1. august 1945 afgik jeg fra den engelske marine og blev samtidig
udnavnt til kaptajnlgjtnant i det danske sgvern med anciennitet fra
1/4-1944. Jeg blev sa beordret til tjeneste som adjudant hos Chefen for
Segvernet, viceadmiral A. H. Vedel.

Inden jeg gér over til at omtale min tid som adjudant hos fladens chef,
vil jeg prgve at summere op hvad jeg mener jeg havde ud af tiden i Royal
Navy.

Vi var ca. 15 danske sgofficerer af linien, der kom til at tjenesteggre i
Royal Navy under krigen. Vi kom alle tilbage til det danske sgvaern efter
krigen, og vi medbragte tilsammen en ikke ubetydelig viden og erfaring pé
det sgmilitzre omrade, idet vi havde tjenestegjort i nesten alle skibstyper
m.m. og i mange forskelllige krigsteatre. Disse erfaringer kom den nye
danske marine, som vi var med til at bygge op, til gode.

Men hvad der nok var endnu vigtigere, var at en rekke unge officerer,
der ellers ville have tilbragt deres unge lgjtnantsér i en lille fredstids-
marine nu blev przget af den and og tjenestemoral som kendetegner
Royal Navy. Royal Navy har for alle de smé vesteuropziske mariner, altid
stdet som det lysende eksempel, som vi alle prgvede at efterligne. Vi, som
fik lov til — under krig — at tjenesteggre i marinernes marine, fik et tilskud
til vores fremtidige tjeneste, som utvivlsomt har betydet mere end vi selv
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dengang var klar over. Af de 15 linieofficerer der var i RN under krigen er
2/3 senere avanceret til kommandgr eller hgjere grad, en procentdel der
ligger langt over det almindelige gennemsnit.

Kort sagt jeg havde l2rt noget, der uden nogen tvivl har betydet meget
for mig i min videre tjeneste, og som ogsa har preget min indstilling til en
rekke problemer, som jeg siden blev stillet overfor. Jeg har derfor mange
gange sendt davaerende orlogskaptajn — nu pensioneret kommandgr -
Mgrch en venlig tanke, fordi han sgrgede for at jeg kom med til England.
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Tjenesten som adjudant hos Chefen for Sgvarnet

Det var lidt af en overgang, efter at have fartet rundt i landet i engelsk
uniform, sd nu at blive adjudant hos fladens chef. Jeg havde dette job i
godt et ar og det blev et lzrerigt ar og et &r med mange oplevelser.

Admiral Vedel var et ualmindeligt fint menneske, han kravede meget,
fgrst og fremmest af sig selv, men ogsd af sine nermeste medarbejdere,
men han var meget hensynsfuld og hjzlpsom néar dette betgd noget for en,
og man lzrte hurtigt at hans generelle synspunkt var at tjenesten gik frem
for alt andet.

Adjudanttjenste hos Vedel var meget blandet, store og smé ting mellem
hinanden, men man opdagede hurtigt at ogsd de smé ting er tjeneste og
skal derfor udfgres korrekt, selv om de maske kan tage sig mindre vigtige
ud, set fra en ung adjudants synspunkt. Her kom jeg til at brznde fingrene
pa et tidligt tidspunkt af min adjudanttid, det gik til pa fglgende mide:

Admiralen skulle holde en stor middag i Sgofficersforeningen og jeg
skulle lave et forslag til bordplan. Det var vanskeligt fordi gesterne var
sdvel militzre som civile, alle i hgje embeder og fra flere forskellige lande.

Med stort besvar fik jeg lavet et udkast som jeg si gik ind til Vedel
med. Han s& lidt pa det og begyndte sé at foretage en del rettelser, og si
dummede jeg mig, idet jeg gav udtryk for at det med at sztte folk til bords
ikke interesserede mig s meget! Hertil bemarkede Vedel tgrt: »Kaptajn-
Ipjtnant Petersen, jeg er ked af at hgre at Deres tjeneste ikke interesserer
Dem.«

Man skulle kende admiral Vedel godt for at forstd en bemarkning som
denne rigtigt. Han brugte aldrig sterke ord, og nir han gav udtryk for at
noget var kedeligt, s3 betgd det faktisk at det var temmeligt alvorligt. Det
var der mange officerer der ikke forstod, og de fglte ikke at de var blevet
alvorligt irettesat nir admiralen havde udtalt at dette eller hint var
kedeligt eller nar det var helt galt »grueligt«, dette sidste udtryk betgd
nemlig at nu var det lige far man kunne sige farvel til Sgvarnet.

P& dette tidspunkt kendte jeg ikke Vedel s& godt, og jeg tog derfor ikke
szrlig notits af denne lille episode, og glemte den hurtigt. Da jeg i
september 1946 fratrddte tjeneste hos Vedel sagde han til mig at han
havde varet tilfreds med min tjeneste, bortset fra den uheldige bemark-
ning om bordplanen. Vedel betragtede naturligvis denne opgave som en
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del af adjudantens tjeneste og fandt derfor min bemarkning upassende.
Jeg mé, nér jeg skal vere @rlig, give Vedel ret.

Admiral Vedel blev Chef for Sgvarnet i efteréret 1941. Han var dengang
»kun« kommandgrkaptajn og det var derfor et hgjst usedvanligt spring
som her blev foretaget. Det matte foregd i 2 tempi idet man den gang ikke
kunne springe mere end een grad over, han blev derfor udnavnt til
kontreadmiral den 25. juni og sa til viceadmiral den 1. september samme
ar.

Der er ingen tvivl om at det var et lykkeligt valg man gjorde og selv om
arene under krigen var vanskelige s3 lykkedes det Vedel at komme
igennem denne svare periode, uden pa noget tidspunkt at sztte noget til
af sin og sgvamets xre, og vi stod ved krigens afslutning med en chef som
alle kunne se op til og have fuld tillid til. Det tjente derfor en del af
spvemets xzldre kommandgrer til liden @re at de havde svart ved at
optrede spmmeligt overfor deres yngre kammerat, der nu var blevet deres
chef.

Vedel var den mest retskafne og haderlige officer — i disse ords bedste
betydning — jeg nogensinde har mgdt. Uhzderlighed eller darlig tjeneste-
moral var ham en pestilens, og han kendte ikke til ndde overfor folk der
opfgrte sig forkert p4 sidanne omrader.

Vedel var ellers et meget roligt og afslappet menneske og han var derfor
et meget hyggeligt menneske at vere sammen med. Han var ogsd et
udpraeget selskabsmenneske og havde bestemt ikke noget imod en drink,
men han var ikke glad, dersom nogen i hans nerverelse fik lidt rigeligt.

En dag skulle Vedel inspicere Sgvaernets Eksercerskole og da jeg kom
ind for at melde at bilen var klar tog admiralen sin kappe frem og trak ud
af lommen et knaldgrgnt halstgrklede, som han viklede om halsen. Nu
var gode rdd dyre, dette var ikke i overensstemmelse med uniforms-
reglementet og specielt pd en eksercerskole kunne flddens chef ikke
optrede ureglementeret pakledt. Jeg overvejede et gjeblik om jeg kunne
tillade mig at kritisere admiralens p&kledning og kom til det resultat at jeg
ikke kunne tillade mig at lade viceadmiralen optrede i ureglementeret
pakledning. Jeg sagde s til ham at det halstgrklede burde han ikke have
pa til uniform. Vedel s& helt ulykkelig p4 mig og sagde: »Jamen Petersen,
det er s3 dejligt varmt«, men fortsatte s&: »Ja, s& md jeg vel tage det af
1gen«.

Kort tid efter at jeg var blevet adjudant spurgte Vedel mig om jeg
kunne kgre bil, jeg svarede, som sandheden var, at det kunne jeg godt,
men at jeg ikke havde noget kgrekort. Vedel meddelte mig sé at jeg skulle
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kgre for ham den nzste dag da han havde nogen gaster med og der var
derfor ikke plads til admiralens chauffgr. Han bad mig samtidig snarest
skaffe mig et kgrekort.

Tjenestevogen var en stor Buick og turen gik til Nykgbing Sj. hvorfra vi
sejlede med skoleskibet GEORG STAGE. En af gasterne var min
tidligere chef Rear Admiral Holt. Turen gik uden problemer og den naste
dag ringede jeg til Sgvarnets Motorkgretgjstjeneste og meddelte at
Chefen for Sgvernet gnskede at jeg fik et kgrekort snarest muligt. En
time efter var jeg til kgreprgve og endnu en time senere havde jeg mit
kgrekort, sdidan kunne det ggres i 1945!

En af de mest sp@ndende rejser jeg var pd sammen med viceadmiralen
var et besgg hos Flag Officer Germany i Minden (Vesttyskland). Han var
en engelsk viceadmiral som inviterede Vedel pa et officielt besgg, han
sendte sit tjenestefly op til Kastrup for at hente os. Det var et meget
elegant V.I.P.-fly med en speciel V.I.P.-pilot, som captain. Vi blev hentet
pé flyvepladsen i Tyskland af en lang rzkke biler, den forreste med dansk
viceadmiralsflag og under kgrslen til HQ blev admiralen eskorteret af 5
Royal Marines pd motorcykler. Al trafik blev standset eller vinket
nzrmest ud i grgften, og vi susede ret igennem uden stop. Det var en
dejlig fornemmelse at se hvorledes de engelske besattelsesstyrker
behandlede tyskerne og jeg ma igen indrgmme at jeg fglte ingen medli-
denhed med dem.

Om aftenen var Flag Officer Germany vart ved en stor og fin middag til
zre for Vedel. I denne middag deltog ogsd chefen for den engelske
Rhinarmé og chefen for R.A.F. i Tyskland samt en lang rezkke stabs-
officerer.

Hjemturen et par dage senere foregik ligeledes i FOG’s V.I.P.-fly og vi
kom over Nordtyskland ind i et ret s& ubehageligt uvejr, flyet hoppede og
dansede, men Vedel sad fuldstzndig roligt og leste tilsyneladende i en
bog, jeg opdagede dog at han aldrig vendte et blad!

Der blev i min adjudanttid fgrt mange forhandlinger med Royal Navy
om kgb eller leje af engelske orlogsskibe — herunder ogs undervandsbide
— til brug for sgvarnet indtil nye skibe kunne fremskaffes.

De gamle danske undervandsbade var alle blevet senket den 29. august
1943 og selv om tyskerne havde hzvet dem igen s& havde de lidt sa store
skader at de aldrig mere kom i brug.

Det blev overvejet om det kunne betale sig at sztte de 4 undervands-
béade af H-klassen i stand — det var de 4 nyeste — men denne tanke blev p
grund af de store omkostninger igen opgivet. Man besluttede efter
forhandling med det engelske Admiralitet, at finde frem til 3 engelske
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undervandsbéde af V- eller U-klassen som Danmark kunne overtage.

Som den eneste danske sgofficer der under krigen havde gennemgiet
chefskursus og sejlet med engelske undervandsbide regnede jeg det som
en selvfglge, at jeg ville blive chef for en af disse 3 bade. Det var derfor en
meget stor og ubehagelig overraskelse for mig da Vedel en dag meddelte
mig at han havde anbefalet mig til tjenesten som adjudant hos H.K.H.
Kronprins Frederik. Jeg ma have set helt forkert ud i ansigtet for Vedel
spurgte mig straks om jeg ikke var glad for denne mulighed og frem-
havede at det jo var et meget zrefuldt job og at han faktisk allerede havde
faet kronprinsens accept pa sit forslag.

Nu var jeg desperat. Jeg havde bestemt ikke noget imod kronprinsen,
men at jeg, en fuldt uddannet undervandsbadschef, skulle lide den tort at
se 3 undervandsbdde indgd i Sgvernet, og si selv bevage mig pa de
bonede gulve, det var nasten mere end jeg kunne bere. Jeg var klar over
at jeg matte vere forsigtig med hvad jeg nu gjorde, fordi Vedel naturligvis
havde tenkt sig meget om inden han stillede dette forslag og skulle jeg
have nogen mulighed for at fi beslutningen lavet om, métte det ggres
taktfuldt. Jeg startede derfor med at spgrge om jeg métte sige noget til det
admiralen lige havde meddelt mig. Det fik jeg selvfglgelig lov til.

Jeg prgvede sé at forklare Vedel at jeg havde veret helt overbevist om
at jeg ville blive chef for en af de nye undervandsbide, og at jeg mente at
jeg var specielt kvalificeret til dette job, og samtidig prgvede jeg, si
nensomt som muligt, at forklare at adjudanttjeneste i kongehuset ikke
havde nogen hgj prioritet p4 min gnskeliste, det var ikke for sidanne jobs
skyld at jeg var blevet sgofficer. Vedel blev fgrst forbavset, men derefter
klar over at jeg virkelig mente det meget alvorligt og ville betragte det som
noget af en personlig ulykke, dersom jeg ikke fik lov til at komme tilbage
til mine kzre undervandsbide. Det endte med at Vedel lovede at tale med
kronprinsen igen og se om han ville vere villig til at acceptere en @ndring.

Jeg gik sd i stor spending i nogle dage, men s& kom Vedel og meddelte
mig at kronprinsen havde accepteret at f& sglgjtnant Ole Odder som
adjudant i stedet for mig. Glad var jeg!

Den 29. januar 1946 genoptog H.M. Kongen den gode gamle skik at
sgvaernets admiraler ledsaget af deres stabschefer og adjudanter i anled-
ning af indstiftelsesdagen for Holmens Haderstegn blev indbudt til taffel
pa4 Amalienborg. Kong Christian d. X var efter uheldet under krigen, hvor
han blev kastet af hesten, bundet til en kgrestol og da alle var samlet blev
kongen kgrt ind og vi defilerede s& forbi kongen og sagde goddag. Efter
hovedretten holdt kongen en kort tale for Sgvernet og dets chef og
udbragte en skél for en lykkelig fremtid for det danske sgvermn. Efter taflet
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var der kaffe og cognac i den tilstgdende salon og kl. 22.00 var det slut.
Men det havde kronprinsen forudset og vi blev alle inviteret over i
kronprisens palz til wiskysodaer og senere natmad. Det var en spendende
aften at vaere med til for en ung kaptajnlgjtnant.

Admiral Vedel var meget botanisk interesseret og specielt var mos og
lavarter fra Grgnland hans store hobby. I det hele taget var alt hvad der
angik Grgnland noget han gik meget op i. Jeg tror han var lykkeligst nar
han pa Grgnland var ude med en af vore grgnlandskuttere og sad ude pé
dzkket med sin uundverlige pibe og s& ud over det skgnne panorama.

P4 1 &rsdagen for Danmarks befrielse bestemte Vedel at han ledsaget af
mig ville aflegge bespg hos den amerikanske, den engelske og den
russiske marineattaché for at takke for deres mariners deltagelse i
Danmarks befrielse. Vi startede hos den amerikanske attaché kl. 10.00,
var der i ca. en halv time og fik et par glas sherry.

Derefter tog vi til den engelske attaché hvor vi ogsi var i ca. en halv
time og fik et par glas gin og lime. SA gik turen til den russiske attaché.
Han havde sin tolk til stede og vi var kun os fire, da vi kom var der ingen
tegn p& nogen servering, men kort efter kom en tjener ind med et
rullebord hvorpé der stod en flaske vodka, fire glas og fire tallerkener med
russisk kaviar. Der blev skanket i glassene — der var store — og Vedel
udbragte en skal for den rgde flade, der var ingen tvivl om at der skulle
drikkes ud! Si blev glassene fyldt igen og attachéen udbragte en skal for
den danske flade, og atter méatte der drikkes ud. Glassene blev atter fyldt
og varten udbragte en skl for kong Christian X. Nu var flasken tom og vi
habede at det var slut, men stille gik dgren op og en tjener kom ind og
satte en ny flaske vodka pa bordet. Glassene blev atter fyldt og Vedel
matte naturligvis nu udbringe en skél for Stalin. S snart det var overstaet
hviskede Vedel til mig: »Nu mé vi g, medens vi endnu kan!«

Vi slap lykkeligt afsted, men det havde varet en hird formiddag og da
vi kom tilbage til Marineministeriet sagde Vedel til mig at vi hellere métte
g4 hjem og holde fri resten af dagen, da vi alligevel ikke ville kunne udfgre
noget fornuftigt.

Min kone 1& pé dette tidspunkt p& fgdeklinik og havde lige fiet vores
anden sgn og jeg tog derfor om eftermiddagen ud for at besgge hende. Jeg
lugtede naturligvis af spiritus og min kone spurgte forbavset hvad jeg
havde bedrevet om formiddagen og jeg kunne berolige hende med at jeg
kun havde udfgrt min tjeneste som adjudant hos fladens chef, omend den
havde varet af serlig art denne dag.

I august 1946 kom den svenske kystfldide pa besgg i Kgbenhavn og i
kystfliden indgik en undervandsbidsflotille og Marineministeriet havde
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nogen tid fgr modtaget en indbydelse til at 2 danske u-badsofficerer kunne
medfglge den svenske u-bédsflotille i en méned og overvare gvelserne i
denne periode. Vedel bestemte — p&d min anmodning — at kaptajnlgjtnant
Konradsen og jeg skulle besatte de to tilbudte pladser.

Flotillen bestod af depotskibet MARIEHOLM og 4 u-béde, jeg kom
ombord hos kaptajn Kekonius — »Keko« — og Konradsen kom i en af de
andre bade. Jeg var nok den heldigste, »Keko« var en rigtig u-badschef
med friskt gi-pd-mod hvorimod den chef Konradsen kom hos var af en
mere forsigtig type. De unge officerer i Kekos u-bdd sagde altid at
Konradsens chef gik langsomt bak pa den ene motor for ikke at komme til
at sejle for hurtigt!

Tiden ombord i de svenske u-bide var bade lererig og en dejlig
afveksling fra tjenesten i land, og den gik derfor hurtigt og snart matte vi
vende nasten hjemad til Marineministeriet.

Imellemtiden var afggrelsen om at leje 3 engelske undervandsbide
truffet og en kommission udpeget til at rejse til England for at besigtige de
tilbudte bade. Kommissionen blev ledet af kommandgrkaptajn H.
Nyholm og bestod af en marineingenigr, 2 ingenigrer fra Orlogsvarftet og
mig.

Det blev en god tur og specielt var det for mig morsomt igen at besgge
RN.

Med overtagelsen af de engelske u-bide nermede min tid som adjudant
hos viceadmiral Vedel sig sin afslutning og den 16. september 1946
fratrddte jeg tjeneste hos Vedel og tiltridte tjeneste ved Kystfladen med
henblik pé at tage mig af modtagelsen af de engelske undervandsbade.

Hvad havde jeg haft ud af dette &r som adjudant hos fladens chef?

Jeg mener selv at jeg lerte meget i dette ar, fra i England at have
bevaeget mig ude i periferien af Royal Navy, var jeg nu kommet til tjeneste
i den gverste top. Dengang var Chefen for Sgvaernet samtidig direktgr i
Marineministeriet og det gav ham en meget sterk stilling. Viceadmiral
Vedel var en enestiende personlighed og sgofficer, han var kendt og agtet
langt uden for landets grenser og kente en lang rekke af tidens store
personer. Det var derfor en stor og positiv oplevelse at fa lov til at vare s
tet pA ham og hans omgangskreds. P4 mange rejser og kgreture i
tjenestevognen var der rig lejlighed til at lytte til hans rige erfaringer og
drgfte en rekke spgrgsmél med ham. Jeg larte bl.a. at fordi man har
opndet en hgj stilling og er kendt og agtet i vide kredse s& kan man godt
vise en beskeden optreden.

Nogen kunne méiske ved et overfladisk kendskab til Vedel fa det
indtryk at han var en svag mand, men ved nzrmere bekendtskab blev man
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klar over at det modsatte var tilfeldet, han spildte ikke sine krafter pa at
spille med musklerne i mindre vigtige sager, men i de store sager der
betgd noget, der var han fast og ganske kompromilgs.

Det fgrste ar hjemme i Sgvaernet viste at der var kommet et skel imellem
de sgofficerer der havde veret i England og Sverige og de der havde vearet
i modstandsbevagelsen, for slet ikke at tale om dem der intet havde
foretaget sig. :

De sidste var heldigvis meget fa og de kom derfor ikke til at spille nogen
rolle. De der var blevet ngdt til at blive i Sverige kunne man bestemt ikke
bebrejde noget, det var ikke dem der ikke gerne ville videre. Hovedskel-
let kom derfor nok til at g mellem modstandsfolkene og sd os fra
England. Min bror, Ove havde varet i modstandsbevaegelsen og da man
en dag kom for at fa fat i ham og ikke traf ham hjemme tog man hans kone
i stedet for, og hun maitte sa tilbringe et halvt &r i Vestre Fengsel og
Frgslgvlejren.

De der havde varet udsat for konstant fare — og nogle for det der var
varre i form af fangenskab og tortur — syntes nok at vi der havde varet i
Royal Navy havde fgrt en luksustilvarelse, og da vi sa alle modtog 3 — 4
krigsmedaljer, ja s& var bemarkninger som: »Hvor m& du ha’ varet
tapper!« eller lignende ikke ualmindelige.

Den slags smé episoder blev efterhinden sjzldnere og sjzldnere og i
lgbet af nogle 4r markede man ikke lengere skellet imellem os.

Vi var i denne henseende langt lykkeligere stillet end vore norske
spofficerskammerater, hvor hovedparten af de sgofficerer der tjenst-
gjorde den 9. april 1940 métte vandre i tysk krigsfangenskab og hvor en ny
norsk marine blev bygget op i England under krigen. Disse 2 grupper der
megdtes i Norge efter krigen havde i mange &r svert ved at danne et
homogent officerskorps.
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Undervandsbadstiden

Nu begyndte en tid med praktisk tjeneste, langt den overvejende del som
chef for en undervandsbéd, og denne periode varede til efteraret 1951 og
star for mig som vel nok den lykkeligste tid af mine 46 ar i Sgvarnet.

Med de to fgrste undervandsbade, der kom til Danmark for overtagelse
fulgte to unge engelske officerer, kaptajnlgjtnant Peter Beale, sgofficer
og undervandsbadschef og lgjtnant Bravery, maskinofficer med under-
vandsbade som speciale. De blev i Danmark i hele den tid det tog at fa de
tre engelske undervandsbade efterset og udrustet med dansk besztning,
ialt godt og vel ét ar.

Disse to engelske officerer var en uvurderlig hjelp for de danske chefer
og maskinofficerer og blev i Igbet af dette r nzre venner. Peter Beale —
herefter kaldet Peter — deltog i alle 3 undervandsbades 6 ugers gvelsestogt
til England og var her chefernes forbindelsesofficer til engelske myndig-
heder og desuden chefernes hjzlper og vejleder.

De to andre undervandsbadschefer blev nu ogsa udpeget og det blev 2
gode venner og gamle u-bddskammerater, nemlig kaptajnlgjtnant Eigil
Wern og kaptajnlgjtnant K. G. Konradsen. Det var et godt valg, vi kendte
alle 3 hinanden godt og blev hurtigt et team, der kunne arbejde fint
sammen.

De tre engelske bade fik i begyndelsen ikke danske navne, men kun
betegnelsen »U.1.«, »U.2« og »U.3«. Eigil blev chef for den bad der
skulle fgrst afsted til England, »U.2.«. I foréret 1947 afgik han til en 6
ugers »Work-up« ved en engelsk flotille i Portland. Jeg blev chef for
»U.1.«, der gik afsted til H.M.S. DOLPHIN i Portmouth i juni 1947 og
Konradsen - herefter kaldet »Kesse« — blev chef for »U.3.« der drog af
sted i efterdret 1947.

Jeg hejste kommandoen i »U.1.« den 16. juni og en uge efter sejlede vi
afsted til England.

Sejladsen over Nordsgen gik uden stgrre begivenheder og 4 dage senere
ankom vi til Portmouth hvor vi skulle tilbringe 6 lzrerige og gode
arbejdsuger.

Peter og hans meget sgde kone Anne havde deres hjem i Lee-on-Solent
ikke ret langt fra DOLPHIN og de var utrolig gestfri, jeg havde under
hele opholdet et verelse stdende i deres dejlige hus og jeg tilbragte al min
fritid der sammen med dem.
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Selv i sommeren 1947 — 2 &r efter krigens afslutning — var madsituatinen
vanskelig i England, s& vi havde provianteret godt ud og havde bl.a. en
halv gris hengende mellem torpedorgrene og 2000 =g stuvet af vejen pa
de markeligste steder samt masser af ost til brug for sultne engelske
kammerater.

Der var lagt et omfattende program for vores treningsperiode og vi gik
straks igang med at gennemprgve alt hvad der kunne gennemprgves og
lidt til. Vi sejlede normalt ud hver morgen og kom tilbage ved 16 — 17
tiden. Det var morsomt for mig igen at vaere i H.M.S. DOLPHIN, hvor
jeg under krigen havde pabegyndt min uddannelse til undervandsbadschef
og hvorfra jeg havde mange gode minder. Vi blev fra alle sider behandlet
meget fint og ngd stor gastfrihed, de 6 uger gik derfor hurtigt. Hver dag
nar vi kom ind efter gvelser stod der et engelsk ekspertteam pa kajen, for
at hgre om vi havde haft nogen problemer og om der var nogen
reparationer der skulle foretages. Var der noget galt gik man straks igang
med at ordne det, s& vi kunne vare klar til nazste morgen. Det var en
meget fin service, som vi desvarre ikke var vant til hjemme i Danmark.

Under opholdet i Portmouth blev jeg og mine officerer inviteret til
lunch ombord i Nelsons gamle flagskib VICTORY, der 13 i Portmouths
havn og var C-in-C Portmouths flagskib d.v.s. fgrte admiralskommando-
tegn. Det var en stor @re for en kaptajnlgjtnant at en 4-stjernet engelsk
admiral ville vaere vert for ham, og det blev en stor oplevelse for os alle.
Efter lunch viste admiralen os personligt rundt i det historiske skib.

Efter de 6 ugers intense gvelser fglte vi at vi nu havde styr pa tingene og
vores hjemre jse gik uden begivenheder.

Nu begyndte si dagligdagen ved den danske undervandsbadsafdeling.
Chefen var kommandgrkaptajn S. E. Pontoppidan, han var samtidig
stabschef hos Chefen for Kystfliden og denne del af hans tjeneste tog
naturligvis det meste af hans tid, men han havde stor interesse for
undervandsbidene da han selv i en lang periode havde varet u-badschef.
Han var et meget retlinet menneske, lidt stille og tilbageholdende af
natur, men en meget god og interesseret chef, som vi i u-badene var meget
glad for.

De naste ar gik med togter med u-bédene og desuden blev jeg hurtigt
ogsé skoleforstander for undervandsbadsskolen for sgofficerer, denne
havde — som tidligere — en teoretisk del pA Holmen pé ca. 2 méneder og
derefter en praktisk del til sgs med u-badsgruppen, og nu var vi heldigvis
ikke lengere henvist til »kravlegdrden« men holdt vore gvelser mest i
Skagerak og @stersgen.

1. u-badsgruppe bestod af 2 undervandsbéde og depotskibet TYR — der
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Undervandsbadschef 1946-51.

var den gamle DSB isbryderferge — som moderskib. Chefen for
u-bédsgruppen var normalt den zldste af de to u-bédschefer, alts& enten
Eigil eller »Kesse«. Senere da Eigil var afgéet til anden tjeneste og
kaptajnlgjtnant Munck var kommet til som yngste u-badschef, blev det
ogsa ofte mig og ialt havde jeg over 1 ar som gruppechef.

TYR var en gammel spand, men havde en meget stor officersmesse
hvor vi kunne dzkke op til 42 personer til lunch eller middag og da vi
normalt kun var ca. 20 officerer i gruppen, var der gode muligheder for at
have gester.

Hvad lukaf’er til u-badsofficerer angik var TYR derimod ikke serlig
velegnet idet der kun var to ekstra lukaf’er, som naturligvis blev benyttet
af de to u-badschefer, de gvrige u-bédsofficerer métte sove i u-badene.

Vi havde i disse &r mange gvelser med fladens gvrige skibe og deltog
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ogsd i en lang rekke NATO-gvelser. I forbindelse med disse gvelser
aflagde vi bespg i Norge, England, Skotland, Holland og Frankrig.

Vores egne muligheder for at gve udslusning fra en sunken u-bad var
darlige, idet vi kun rddede over nogle gamle anlzg, der slet ikke havde
den forngdne vanddybde over lugen til at ggre gvelserne realistiske, og vi
fik derfor en aftale istand med den svenske marine, om at benytte deres
moderne udslusningstdrn — med 20 meter vand over tirnlugen — i
Karlskrona. En gang om aret aflagde vi derfor besgg i Karlskrona, for at
lade alle vore u-bidsbesztninger gennemgd udslusningsgvelser i det
svenske anleg. Nar alle skulle igennem den rakke af gvelser, der endte
med en realistisk udslusning gennem de 20 meter vand, tog det relativ lang
tid og vores ophold var derfor tit af ca. 14 dages varighed. Det var 2 uger
som vi alle s& frem til med glede, dels var gvelserne morsomme, dels var
samvaret med vore svenske kammerater interessant og den eneste
mulighed vi havde for tjenestlig kontakt med den svenske marine.

Vi havde i de fgrste ar desvaerre en del problemer med de engelske
dieselmotorer hvilket bevirkede at vi 1& uforholdsmassig l&enge til repara-
tion p& Orlogsverftet, som ikke havde en heldig hind med dette arbejde,
og fgrst da alle havde tabt tAilmodigheden tog man tyren ved hornene og
udskiftede krumtapakslerne, hvilket havde den forngdne virkning.

Nar jeg nu s& mange ar efter tenker tilbage pé den glade u-badstid, sd er
der ingen tvivl om at det var en lykkelig periode, man havde et job som
man fglte at man fuldt ud havde magt over, man var chef for et egentligt
krigsfartgj, der i givet fald kunne udrette noget, og man havde kun smi
problemer af administrativ og personelmassig art, man deltog i span-
dende gvelser og var pa en rzkke flidebesgg i udlandet, kort sagt et ideelt
liv for en ung sgofficer.

Det at vare skibschef har altid i Sgvernet varet anset for at vere et af de
bedste job en sgofficer kan have, og for de unge officerer var u-badene og
motortorpedobidene vel nok de to skibstyper, man helst ville vere chef
for. I intet andet orlogsskib er magten s3 koncentreret i een person —
chefen — som i en undervandsbéd. I en angrebssituation er den eneste der
virkelig er klar over situationen, chefen, alle andre er optaget af at betjene
denne pé bedste mide. Det er derfor uhyre vigtigt at chefen optrader
roligt og ikke giver anledning til uro hos bes®tningen, og at han har sin
besatnings fulde tillid.

Som u-badschef oplevede jeg engang den ubehagelige situation at tabe
en mand udenbords. Det var en mgrk og kold vinternat lidt udenfor
Frederikshavn med kraftig dgnning og u-biden rullede derfor nok sa
kraftigt. Den pagzldende var glet ned p& dzkket for at ggre trosser klar

72



til fortgjning og havde imod bestemmelserne treskostgvler p4. Han gled
péa det glatte dek og faldt udenbords.

Da ribet »Mand overbord« lgd ned gennem talergret kom jeg pa broen
i en vis fart og det lykkedes heldigvis hurtigt at lokalisere manden og f4 tag
i hans ha&nder, men pa grund af den sterke slingring kunne vi ikke fi ham
halet op pa dekket. Jeg métte derfor slebe ham ind i havnen hengende i
hznderne, og det var ikke nogen behagelig situation. Sasnart vi var inde i
havnen fik vi ham op og ned i baden, han rystede som jeg aldrig har set
nogen ryste og vi sendte ham med ambulance til det stedlige hospital, hvor
han kom i et varmt bad og blev natten over.

Der var to grunde til at det gik godt, dels at vi s& hurtigt fik fundet ham,
og dels at han bar oppustet redningsvest i overensstemmelse med bestem-
melserne.

Den 20. november 1950 blev jeg udnzvnt til orlogskaptajn og det var
klart at min tid ved u-b&dene narmede sig sin afslutning, jeg fik dog endnu
ca. 1 &r ved u-bidene, som u-bidschef, og en stor del af tiden som
gruppechef.

Vi havdede selv ved u-badene at ingen burde tjenstggre i u-bade efter
at veere fyldt 35 &r. Grunden hertil er naturligvis at det er en tjeneste med
ret ukomfortable levevilkdr, men ogsd fordi det i krig er en meget
krzvende tjeneste der krever unge mennesker med den forngdne dristig-
hed.

I 1951 fyldte jeg 35 og henimod slutningen af &ret bestemte Sgvarns-
kommandoen at jeg sammen med kaptajnlgjtnant Ole Odder — orlogs-
kaptajn fra 1. november — skulle gennemgé den norske marines stabsskole
i Oslo. Det danske spvern havde efter krigen prioriteret sejlende tjeneste,
frem for stabsskoleuddannelse og der var derfor ikke oprettet nogen
dansk sgmiliter stabsskole, i beskeden udstrekning sendte vi derfor elever
til uddannelse i Norge. Den norske stabsskole varede i ca. 6 méneder.
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Stabstiden, stabsskole i Norge, sektionschef i
marinestaben

Ole Odder og jeg drog s i slutningen af oktober 1951 afsted til Oslo for at
tiltrede tjeneste som elever pd den norske marines »Sjgforsvarets stabs-
skole«, der holdt til i helt nye lokaler p& Akershus Festning i Oslo.

Stabsskolen var underlagt kontreadmiral Andresen, stabschef i Sjgfor-
svarets Overkommando, og chefen var orlogskaptajn Stein Evju med
kaptajnlgjtnant Lure som nzstkommanderende. Desuden havde stabs-
skolen en engelsk instruktgr, captain Pritchard han var udnazvnt til
kommandgr i den norske marine.

Nu begyndte et halvt ar der var bade interessant og ogsd meget
udviklende. Den normale rutine var at der var forelesninger béde
formiddag og eftermiddag efterfulgt af en spgrge og diskussionsperiode.
Der var ogsd dage med skriftlige opgaver og der var en lang rekke
opgaver som hjemmearbejde.

Forelesningerne var alle pa et hgjt plan og blev holdt af hgjt kvalifice-
rede personer fra savel militert som civilt hold. Der var mange udlen-
dinge iblandt foredragsholderne iszr fra England. Udover de navnte
skriftlige opgaver skulle hver elev udarbejde en hovedopgave over et af
skolen godkendt emne. Det lykkedes mig at fa skolens accept pé fglgende
emne: »Bgr undervandsbdde indgd i et dansk sgforsvar?«. Det er vel
ungdvendigt at tilfgje at jeg kom til en positiv konklusion!

Jeg var meget glad for dette halve ar i Norge og fglte selv at jeg havde et
godt tjenstligt udbytte af denne tid. Vi var ialt 14 elever pd skolen alle
orlogskaptajner eller kaptajnlgjtnanter. Eleverne fordelte sig pa fglgende
kategorier:

7 norske sgofficerer,

3 norske kystofficerer,

1 norsk intendanturofficer,
1 norsk maskinofficer og

2 danske sgofficerer.

Blandt de norske officerer sluttede Ole Odder og jeg os isr til 2 norske
spofficerer, orlogskaptajn Leif Lund og kaptajnlgjtnant Gunnar Peder-
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sen. Gunnar kendte jeg fra tidligere tiders orlogsbesgg og vi fornyede nu
vort venskab og det har holdt lige siden.

De danske elever fik lov til at udferdige skriftlige opgaver pa dansk,
hvilket ikke betgd sd meget som det lyder, da de fleste opgaver var pé
engelsk, men for hovedopgaven var det en stor behagelighed.

Jeg husker specielt en opgave som var morsomt tilrettelagt. Straks om
morgenen da vi kom fik vi udleveret en opgave og vi fik 10 min. til at
skrive ned hvordan vi ville reagere i den beskrevne situation. Da dette
svar var afleveret fik vi 3 timer til at udarbejde en situationsbedgmmelse,
der skulle lede frem til den »action« vi ville tage. Da ogsd denne
besvarelse var afleveret blev vi sendt hjem, og fik at vide at vi skulle bruge
resten af dagen og aftenen til at tenke situationen godt igennem og
komme tilbage med endnu en skriftlig besvarelse naeste morgen.

Det spandende var naturligvis at se om man, nir man havde tid til at
tenke sig godt om, ville komme til en anden konklusion end den man kom
til ndr man skulle reagere gjeblikkelig. De fleste holdt fast ved deres
fgrste indskydelse, men enkelte 2ndrede opfattelse, jeg hgrte til de fgrste.

Efter 14 dages jule- og nytirsferie — som jeg selvfglgelig tilbragte
hjemme i Kgbenhavn — fortsatte stabsskolen i begyndelsen af januar. Kort
efter var vi i en uge pé studiebesgg i Horten, der dengang var den norske
marines hovedbase. Medens vi var i Horten holdt »Sjgmiliteere Samfund«
sit store arlige nytarsbal og det var festligt at vaere med til. Senere pa
foraret var stabsskolen 4 dage i hgjfjeldet for at deltage i hzrens
vintergvelser. Desvarre kom jeg ikke med her, da Spvernskommandoen
beordrede mig til at besigtige nogle periskoper, som Norge eventuelt ville
overlade Danmark og disse periskoper 13 dels i Trondheim og dels i
Bergen, jeg benyttede derfor de 4 dage til at rejse fgrst til Trondheim og
derefter til Bergen for at se pa periskoper.

Da stabsskolen nazrmede sig sin afslutning fik de fleste af eleverne at
vide hvor de skulle ggre tjeneste nar skolen var slut. Ogsa Ole Odder fik
sit nye tjenestested at vide, det blev SACLANT’s stab i Norfolk i USA.
Til slut var jeg den eneste der ikke havde fiet noget at vide om min
kommende tjeneste. De sidste 3 dage skulle anvendes til et studiebesgg
ved det danske sgvem. Vi flgj til Kgbenhavn med et transportfly fra det
norske flyveviben, og den fgrste aften havde Ole Odder og jeg delt lzrere
og elever imellem os og havde dem hjemme til en lille afskedsfest i vore
respektive hjem, efter 3 travle og gode dage i Kgbenhavn drog nord-
mandene hjem og Ole og jeg sagde tak for os, og blev i Kgbenhavn.

Den naste formiddag blev jeg ringet op af en vred kommandgr B.
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Larsen, souschef i Marinestaben, der spurgte hvorfor jeg ikke var mgdt til
tjeneste i staben? Svaret var at jeg ikke var mgdt, fordi der ikke var nogen
der havde meddelt mig at jeg skulle ggre tjeneste der! Kommandgren
faldt sd ned pd jorden igen og bad mig mgde den nazste dag, jeg fik
samtidig at vide at jeg skulle ggre tjeneste i materielafdelingen som
sektionschef for M. 1.

Her skulle jeg komme til at blive i 4 &r. Min chef var kommandgr-
kaptajn E. Groth.

Tidligt p& dret havde SACEUR (= NATO-chefen i Europa) for fgrste
gang udgivet sin Logistic Defence Plan og det var en bog sa tyk som en
telefonbog. Denne plan var blevet sendt ned til Groth til gennemsyn, og
det havde sa vaeret tanken at den skulle sendes ud til Sgvaeernskommando-
intendanten til foranstaltning. Groth inds& dog hurtigt at denne plan
indeholdt s& mange ting som 13 helt udenfor SVK-intendantens arbe jds-
og ansvarsomréde, at det var en plan marinestaben selv blev ngdt til at
tage sig af.

Jeg blev nu pélagt at sztte mig ind i planen og derefter fremsatte forslag
til hvorledes vi kunne og skulle implimentere den for Sgvaernets vedkom-
mende. Til min hjelp fik jeg en amerikansk kaptajnlgjtnant og en dansk
intendanturorlogskaptajn. Det var ikke nogen let opgave og den ville
krzve en omlegning af mange af vore davazrende rutiner, og det var ikke
let at f4 de =ldre chefer i Sgvarnet til at acceptere denne nytenkning.

Det fgrste vi foreslog — og fik accepteret — var at kaptajnlgjtnant
Moran, USN skulle holde en rzkke foredrag for Sgvarnets hgjere chefer
for at prgve pa, at f& dem til at forstd hvad det var vi ville tilstrebe at
opna.

Det var ikke nogen let opgave for en ung amerikansk officer at skulle
prove pé at overbevise en rekke xldre kommandgrer om, at der métte
foretages store indgreb i deres tjeneste- og ansvarsomridder og det
lykkedes vel heller ikke i fgrste omgang, det man dog opndede var at
specielt de tekniske chefer blev klar over at der var nye toner i trompeten,
og at de métte se i gjnene at der ville komme @ndringer i den nzrmeste
fremtid.

De 6 tekniske myndigheder, der hidtil nogenlunde selvstendigt havde
regeret indenfor hvert sit ansvarsomrade, var:

Sgartilleriet,
Sgmindevasenet,

Severnets Televasen,

Skibs- og Maskininspektionen,
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Navigationsvaesenet og
Sgvernets Intendantur.

Disse var alle direkte underlagt Sgpvernskommandoen, men havde hidtil
haft stor selvstendighed. To nye fladestationer var samtidig under byg-
ning i provinsen, Frederikshavn og Korsgr og ogsa dette, at materiellet nu
skulle spredes over tre flddestationer i stedet for som hidtil at vare eet
sted, Kgbenhavn bevirkede at der matte ske @ndringer i den hidtidige
ansvarsfordeling.

Det holdt hardt, og der blev holdt en lang rzkke mgder med de
tekniske chefer, der alle slog 7 kors for sig over de nye idéer og mente at
alt ville falde fra hinanden dersom disse idéer blev gennemfgrt.

Vi métte til sidst bede Chefen for Marinestaben, kontreadmiral H.
Nyholm om at lede de afsluttende mgder. Dette gjorde han pi frem-
ragende méde, han lod alle komme til orde og til slut trak han op hvad
Sgvernskommandoen gnskede som hovedprincip, og meddelte si at dette
ville blive gennemfgrt, idet han ikke fandt de fremfgrte modargumenter
overbevisende. Det var et skoleeksempel pd hvordan en chef skal optrede
i en sidan situation.

Admiral Nyholm var en meget kontant officer, han sagde hvad han
mente og han sagde det altid pA en méde der ikke efterlod nogen tvivl hos
den/dem han talte til. Han kunne vare hérd i sine udtalelser, men han bar
aldrig nag.

Viceadmiral Vedel var stadig flddens chef og Nyholm var hans stabs-
chef, det var en god kombination, den rolige, lidt stille chef og den mere
barske stabschef der kunne sla i bordet nér det var forngdent. De fleste
var nok en lille smule bange for Nyholm, men vi sa alle op til ham fordi
han var dygtig, myndig og i stand til at tage en beslutning.

Chefen for Sgvernet var dengang samtidig Flag Officer Denmark i
Natokommandosystemet, det vil sige at han var den operative chef for
danske fladestyrker i krig og under gvelser. Denne sidste funktion skulle
udgves fra en efterladt tysk komandobunker i Arhus-omrédet.

Under gvelser eller under forsterket beredskab flyttede Chefen for
Sgvaernet derfor, med en del af sin stab, til Arhus. Dette skete mindst een
gang om Aaret og som regel oftere. Bunkeren i Arhus stod til daglig tom,
men var under tilsyn af Lillebzlts Marinedistrikt, der havde til huse i
Arhus.

Det viste sig gang p& gang, at selv om der blev fgrt godt tilsyn med
bunkeren, s var det vanskeligt at f& »liv i den« med kort varsel. Der blev
udarbejdet mange planer for overflytningen og klarggringen af bunkeren
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— det var en operation som jeg, overfor M-afd. chefen var ansvarlig for —
men jeg blev mere og mere overbevist om, at skulle det hele kunne
fungere pd kort varsel s& matte bunkeren vere bemandet allerede i
fredstid, og admiralen der skulle vere Flag Officer Denmark sidde i Arhus
allerede 1 fredstid. En sddan ordning blev da ogsé senere gennemfgrt idet
man slog de to stillinger Chef for Kystfliden og Chef for Kystdefensionen
sammen til een, nemlig Chef for Sgvearnets operative Kommando, og gav
denne hovedkvarter i Arhus.

Chefen for Sgvarnets operative Kommando blev s& ogs& Flag Officer
Denmark i NATO-kommandosystemet.

Omtrent midt i min tjenesteperiode som sektionschef for M.1. skulle
afd.-chefen til anden tjeneste og som ny chef for materielafdelingen blev
udpeget kommandgrkaptajn J. Valentiner, der p& dette tidspunkt var
marineattaché i Stockholm. Det ville vare ca. 4 mineder fgr han kunne
tiltrede sit nye job og jeg fik derfor ovenpa mit job som sektionschef ogsa
forngjelsen af at vare fungende afdeligschef. Det var spendende, men et
stort arbejde og jeg sa frem til den dag Valentiner ville komme tilbage til
Danmark.

Det blev et meget markbart chefskifte idet Groth og Valentiner
arbejdede pa helt forskellig made. Groth havde altid god tid til at tale med
sine medarbejdere og brugte faktisk det meste af dagen til at tale med
folk, ndr arbejdstiden var slut havde han derfor en stor stabel papir pi sit
bord, som han s pakkede i sin taske og tog med hjem og han tilbragte sa
aftenerne med at gennemarbejde sagerne. Valentiner derimod tog ikke
noget med hjem og han arbejdede meget hurtigt og overlod meget til sine
sektionschefer. Jeg husker fgrste gang jeg kom ind til Valentiner med en
sag jeg gnskede hans underskrift p&, han tog skrivelsen ud af hinden pé
mig og skrev den under uden at lese den, og rakte den si tilbage til mig
idet han sagde: »Jeg gar ud fra at den er i orden«. Jeg métte naturligvis
bekrzfte at det var den, men jeg tog den nu alligevel med ind p& mit
kontor og gik sagen ngje igennem endnu engang.

En normal tjenesteperiode for en orlogskaptajn i marinestaben var pé 3
-4 ar og jeg begyndte s& smit at tenke pa hvad jeg kunne blive sat til nar
tiden i marinestaben nu snart ville vere slut. Ved mine mgder og
konferencer i NATO-hovedkvarteret i Oslo havde jeg godt samarbejde
med kommandgrkaptajn Muusfeldt, der var senior staff officer Logistics i
HQ NAVNORTH.

Disse NATO-job var dengang 3-arige og var meget efterspurgte fordi
de indebar mange fordele. Dels betalte man ikke skat i den periode man
var ansat i en NATO-stilling, dels kunne man kgbe en bil p& diplomat-
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vilkér og dels kunne man kgbe vin og spiritus til toldfrie priser og endelig
fik man i lighed med folk i udenrigstjenesten et »udetilleg«, si det var en
meget stor forbedring af ens gkonomiske forhold, og jeg habede pi at jeg
ville blive tilbudt Muusfeldts job, nir han til foraret 1956 skulle aflgses. I
nov. 54 blev jeg udnavnt til kommandgrkaptajn og havde dermed den
ngdvendige grad til stillingen og i efterdret 1955 fik jeg at vide at jeg i
marts 1956 skulle aflgse kommandgrkaptajn Muusfeldt.

Dette gav nogle problemer med hensyn til min kones arbejde — hun var
lige blevet operarepetitgr ved Det kgl. Teater i Kgbenhavn — og vores
bgrns skolegang, og ligeledes med at skaffe os en passende lejlighed i
Oslo.

Min kone fik orlov fra sit job i 2 r, vore bgrn métte naturligvis i norsk
skole, hvilket ikke var noget stort problem og da det lykkedes os at fa lov
til at overtage Muusfeldts lejlighed i Oslo, ja sa var tingene ved at falde pa
plads.

Den sidste tid inden min afrejse arbejdede vi i M.1. p& hgjtryk med at f4
planerne om arbejdsfordelingen mellem de tekniske myndigheder og de
nye fladestationer ferdige og fi dage fgr min afrejse kunne jeg sammen
med Valentiner og mine medarbejdere forelegge den ferdige plan for
admiral Nyholm som godkendte den, og jeg kunne nu rejse til Oslo med
dette arbejde vel afsluttet.
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NATO-tiden, HQ NAVNORTH (Oslo) og
NORTH/CENTER PLANING GROUP (Kiel)

Den 16. marts 1956 sejlede vi s& med D.F.D.S. til Oslo hvor jeg troede at
jeg skulle forrette tjeneste i 3 &r, det blev kun til 19 méneder, men
fortsatte s3 med to &rs NATO-tjeneste i Kiel.

I Igbet af et par dage var vi installeret i vores lejlighed i Oslo og min
tjeneste i NATO-hovedkvarteret begyndte. COMNAVNORTH var den
engelske viceadmiral Gladstone, og han havde en relativ lille stab pa ca.
27 officerer, engelske, amerikanske, norske og danske. Stabschefen var
ogsa engelsk og var en captain RN. Der var si en amerikansk captain der
var D/COS Plans og Ops. samt mig, der var Senior Staff Officer Logistics,
kommandgrkaptajner var dengang ligestillet med captains hvilket vi
senere har afstiet fra og nu oversztter kommandgrkaptajn ved Com-
mander senior Grade.

Admiral Gladstone var en meget sympatisk officer, som vi alle var
meget glade for at have som chef. Jeg havde to engelske officerer til at
hjzlpe mig en Commander og en Lieutenant.

P& dette tidspunkt var der store infrastrukturplaner igang i Nord-
regionen ikke mindst hvad angik flidebaser, det drejede sig i Norge om
Hakonsvern udenfor Bergen, og i Danmark om flidestationerne i Frede-
rikshavn og Korsgr. Planerne for disse baser skulle behandles af NATO-
hovedkvartererne og en stor del af vores arbejde havde med disse planer
at ggre. Af en mig ukendt grund var det lykkedes Norge at opnd 75%
NATO-finansiering af Hékonsvern, medens Danmark kun fik 50%
NATO-finansiering til Frederikshavn og Korsgr, denne afggrelse var
truffet fgr min tid og den kunne jeg blot tage til efterretning. Planerne for
Héakonsvern var meget omfattende og vi havde lidt betenkeligheder ved
at anbefale admiral Gladstone at g ind for en base af denne stgrrelse idet
den syntes at vzre langt stgrre end der var behov for. Den norske
fladechef fik p en eller anden mide nys om vore betenkeligheder, og han
mgdte s& personlig op hos Gladstone og det lykkedes ham at fa Gladstone
til at love at stgtte forslaget. Ansvaret var hermed taget fra os, og vi kunne
nu med god samvittighed anbefal forslaget. Vi havde naturligvis intet
imod at den norske base blev sé stor og s& god som muligt.

Den tyske forbundsmarine begyndte nu at tage form og den indtil nu
praktiserede organisation hvor Flag Officer Denmark ogs& opererede de
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tyske skibe, var ikke lengere acceptabel for den tyske marine, og det var
heller ikke rimeligt at det skulle fortsztte p4 denne méade. For at
udarbejde planer for marineorganisationen i det dansk/tyske omrade blev
det bestemt at oprette en NATO-planlegningsgruppe der under sit
arbejde skulle vere underlagt sivel COMNAVNORTH som COM-
NAVCENT fordi omradet 12 pd grensen mellem Nord- og Central-
regionen. Det blev endvidere bestemt at gruppen skulle bemandes med
officerer fra bestiende NATO-hovedkvarterer og have tilholdssted i Kiel,
hvor man kunne skaffe de forngdne faciliteter.

Man kom frem til at COMNAVNORTH skulle afgive 4 officerer og at 2
af disse skulle vaere danske. Det blev s bestemt at de 2 danske officerer
skulle vaere orlogskaptajn Helge Nielsen og mig.

Endnu pé dette tidspunkt — og forgvrigt endnu mange ar frem i tiden —
var alt hvad der angik tysk militer politisk sprangstof bade i Danmark og
Norge. Derfor gik man fra militer side stille med disse planer. Chefen for
denne sgmilitere planlegningsgruppe blev Rear Admiral Campbell
Walter, der pa dette tidspunkt havde et lille HQ i K6In, han skulle have en
amerikansk stabschef og to assisterende stabschefer, een dansk og een
tysk. Jeg blev udpeget til at vere den danske A/COS og den tyske blev
fregattenkapitian von Schlippenbach.

Selv om alle disse planer blev forsggt holdt hemmelige, sd var det
alligevel lykkedes pressen i Danmark at fA nys om sagen og 1. paskedag
blev jeg ringet op i mit hjem i Oslo af en dansk journalist fra Ekstrabladet,
der stillede mig fglgende spgrgsmél: »Kommandgrkaptajn Petersen,
hvornar rejser De til Tyskland?«

Jeg svarede — méaske efter et gjebliks tgven — at jeg ikke havde modtaget
nogen ordre om at rejse til Tyskland. Journalisten blev ved med at prgve
pa at f4 noget ud af mig og til sidst métte jeg sige til ham, at dersom han
gnskede nogen oplysninger om min fremtidige tjeneste s3 métte han
henvende sig til Forsvarsministeriet.

Min kommende chef i K6ln anmodede om at jeg kom ned til et mgde
med ham for at drgfte de 4 officerer fra Oslos placering i hans kommende
stab.

Lige efter min sommerferie i 1957 rejste jeg s til KoIn, hvor jeg havde
et langt mgde med admiralen og derefter var til middag i hans hjem.

Som i alle NATO-stabe er der en lang rakke hensyn at tage, dels til at
de nationer der leverer officerer til staben far en passende del af »kagenc,
og dels til at staben sammenszttes og bemandes siledes at den kan
arbejde professionelt. Da jeg — udover den amerikanske stabschef — var
den eneste captain var der ingen tvivl om at jeg skulle vare den danske
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A/COS og heller ikke om at jeg skulle have den stgrste af de to A/COS
stillinger: A/COS Plans. Den anden A/COS stilling — A/COS OPS — méatte
s& ngdvendigvis gives til den &ldste tyske officer. Da stabens hovedopgave
var planlagning var det ogsd klart at de fleste officerer skulle i min
afdeling, og det var admiralens tanke at der kun skulle een officer til
under A/COS Ops. Da hele omridet vi beskaftigede os med var
dansk/tysk @gnskede admiralen at den anden danske officer — Helge
Nielsen — kom i Ops.-afdelingen.

Den tyske fregattenkapitian var dengang kun 3-snoret — sidestillet med
en orlogskaptajn — og pad grund af den lange periode mellem krigens
afslutning og oprettelsen af det tyske forbundsvarn havde von Schlippen-
bach kun kort anciennitet som fregattenkapitin, og selv om han i
levealder var langt zldre end Helge Nielsen, s& var han teoretisk yngre i
anciennitet, og Helge Nielsen havdede derfor at han ikke burde under-
lzgges v. Schlippenbach.

Vi havde i Oslo hgrt om admiral Campbell Walters tanker og jeg havde
drgftet sagen med Helge og prgvet at f& ham til at acceptere planen, men
Helge var blevet stedig og ville ikke frivilligt give sig.

Pé vejen hjem fra Kéln gjorde jeg et kort ophold i Kgbenhavn og gik op
i Marinestaben, og bad om en samtale med admiral Nyholm. Efter at jeg
havde forklaret ham sagen var der ikke flere problemer idet Nyholm
sagde til mig, at jeg kunne sige til Helge at enten accepterede han admiral
Campbell Walters gnske eller ogsd ville han blive aflgst af en yngre
officer. Helge gav s& op og affandt sig med den tilbudte stilling under
A/COS Ops.

Nu forestod en ny flytning og det skal ikke nzgtes at det var med lidt
blandede falelser, at jeg som den fgrste danske sgofficer efter krigen nu
skulle bosatte mig i Tyskland.

Den nye stab (planlzgningsgruppe) var organiseret saledes:

Chef: Rear Admiral Campbell Walter, RN.

[
Siabxhef: Captain Brown, USN.

- T
A/COS Plans:raptain J. Petersen, DN A/COS Ops: Commander v. Schlippenbach, GN.

|
Staff Off. M/W: Cdr. USN. Staff Off. Opl.: Cdr. H. Nielsen, DN,
Staff Off. Air: Cdr. RN.
Staff Off. Surf. F.: Cdr. RN.
Staff Off. 2. Surf. F.: Lt-Cdr. RN.
Staff Off. Minesweep.: Cdr. FN.
Staff Off. Logistic: Cdr. USN.
Staff Off. Int.: Lt-Cdr. GN.
Staff Off. Comm.: Lt-Cdr. USN.
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Herudover var der admiralens adjudant og sekreter, et kommandantskab
og et sekretariat og endelig et regnskabskontor.

Alt hvad der foregik i staben foregik p& engelsk, dette var ikke noget
problem for mig for gennem min tjeneste i England under krigen var
engelsk heldigvis blevet et sprog jeg beherskede godt, men for en del af de
tyske officerer, som kom til NATO-tjeneste for fgrste gang, var der store
problemer, is@r havde v. Schlippenbach, der som ldte tyske officer ofte
blev tilkaldt af admiralen og stabschefen en vanskelig tid, og man mé
desvearre sige at hverken admiralen eller stabschefen viste stgrre forstielse
for denne side af sagen. Dette forhold blev naturligvis langsomt bedre
efterhdnden som tiden gik og de tyske officerer blev bedre til det engelske
sprog, men der er ingen tvivl om at det i begyndelsen var en hamsko for
dem. De planer vi arbe jdede med skulle godkendes bade i Oslo og Paris af
henholdsvis COMNAVNORTH og COMNAVCENT, samt nationalt af
Danmark og Tyskland. Dette betgd en lang rakke mgder dels hos os i
Kiel, men ogsd ofte i Kgbenhavn, Bonn, Oslo og Paris. Dette gjorde
arbejdet tungt, men det var p& den anden side klart at planer der ikke
kunne accepteres de 4 steder var urealistiske. Bdde Danmark og Tyskland
udpegede forbindelsesofficerer fra de nationale stabe, fra Danmark blev
det — efter en meget kort periode med kommandgr Ramlau-Hansen -
kommandgr A. Linde.

Kommandgr Linde kendte jeg godt fra gamle dage, han havde varet
min chef pd undervandsbddschefskursus i 1943 og jeg havde fgr den tid
veret hans nastkommanderende i forskellige u-bade.

Da vi havde god plads i vores hus i Kiel inviterede vi ham altid til at bo
hos os nar han var til mgder hos os i planlzgningsgruppen, hvilket han
normalt var mindst en gang hver tredie mined. Dette gav mig en god
lejlighed til at hgre nyt hjemmefra, og vi sad mange gange oppe til ud pé
de sma timer, og drgftede Sgvamets problemer.

Et af de problemer vi mg@dte i vores arbejde var The German Naval Air
Arm. Fra tysk marineside var man meget nervgs for at flyvevabnet skulle
sette sig pd det maritime flyveviben. Luftvaffe var — igvrigt lige som det
danske flyvevaben — af den klare opfattelse at alt hvad der flyver i luften
burde vere under deres kontrol, men dette ville den tyske flade ikke
acceptere.

Det var klart at der métte vaere en samlet koordinering af alt hvad der
foregik i luften, og problemet var nu at finde en Igsning der kunne
tilfredsstille — eller ihvertfald accepteres af — savel flyvere som sgfolk.

Den tyske marines argument var, at den tyske marines flyvevaben var
opbygget for penge taget fra den tyske marines budget, bemandet med
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marinens personel og dets opgave var at stgtte maritime operationer,
derfor kunne det ikke nytte at det skulle ledes af flyverchefen. Det danske
sgvarn var enig i dette synspunkt, og s& nu for fgrste gang en mulighed for
at fa flystgtte til maritime operationer udover den ret beskedne stgtte,
som det lille danske flyvevaben kunne afse til denne opgave.

Lgsningen blev at at den operative kommando over det tyske maritime
flyvevdben blev hos marinen, men der blev udsendt en lille gruppe
marineflyvere til omradets fly-hovedkvarter i Karup, for at sikre den
ngdvendige koordination med gvrige flyoperationer. Flyverne var nok
ikke helt tilfreds med denne lgsning, men den blev dog accepteret.

En anden ting vi hurtig blev klar over var, at begge nationer gnskede at
deres sgstridskrafter i fredstid skulle std under kommando af henholdsvis
en dansk og en tysk admiral, og at der s matte findes en méade at ordne
organiationen pa, sa krigstidsoperationer kunne samordnes og koordine-
res. Problemet var at undgd store organisationsendringer ved overgang
fra fred til krig. Vi var igennem mange variationer der blev endevendt og
drgftet meget intenst.

Et af problemerne var at tyske styrker kom under NATO-kommando
allerede ved »Simple Alert«, (forsteerket fredsberedskab) medens danske
styrker fgrst kom under NATO-kommando pé et tidspunkt der bestemtes
af den danske regering, dog senest ved »General Alert« (krigsberedskab).

Hele dette arbejde var spendende og interessant og af vital betydning
for det danske sgvarn. Det var ogsé lererigt at veere med til at drpfte alle
de hensyn der matte tages til nationale-, NATO- og politiske synspunkter
og — heldigvis — ogsé til de professionele krav. Hvad planerne i store trak
endte med skal jeg komme tilbage til senere.

Omtrent midt i perioden for min tjeneste i Kiel skiftede vi chef, og
admiral Campbell Walter blev aflgst af Rear Admiral Michael Townsend.
Det er altid spendende nér man skifter chef, og da jeg havde haft et meget
godt forhold til Campbell Walter var jeg naturligvis spendt p4 at mgde
min nye chef. Det viste sig hurtigt, at selv om de to admiraler var umadelig
forskellige, s& blev mit forhold til Townsend mindst lige s& godt som det
havde varet til Campbell Walter.

Som man kan se af stabens sammensztning s& havde jeg en fransk
orlogskaptajn i min afdeling af staben, han var Staff Officer Mine-
sweeping. Han var en markelig oplevelse! Han var ungkarl og boede i de
to &r jeg var i Kiel pa Hotel Kieler Yachtklub. Han var utrolig krasen og
det mest arbejdssky menneske jeg nogensinde har veret udsat for. At fa
noget som helst arbejde ud af ham var en opgave jeg forsggte at lgse
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mange gange, men aldrig med held, til sidst gav jeg op og lod ham sejle sin
egen sg.

I vore overvejelser vedrgrende en kommandoorganisation i det dansk/
tyske omréde blev det pi et tidspunkt foreslaet, at den danske admiral der
kommanderede de danske styrker i fredstid, skulle vere »Flag Officer
Northern Approaches« i krig og have en dansk flade, der fortrinsvis
bestod af eskorteskibe og minerydningsmateriel, medens den tyske admi-
ral der kommanderede den tyske flade i fredstid, skulle vare » Flag Officer
Southern Approaches« i krig og have en tysk flade, der fortrinsvis bestod
af egentlige kampenheder.

Dette kunne teoretisk se meget godt ud, men Helge og jeg métte ggre
det helt klart at en sidan opdeling i en kampmarine og en eskorte og
minerydningsmarine, i Ipbet af meget kort tid ville reducere det danske
sgvarn til en andenklasses marine, som det ville vere umuligt at rekrutere
personel til, og vi fastholdt at begge parter mitte have en balanceret
flidesammensztning, dersom vi skulle kunne szlge forslaget til de to
nationer. Dette forslag blev da heller ikke ret gammelt fgr det blev
trukket tilbage.

Vi nzrmede os efterhinden den Igsning at hver nation matte have en
admiral med kommando over de nationale styrker i fredstid, og at man s
matte have en NATO-admiral med en NATO-stab, der planlagde i
fredstid og have overordnet kommando over de to Flag Officers i krig og
under NATO-gvelser. Han skulle ikke alene koordinere og give direkti-
ver, men skulle ogsa have myndighed til at flytte styrker fra den ene Flag
Officer til den anden, for at imgdegé forskellige operative situationer.
Dette blev ogsa den endelige Igsning i store trek.

Fra tysk side begyndte man nu at tale om at der egentlig var behov for
en kommandoorganisation der omfattede alle tre vern. NATO var enig i
dette, men den slags ting tager det lang tid at komme igennem med, og der
gik da ogsa flere &r inden en sddan plan blev udarbejdet, godkendt og til
slut fgrt ud i livet. Jeg fik senere en del med dette arbejde at ggre og vil
komme tilbage til dette problem mange gange senere.

Medens jeg var i Kiel skiftede det danske sgvarn chef, viceadmiral
Vedel gik — efter 18 &r som flddens chef - i pension, og blev efterfulgt af
sin stabschef, kontreadmiral H. Nyholm der samtidig blev udnavnt til
viceadmiral.

P& NATO’s 10 ars dag, den 4. april 1959 bad den tyske admiral i Kiel,
flotilleadmiral H. Gerlach mig om — pa tysk — at holde et foredrag om
NATO for alt hans personel i hans nationale hovedkvarter. Jeg havde
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under mit ophold i Kiel gjort hvad jeg kunne for at lzre s& godt tysk som
muligt, dels fordi min engelske admiral gnskede at bruge mig som tolk, og
dels fordi jeg mener at man bgr kunne tale det lands sprog hvori man bor.

I HQ talte vi naturligvis altid engelsk og hjemme talte vi selvfglgelig
dansk, men min kone talte fra sin tid i Budapest flydende tysk, og vore to
sgnner, der nu havde gdet i tysk skole i 12 &r talte nu ogsé tysk uden
problemer, sa nar vi besggte tyske sgofficerskammerater talte vi normalt
tysk og efterhinden fik de andre trukket mig med. Foredraget i det tyske
marinehovedkvarter var derfor en slags tyskeksamen for mit vedkom-
mende, og jeg tror jeg bestod.

Jeg havde veret i 19 maneder i Oslo og nu i ca. 12 ér i Kiel s& det var
klart at tiden for min hjemkommandering nazrmede sig og det der
naturligvis for mig var det spzndende var, hvilket job jeg skulle hjem til.

Jeg havde tjenestegjort i 8 ar i land og det var helt klart at skulle jeg
have mulighed for at blive kommandgr, métte jeg nu have et job til sgs.
Spandingen blev udlgst hen pa sommeren, da jeg fik besked om at jeg fra
slutningen af oktober skulle vaere chef for undervandsbadsafdelingen og
samtidig chef for fladens stgrste skib, depotskibet £GIR. Dette var en
meget tilfredsstillende udkommando, jeg kom ud som skibschef for et
stort skib, og samtidig tilbage til mine kare undervandsbade.

Jeg blev i Kiel aflgst af kommandgrkaptajn J. Munck som kom til Kiel i
begyndelsen af oktober, og vi havde sa ca. 14 dage til overlevering.
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Tiden som eskadre- og delingschef

Som chef for £GIR aflgste jeg kommandgr I. Hoppe, han var chef for
Sgofficersskolen og havde i sommeren 1959 varet chef for kadetskibet og
kadetdelingen, og gik nu tilbage til sin skole. Som chef for undervands-
badsafdelingen aflgste jeg orlogskaptajn F. Thostrup der efter komman-
dgrkaptajn O. Franck’s sygdom havde fungeret som chef indtil min
hjemkomst.

AGIR gik nu efter sommerens togt tilbage til undervandsbédsafdelin-
gen og efter 2 dages overlevering fra kommandgr Hoppe overtog jeg
AGIR. Min tidligere tjeneste som skibschef havde altid veret som chef
for en undervandsbidd, og da der er meget stor forskel p& hvorledes en
u-bad reagerer, sammenlignet med en stor kasse som AGIR, under
mangvre, ma jeg indrgmme at netop pa dette omride fglte jeg mig lidt
usikker.

Den fgrste week-end efter at jeg havde overtaget u-badsafdelingen
tilbragte Agir og u-bddene i Kongsgre inde pé Isefjorden og i lgbet af
sgndagen begyndte det at blese op og AGIR - der 1& p& den udvendige
side af kajen — begyndte at bumpe lidt mod kajen. Da vi fortgjede om
fredagen havde jeg sat bagbords anker, netop for i en situation som
denne, at kunne modvirke bumpning. Der var ikke noget szrligt snedigt
ved dette, det var normal praksis, men pd grund af min manglende
erfaring med stgrre overfladeskibe havde jeg givet alt for lidt kede, og da
vi hev pa ankerkzden hev vi blot ankeret endnu lzngere ind imod skibet.

Der var ingen tvivl om at det sikreste ville vare at ga fra kaj og ankre
ude i fjorden, men med vinden tvers ind pa skibet var en sddan mangvre
ikke uden risiko nar man ikke havde bugserhjelp, og muligheden for at
drive pé land kunne ikke udelukkes. Muligheden for at f& bugserhjzlp pa
stedet var smd, u-baddene der 13 pé indersiden af kajen stod p& bunden
p.g.a. lav vandstand og kunne ikke komme ud, og det eneste fartgj der
kunne bruges var torpedotransportfartgjet SLEIPNER, men dette skibs
besztning var pd week-end i Kgbenhavn og ville fgrst vare tilbage
mandag morgen. Jeg overvejede at udstikke en besztning til SLEIPNER
fra de vagthavende i u-b&ddene, men opgav denne lgsning igen, idet jeg
ikke fandt det rigtigt at lade en med skibet helt ukendt besztning udfgre
en, trods alt vanskelig mangvre.
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Jeg er siden blevet bebrejdet at jeg ikke i tide rekvirerede en bugserbad
fra Helsinggr. Det er naturligvis nu bag efter klart, ogsa for mig, at det
burde jeg have gjort, men der er kun det at sige at hverken jeg eller nogen
af mine officerer fik denne tanke.

Jeg besluttede at sztte yderligere fendere ud og derefter afvente
SLEIPNERSs besztnings tilbagekomst mandag morgen.

I lgbet af natten forvaerredes situationen, det bleste nu nazrmest en
gstlig storm og AGIR bumpede kraftigt imod kajen og et spant begyndte
at bgjes og en mindre revne i skibssiden at vise sig. Det var en forbandet
situation og jeg var meget ked af det, men nu var der ingen mulighed for
at skaffe hjzlp tidligere, end at vente til besztningen til SLEIPNER kom
tilbage.

Sasnart SLEIPNERs besztning var mgdt, gik vi igang med at udfgre
afgangsmangvren. SLEIPNER gik ud og fik en svaer wire over fra AGIRs
agterende og begyndte s at hale denne ud fra kajen. Desvarre viste det
sig at vinden nu var s& kraftig og SLEIPNERSs krafter s& sm4, at vi kun fik
agterenden af AGIR et ret begrznset stykke ud, sé ville den ikke lengere!
Jeg mente nu kun at der var ét at ggre, jeg slog 3 x fuld kraft bak og sa
snart skibet reagerede lod jeg g& wiren til SLEIPNER og med roret
bagbord heit over hibede jeg at £GIR hurtigt ville bakke op i vinden.
Stazvnen skurede langs kajen og der Igd nogle ubehagelige lyde, men der
var intet andet at ggre end at fortsztte, at stoppe midt i denne mangvre
ville have vaeret hablgst og vi ville vere blevet sat ind pa land af vind og sg.
S snart stevnen slap kajen bakkede skibet da ogsé op i vinden og dermed
var problemerne overstéet.

Som altid i Spvarnet blev sagen overgivet til Sgvernets Havarikommis-
sion til vurdering og i dennes rapport fik jeg en betinget ros, idet man
anfgrte at da afgangsmangvren endelig blev udfgrt blev den godt og
spmandsmessigt rigtigt udfgrt. Men den skulle naturligvis vaere udfgrt
langt tidligere inden vind og sg blev si kraftige, at der indtridte de
omtalte skader.

Det var en bitter situation, min fgrste havnemangvre udenfor Kgben-
havn og sa dette triste resultat!

Bag efter er man jo altid klogere, men det hjzlper blot ikke, og jeg er
helt sikker pa at 8 ars landtjeneste er en darlig baggrund at have i en sddan
situation, men havde jeg vearet tilstrekkelig forsigtig og forudseende
burde denne situation have varet undgiet.

En af de meget ubehagelige ting var, at der gik omkring 4 méneder
inden sagen blev endelig afgjort. I de 4 mineder sejlede jeg videre som
chef for AGIR med den klare viden at den »goodwill« som jeg formentlig
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havde haft, nu ihvertfald var opbrugt og jeg var klar over at min karriere
ikke kunne téle en ny fadase til sgs.

S& faldt afggrelsen. Jeg blev tilsagt til viceadmiral Nyholm og denne
meddelte mig at han havde ikendt mig en irettescettelse for, som chef for
AGIR i den givne situation ikke at have reageret tilstrekkeligt tidligt, og
derved udsat mit skib og kajen i Kongsgre for ikke ubetydelige skader.
Admiralen fgjede til, at det efter hans opfattelse var en meget mild straf,
og han gik ud fra at jeg ville modtage den. Dette bekrzftede jeg
selviglgelig. Admiral Nyholm sagde derefter til mig at han havde givet mig
den mindste straf han mente at han kunne forsvare, fordi han havde brug
for mig til dels at vare chef for kadetafdelingen i den kommende sommer,
og til at aflgse kommandgr A. Helms som chef for marinestabens
operationsafdeling til efterdret hvor Helms skulle til anden tjeneste, og
det var hans opfattelse at disse to stillinger ikke kunne beszttes med en
officer, der havde en stgrre straf.

Det var en stor lettelse at sagen nu var slut og at det stadig var Chefen
for Sgvarnets hensigt at bruge mig i vigtige stillinger i fremtiden. Jobbet i
som chef for kadetdelingen kom ikke overraskende, idet det nazsten
havde ligget i luften da jeg blev chef for £GIR, at kadetdelingen ville
fglge med.

Hvad angér den anden oplysning, om at jeg til efteraret skulle vare chef
for operationsafdelingen i marinestaben, s kom den som en overraskelse,
idet jeg havde hibet pé at f& mindst 2 &r som chef for ZGIR og chef for
u-bddseskadren, som den nu havde skiftet navn til. Jeg var ked af at min
sgtjeneste kun blev pa et ar, men pa den anden side var jeg meget glad
over at vere fundet vardig til at vere den kommende chef for O-afd. Det
var et af de mest spendende job i Sgvernet og et job, der normalt blev
besat med en officer der havde udsigt til at komme til tops i Sgvernet.

S& alt i alt gik jeg fra admiral Nyholm let om hjertet og glad og
taknemmelig over at min fadese med AGIR ikke ville f& alvorlige fglger
for min videre tjeneste.

Kort tid fgr jeg skulle fratrede som chef for u-badseskadren og tiltrede
som chef for kadetdelingen, foretog u-bédseskadren et togt til Skotland,
for der pd en serlig indrettet stgjmilebane at foretage stgjméling af
u-bddene. Efter en stormfuld tur over Nordsgen ankom vi til 3die
engelske undervandsbadsflotille, der havde station pé en skotsk fjord ikke
s langt fra Glasgow. Vi var der i en uge og selv om hovedformalet med
besgget var stgjmaling af u-badene s& blev der naturligvis ogsa tid til en
del samvar med vore engelske u-bidsvenner, og det blev en meget
hyggelig og forngjelig uge.
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Vi havde dog en uhyggelig oplevelse, som jeg tilfzldigvis selv var vidne
til. TUMLEREN med kaptajnlgjtnant K. Alsen som chef var pa stgjméle-
banen og jeg stod inde pa mélestationen og ventede pd at TUMLEREN
skulle dykke ud efter mélingernes afslutning. Pludselig brad TUMLE-
REN overfladen med stzrk slagside, derefter krengede den yderligere
over indtil tarnet I3 nzsten vandret! Det s& meget alvorligt ud og vi der
stod og sa pa det var bange for at den ville fortsztte og vende helt rundt,
men heldigvis begyndte den nu - men meget langsomt, at komme tilbage
til normalstilling. Da alt si ud til at veere i orden tog vi hjem til £GIR og
jeg gav besked om at Alsen skulle melde sig til mig, s&snart han kom pa
siden.

Vi drgftede s& meget indgéende hvad &rsagen kunne vare og kom til
slut til den opfattelse af uddykningen métte vare pabegyndt med en lille
slagside og denne har s& pa grund af en hurtig opstigning og det derved
fremkomne tryk pé tamets side, faet baden til yderligere at krenge over,
da baden var kommet op har vandmaserne inde i tirnet — som endnu ikke
var lgbet ud - fiet baden yderligere til at legge sig ned. Efterhdnden som
vandet er lgbet ud har baden s rejst sig op igen. En sddan situation havde
vi aldrig oplevet fgr og englenderne havde heller aldrig haft eller hgrt om
lignende tilfzlde.

Da vi kom hjem, fik vi Orlogsvarftet til at skzre stgrre aflgbshuller i
tdrnets yderkledning og der har derefter, mig bekendt, ikke varet
vanskeligheder af denne art. Besztningen var naturligvis opskremt og
biden lignede en rodebutik idet alt lgst inventar var valtet rundt pa
dgrken og der forestod et stgrre oprydningsarbejde.

Den 17. juni 1960 fratradte jeg som chef for u-badseskadren og tiltradte
som chef for kadetdelingen.

Deling er et flot ord nir man tznker pa hvad den bestod af: £GIR, 3
sma @-bade og gvelseskutteren SVANEN.

Selv om det at vere chef for kadetdelingen var en »fin« stilling — kgl.
udkommando — sa var det efter min opfattelse langt mere spzndende at
vare chef for undervandsbédseskadren, men herved var der intet at ggre
og sommeren i kadetdelingen bgd da ogsd pd mange spzndende og
morsomme begivenheder.

Tidligt pé togtet deltog vi i det nordiske kadetstzvne, der dette &r fandt
sted i Halmstad, og vi mgdtes her med vore svenske og norske kammera-
ter. Det var en gammel tradition at de skandinaviske kadetdelinger hvert
&r megdtes skiftevis i Sverige, Norge og Danmark og i 4 — 5 dage afholdt
forskellige konkurrencer indenfor idret, skydning, roning, sejlads m.m.
Samtidig gav det kadetterne fra de respektive lande en lejlighed til at lere

90



hinanden at kende og om aftenerne var der altid arrangeret forskellige
sammenkomster bl.a. altid et stort falles kadetbal. Det var festlige og
forngjelige dage.

AGIR skulle efter opholdet i Halmstad fortsette pid en lengere
udenlandstur til Frankrig og Portugal medens de 3 @-bade og SVANEN
skulle returnere til danske farvande.

Med ombord i £GIR havde vi to lzrere fra Sgofficersskolen, og som
noget meget specielt var ogsd Hans Hartvig Seedorff Petersen med, han
skulle for Danmarks Radio dazkke besgget i Portugal, der fandt sted i
anledning af 500 &ret for »Henrik The Navigator«’s dgd. Der skulle i
denne anledning komme 36 orlogsskibe fra 16 forskellige nationer, sa der
var lagt op til en stor affre.

Efter 5 gode dage i Halmstad tog vi afsked med svenske og norske
venner og AGIR satte kursen mod Sydfrankrig, hvor vi skulle besgge en
lille by der hedder Arcachon og ligger tzt ved Bordeaux.

P4 vej sydover i Nordsgen havde vi en lidt ubehagelig oplevelse, idet vi
sent en eftermiddag modtog et telegram fra Lyngby Radio, der bad alle
skibe med lege ombord i det omrade hvor vi var, om at opgive deres
possition. Det viste sig si, at vi var det skib der var nzrmest ved en
fiskekutter der havde en mand ombord, der naesten havde fiet den ene fod
revet af. Vi blev derfor bedt om at g til assistance. Vi ndrede straks kurs
imod den opgivne plads og jeg bad 1. mester om at give gamle £GIR alle
de omdrejninger han ansi for forsvarligt, det er formentlig sidste gang
AGIR har varet oppe pa en fart af over 17 knob. Klokken ca. 23.00 var vi
fremme ved fiskebdden og vores unge reservelege gik ombord for at se pa
den tilskadekomne. Lzgen meldte hurtigt tilbage til mig at patienten
métte tages ombord i £GIR for at legen kunne legge en midlertidig
forbinding og derefter méatte han si hurtigt som muligt bringes til sygehus,
dersom der skulle vere nogen chance for at redde hans fod. Vi fik en bére
hejst ned i kutteren og patienten ombord og ind pd ZAGIRs hospital.
Derefter satte vi med fuld fart kursen imod nzrmeste havn, der var
Esbjerg. Samtidig sendte vi et telegram til Sgredningstjenesten og bad
om, at en helikopter ville mgde os s& snart det blev lyst og overtage den
videre transport til hospitalet i Esbjerg.

Alt klappede og ved »first light« var helikopteren over os og medens
AGIR gik op i vinden med 6 knob firede helikopteren — hengende over
AGIRs agterdzk — en mand med en serlig bire ned pi dekket. Kort efter
blev patienten hejst op i helikopteren og afsted gik det til hospital.

Da vi nogle uger senere — p&d hjemvejen fra Portugal - passerede
Esbjerg, sendte vi et telegram til hospitalet for at hgre til patienten, og fik
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det gode svar at han takket vaere vores leges behandling og den hurtige
transport, efter al sandsynlighed ville kunne beholde sin fod. Dette var vi
naturligvis — ikke mindst leegen — glade for at hgre.

Vi ankom s nogle dage senere til Arcachon, der er en ret lille by som
om sommeren er et yndet badested for folk fra Bordeaux. Den danske
konsul, der boede i Bordeaux, var ansvarlig for besgget, men havde da
han selv var bortrejst overdraget arrangementet til sin sgn, der var
vicekonsul, denne talte flydende dansk og var ligesom sin far i vinbran-
chen. Han var en relativ ung mand og gift med en yndig ung pige, der var
datter af et af de store franske champagnehuse. Hun talte ikke dansk, men
til gengeld flydende engelsk, min udmarkede nastkommanderende,
orlogskaptajn Erik Lennholm var lige ved at tabe sit hjerte til hende, men
vi fik ham dog med videre pa togtet.

Efter 4 hektiske dage i Arcachon — der havde udvist en helt enestiende
gestfrihed imod os - var det dejligt at komme til sgs igen og falde ind i den
daglige skibsrutine. Naste mél var Portugal.

Men forelgbig var vi pa vej sydover i Biscay’en. P& kadetskibet er det en
af chefens pligter at se kadetterne til middag i chefsmessen i lgbet af
togtet. En sddan kadetmiddag var bl.a. planlagt til en af aftenerne i sgen
pa vejen til Portugal. Lidt fgr kl. 14.00 s& jeg p& vejrmeldingen, idet
kokken skulle have endelig besked kl. 14.00 om middagen blev eller ikke.
Vejrmeldingen sa rimelig god ud og jeg gav besked om at middagen skulle
holdes.

Der kunne i chefsmessen max. dazkkes op til 14 men vi sad bedre
dersom vi kun var 12 og s vidt jeg husker var vi den aften: 4 kadetter, de
to lerere fra Sgofficersskolen, Seedorff, 4 af skibets officerer og jeg.

Desvarre holdt vejret ikke helt hvad meteorologen havde lovet, og i
Igbet af eftermiddagen begyndte det at blaese op, men kokken stod midt i
oksestegen og der var ingen vej tilbage. Da gasterne kom kl. 18.00 var der
en del slingerage, men vi fik en drink og gik til bords. Et par af kadetterne
havde tilsyneladende ikke s& megen appetit, men vi var da kommet til
desserten da AGIR tog en kraftig overhaling og dette blev for meget for
det helt udtrukne spisebord, som sank sammen i den ene side. Dette gav
et naturligt tegn til opbrud, og ihvertfald de 2 kadetter var glade for at
slippe afsted. Vi andre fik bordet stablet op igen og kunne s fortsztte
med kaffe m.m.

Inden ankomsten til Portugal havde vi travit med at indgve det
ceremoniel der skulle anvendes under besggets fgrste del, hvor de 32
orlogsskibe samledes pa en ankerplads E-for Portugals sydligste pynt, for
den naste dag i 2 kolonner at sejle forbi pynten hvor Portugals prasident
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Chef for » A£gir«. Okt. 1959-okt. 1960.

samt alle de ambassadgrer som representerede de nationer, der havde
skibe med, ville modtage salut og »jubelrulle«, medens en rzkke store
skolesejlskibe — heriblandt vores eget »Danmark« - skulle passere
imellem de to raekker orlogsskibe pd modgiende kurs. Da der blandt
orlogsskibene ogsa var nogle der ikke kom fra NATO-lande, kunne man
ikke anvende NATO-procedure og det var ikke helt let at fd dette
komplicerede arrangement til at glide, men det gik dog over al forvent-
ning og mé, set fra land, have veret et flot syn.

Efter denne ceremoni fortsatte alle de 32 skibe til Lissabon hvor
festlighederne fortsatte i 5 dage. Vi skulle i Lissabon alle ligge til ankers i
Tejoflodens munding syd for byen. Her lgb der en meget kraftig strgm,
der skiftede med hgj- og lavvande. Agir havde faet plads i den ene ende af
de 2 rzkker af skibe. Skibene 14 med ca. 300 m afstand og med 300 m
mellem de to rekker, s& der var ikke meget plads at give vak af.

Strgmmen varierede i styrke fra 0 ved strgmskifte til ca. 5 knob nar den
var pa sit hgjeste. Vi méitte veere meget omhyggelige for ikke at drive, idet
vi 300 m til den ene side havde en hollandsk destroyer og p den anden
side et kabelomride hvor ankring var forbudt.

93



Jeg tog derfor fglgende forholdsregler:

1) Jeg eller nestkommanderende skulle vzre ombord.

2) Vi havde 120 m kzde ude pa det ene anker og det andet var
kastet, men 14 &bent.

3) Maskinen blev bemandet nir strgmmen nzrmede sig sit max.
sdledes at vi kunne ga frem p& skruerne, dersom vi begyndte at
drive.

Disse forholdsregler var naturligvis ikke populere, men desvarre efter
min opfattelse ngdvendige, og blev da ogsé loyalt accepteret af alle. Det
gik mest ud over nastkommanderende fordi det officielle program
krevede chefernes tilstedevaerelse nzsten hele tiden og jeg tror kun
nazstkommanderende kom i land een gang i nogen fa timer.

Den kraftige strgm havde dog ogsd sine gode sider, idet den gav
kadetterne en god sgmandsmassig opgave som motorbadsfgrere, og de
opdagede hurtigt at det at legge til ved et faldereb, nar der lgber 5 knobs
strgm, slet ikke er s enkelt, som det lyder i teorien.

Den ene officielle lunch, middag og/eller reception fulgte nu i kglvandet
pa den anden og nér der ikke foregik noget i land s& var der receptioner
eller cocktails ombord i de forskellige skibe. Den tredie eftermiddag
havde jeg en reception ombord i £GIR og medens jeg stod og talte med
de tre skandinaviske ambassadgrer kom vagtchefen lgbende og meldte, at
den hollandske destroyer var kommet i drift, og drev ned mod £GIR.
Med 2 ankre ude og kun 300 m mellem skibene var der intet vi kunne ggre
og kort efter lagde den hollandske destroyer sig til rette tvaers over vores
stzvn. Dette var mere end vore ankre kunne bzre og langsomt men
sikkert drev vi ned i omridet med kablerne!

Fgrst da strgmmen slekkede af kunne to portugisiske bugserbade
trekke destroyeren fri af os, og vi gik s tilbage til vore pladser igen. Hele
denne affere varede til langt ud pé natten, og jeg matte sende afbud til en
officiel middag.

Jeg havde den nzste morgen et mgde med en ikke serlig glad hollandsk
skibschef, der fuldt ud erkendte at det hele var hans fejl, og han gav mig
en skriftlig erklering hvori han skrev at uheldet udelukkende var hans
skyld fordi han ikke havde truffet de ngdvendige forholdsregler imod at
drive og at ansvaret for de opstdede skader pé sivel £GIR som hans eget
skib var hans.

Skaderne pa den hollandske destroyer var ikke ubetydelige idet £GIRs
stzvn i de timer den 14 pd tvaers af os, havde gnavet sig et stykke ind i
skibssiden. Skaderne pd AGIR var ubetydelige, et meget beskedent hul
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langt over vandlinien i stzvnen var alt og dette blev hurtigt repareret af
Orlogsverftet da vi kom hjem.

Da vi to dage senere forlod Lissabon og passerede den hollandske
destroyer, sendte jeg ham fglgende signal: »It was nice to meet you, hope
to see you again, but not so close!«. Om chefen har varet serlig glad for
denne hilsen forlyder der intet om.

Senere p& sommeren var £GIR i BREST (Frankrig) og i BELFAST
(Irland) og efter disse besgg gik turen hjemover nord om Skotland
gennem Pentland Firth.

Ind imellem disse festlige besgg gik livet sin stille gang ombord.
Tjenesten var naturligvis sterkt preget af at hovedformélet med togtet var
uddannelse af kadetterne. P4 udenlandstogterne var det iser den daglige
skibsrutine der var hovedsagen medens det under vore ophold i danske
farvande dels var farvandskendskab, dels mangvre med skibet, fartgjs-
gvelser, skydninger og signalering med meget mere der blev lagt vegt pa.
I Ipbet af togtet skiftedes kadetterne til at veere ombord i @-badene og i
gvelseskutteren SVANEN.

Det er kotyme at Chefen for Sgvaernet eller hans stabschef inspicerer
kadetdelingen inden denne stryger kommando, specielt med henblik p3 at
f4 et indblik i kadetternes standpunkt i den praktiske tjeneste. Det blev i
ar stabschefen, kontreadmiral S. E. Pontoppidan der ledsaget af chefen
for Sgofficersskolen, kommandgr I. Hope og sgvernskommandointendan-
ten og sgvernskommandomaskinmesteren foretog inspektionen. Inspek-
tionen gik godt og admiralen gav udtryk for sin tilfredshed med det han
havde set.

I de sidste par uger af togtet indgik £GIR i en gvelsesgruppe med
kommandgr S. G. Jgrgensen som gruppechef. P4 et vist tidspunkt havde
jeg felgende ombord i £GIR, der var komandoskib i gruppen:

Forsvarsminister Poul Hansen

Viceadmiral H. Nyholm, chef for sgvarnet

Kontreadmiral A. Linde, chef for sgvernets operative kommando
Kommandgr S. G. Jgrgensen, gruppechef.

Det er lidt af en belastning for en skibschef at vare reduceret til at vaere
nummer 5 ombord i sit eget skib, men det varede jo ikke si lange og
takket vaere Poul Hansens ualmindelig tiltalende vereméde blev det hele
en god oplevelse. Poul Hansen blev modtaget med salut og forsvars-
ministerflaget vajede fra A£GIRs top, silenge han var ombord. Han var
meget interesseret i hvad der foregik og han er efter min opfattelse den
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bedste forsvarsminister Danmark har haft i den tid jeg har varet i
tjenesten. I lgbet af nogle dage forlod ministeren og admiralerne igen
AGIR og d@velsesgruppen sluttede med en 3 dggns gvelse omkring
Bornholm. Jeg sad i disse 3 dggn uafbrudt i Z£GIRs operationsrum og da
vi efter gvelsen var fortgjet i Rgnne havn havde jeg kun et gnske: at
komme til kgjs! s& da gruppechefen meddelte mig at amtmanden kom til
lunch og han gnskede jeg var til stede, kunne jeg godt have kvalt ham.

Kadettogtet nermede sig nu sin afslutning og den sidste uge tilbragte
jeg og mine officerer med at udarbejde karakterer og bedgmmelser for
samtlige kadetter og aspiranter. Det var et stort arbejde og da det er af
betydning for de pAgeldende ma det naturligvis ggres meget omhyggeligt.

Jeg kom under dette arbejde i vild diskussion med lzreren i navigation,
som fordi en kadet ikke havde udfgrt alle de opgaver han skulle, ville give
ham en darlig karakter i faget. Da det drejede sig om en kadet i klasse A
og navigation var et hovedfag var sagen af en vis betydning. Jeg hzvdede
at karakteren i navigation burde udvise kadettens standpunkt i faget, og
da han var en af de dygtigste ville jeg ikke g& med til at give ham en darlig
navigationskarakter, men mente han burde have en fin karakter i naviga-
tion og sa eventuelt en dirligere karakter i flid og papasselighed. Vi blev
ikke enige, men som chef havde jeg afggrelsen, s& det blev som jeg
gnskede.

Kadettogtet var nu slut og jeg blev som chef for £GIR aflgst af min
gode ven kommandgrkaptajn S. Thostrup, der samtidig ogsa blev chef for
undervandsbédseskadren, han sejlede med de sidste par dage for at lere
skibet lidt at kende.

Den 15. oktober gik kadetterne i land og den 20. samme méned tiltradte
jeg tjeneste som chef for Sgvarnsstabens operationsafdeling hvor jeg
aflgste kommandgr A. Helms.
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Overordnet stabstjeneste: Afdelingschef i
spvernsstaben, stabschef ved sgvarnets operative
kommando, souschef i forsvarsstaben

Sgvernsstaben, der var Chefen for Sgvaernets stab, havde egen chef, der
var Chefen for Sgvarnets stabschef. Staben bestod dengang af 3 afdelin-
ger: Operationsafdelingen, materielafdeling og kommandoafdelingen
(personel) samt et sekretariat med arkiv. Da jeg tiltrddte var Chefen for
Sgvarnet videadmiral H. Nyholm og Chefen for Sgvarnsstaben kontre-
admiral S. E. Pontoppidan. Nyholm ville falde for aldersgrensen i
sommeren 1961 og alle regnede med at Pontoppidan s ville rykke op pa
chefspladsen og at han ville blive aflgst som Chef for Sgvarnsstaben af
kommandgr A. Helms, som s& ville blive udnavnt til kontreadmiral.
Dette kom da ogsé til at holde stik.

Tjenesten som chef for operationsafdelingen var krzvende, men det var
en meget spendende tjeneste fordi man blev indblandet i nasten alle de
store og vigtige sager, og jeg gik derfor ind til jobbet med stor glede og
forventning.

Jeg havde gennem hele min tid som afdelingschef gode og loyale
medarbejdere og alle mine S sektionschefer var mig meget gode stgtter.

Der var nok at tage fat pa og heldigvis havde vi fiet en bolig i Nyboder,
s& jeg havde kort vej til arbejdet, idet Sgvernskommandoen nu havde til
huse i den gamle kadetskole i Gernersgade. Chefen for operations-
afdelingen havde kontor i det rum der tidligere havde veret skolechefens
kontor, s& det var med en vis @refrygt at de fleste spofficerer betradte
dette sted.

Afdelingen havde et lille afdelingssekretariat bestiende af 4 damer,
under ledelse af fr. Inge Andersen, hun havde varet lznge i jobbet, var
hurtig, dygtig og 100% péalidelig og ydede en meget stor indsats. Jeg
prgvede i mange &r pé at fi hende forfremmet til overassistent, men her
kamper man imod vejrmgller! H & K har sine egne regler, og selv om hun
lavede mere arbejde end de tre andre tilsammen, s& var det nzsten en
umulig opgave at f& H & K til at acceptere at hun burde rykkes op. Til
sidst lykkedes det, men det gav mig et klart indtryk af den tibelige mide
vore personelorganisationer arbejder pa. Siden — da jeg som chef SMK fik
meget mere med personelorganisationer at ggre — blev dette indtryk
desvarre kun yderligere bekraftet.
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Hver dag kl. 11.00 holdt Chefen for Sgvarnsstaben et mgde med sine
tre afdelingschefer, hvor vi drgftede alle vigtige ting, der var i gang i
staben, og pa denne méde holdt vi gensidigt hinanden orienteret om alt af
betydning.

Der herskede en meget fin stemning i staben, og alle havde gensidig
tillid til hinanden og det var derfor et godt sted at ggre tjeneste. I
sommeren 1961 blev s4 Nyholm pensioneret, Pontoppidan blev Chef for
Sgvarnet og Helms kom tilbage til staben som kontreadmiral og chef.

Admiral Linde, som var Chef for Sgvernets operative Kommando, var
af den opfattelse af Sgvaernsstabens behandling af hans planer og forslag
var en formalitet, idet han mente at nir han og hans stab havde
udarbejdet et forslag, s& var der ingen i Sgvarnet der var bedre kvalifice-
ret p det operative omride, og Sgvarnsstaben skulle derfor — stadig efter
Lindes mening — blot videreekspedere sagen til endelig godkendelse hos
Forsvarschefen. Chefen for Sgvernet var af en anden mening og gnskede,
at admiral Lindes planer skulle gennemarbejdes i S@varnsstaben og
forelegges ham med vore bemarkninger. Da det naturligvis var opera-
tionsafdelingen der bearbejdede de operative planer fra den operative
kommando, var det mig der overfor Chefen for Sgvarnsstaben var
ansvarlig for dette arbejde, og da vi engang fremsatte et forslag om at
®ndre noget i en af Lindes planer, og dette forslag blev godkendt af
Chefen for Sgvarnet, blev admiral Linde meget vred. Denne vrede
koncentreredes specielt imod admiral Helms, mig og chefen for opera-
tionssektionen.

Lindes vrede blev mere og mere generende for tjenesten og Helms og
jeg drgftede om der var noget vi kunne ggre for at forbedre situationen,
og vi blev enige om at foresla Linde at de to stabe skulle mgdes een gang
om méneden, skiftevis i Arhus og Kgbenhavn, for at gennemdrgfte de
problemer der kunne vare os imellem, og pd denne méde sgge at undgé
de ubehagelige situationer vi havde oplevet p4 det sidste. Linde accepte-
rede forslaget og da han var den =zldste af de to admiraler tilbgd vi at
komme til Arhus til det fgrste mgde.

Det var aftalt at de to admiraler, Linde og Helms og Lindes stabschef og
Helms operationsafdelingschef altid skulle deltage i mgderne, der s&
skulle have gvrige deltagere udpeget afhengig af hvilke problemer der
skulle behandles. Vi var fra vor side indstillet p4 at vi skulle have tingene
til at glide, og vi var villige til at strekke os langt for at opné dette, men
der var naturligvis en grznse.

Det fgrste mgde startede nogenlunde fredeligt og formiddagen gik
godt, men da vi kom til lunchpausen meddelte kommandgr Wiirtz, Lindes
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stabschef, at der var arrangeret lunch pd en narliggende restaurants
marinestue. Til vores store overraskelse viste det sig at alle deltog i denne
lunch, undtagen admiral Linde der i ensom majestzt tog hjem til sig selv
og spiste lunch helt alene!!

Dette var en ubehagelig demonstration imod admiral Helms, og han var
naturligvis berettiget irriteret.

Da mgdet blev genoptaget efter lunch var der ligesom kommet en lidt
mere skarp tone imellem os, og selv om det ikke kom til egentlige
sammenstgd, havde vi vist alle en fornemmelse af, at vi ikke helt havde
opnéet det vi havde gnsket.

Mgderne fortsatte som planlagt, een gang om maneden, og selv om
stemningen ikke altid var den bedste, sd tror jeg dog, at disse mgder
havde en god indflydelse p& forholdet mellem de to stabe, og hjalp til at
der ikke skete de helt store eksplosioner.

Det var yderst beklageligt at der skulle opstd den slags problemer
mellem sgofficerer, der kendte hinanden s& godt som tilfzldet var, og som
alle keempede for den samme sag. Det viste sig desvzrre at det var umuligt
at f& admiral Linde til at indse og acceptere, at Sgvernskommandoen
havde bade ret og pligt til at se om Lindes planer passede ind i de planer
Chefen for Sgvernet mente var de bedst mulige

Jeg mgdte nu ogsd et gammelt problem igen, idet SACEUR - NATO’s
gverstkommanderende i Europa, — fremsatte et forslag om at oprette en
ny NATO-kommando: ALLIED FORCES BALTIC APPROACHES.
Dette forslag var pd den maritime side identisk med det vi havde
udarbejdet i Kiel, men var nu udvidet til at omfatte alle tre varn. Saceurs
forslag sé saledes ud:

COMBALTAP.
[ 1

COMLANDJUT ] EOMLANDZEALAND| |7COMNAVBALTAP‘ l LCOMAIRBALTAP. J

[ 1
FLAG OFFICER FLAG OFFICER
DENMARK. GERMANY.
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BALTAP-kommandoen eller som den ogsa blev kaldt »Enhedskomman-
doen for den sydlige del af NATO’s Nordkommando« blev underlagt
CINCNORTH og omfattede hele det danske omrade + Slesvig-Holsten.
SACEUR bad s& Danmark og Tyskland om at fremsztte deres bemark-
ninger til forslaget.

For den sgmilitzre del af forslaget var der ikke mange problemer, det
var som foresldet af planlegningsgruppen i Kiel. Det eneste der bekym-
rede os og flyvevdbnet var at der under den fzlles omridechef, COM-
BALTAP var placeret 2 herkommandoer, en for herstyrkerne i Jylland
og Slesvig-Holsten og en for hzrstyrkerne pd Sjzlland. For at kunne
koordinere 2 hazrkommandoer ville der vare gode argumenter for at
fellesstaben skulle vere hazrdomineret, hvilket flyverne og vi var lidt
bekymrede over. Vi stillede derfor det ndringsforslag at der kun skulle
vere een hxzrkommando under COMBALTAP kaldet COMLAND-
BALTAP, under ham kunne der s& vere 2 herchefer en i Jylland og S-H
og en pa Sjzlland. Der var en del diskusioner om sagen og for at fi en
lgsning indkaldte SACEUR Danmark og Tyskland til et mgde i Paris.

Den danske delegation kom til at besti af:

Generalmajor E. Rasmussen, chef for forsvarsstaben, formand,
Oberst K. Jgrgensen, chef for O-afdelingen i flyverstaben,
oberstlgjtnant A. C. B. Veger, chef for O-afdelingen i harstaben,
Kommandgrkaptajn J. Petersen, chef for O-afdelingen i sgvaerns-
staben og

Kommandgrkaptajn O. Brinck-Lund, chef for O-afdelingen i for-
svarsstaben.

Vi ankom til Paris en eftermiddag dagen fgr mg@det og spiste alle middag
sammen. P4 vejen tilbage til vores hotel var Knud Jgrgensen og jeg
kommet lidt bagefter de andre og vi fik lyst til at g& ind pd en lille
restaurant og afslutte aftenen med et stykke ost og et glas rgdvin.

Knud Jgrgensen og jeg havde til middagen spist noget andet end de
andre og mé have fiet en eller anden form for madforgiftning. Vi blev
begge darlige, hvilket desvarre bevirkede at jeg kom en time for sent til
mgdet den naste dag og at Knud Jgrgensen slet ikke kunne deltage i
mgdet.

Mgdet varede til kl. nzsten 20.00, s det var ikke meget jeg gik glip af,
og jeg mitte desvarre konstatere, at der ingen stgtte var at fi fra nogen
side til sgvaernets synspunkt, idet alle andre var klar til at acceptere
SACEUR’s forslag. Man kunne ikke undgd at fA det indtryk at sagen i
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virkeligheden var afgjort pa forhind og at hele den lange drgftelse kun var
for at alle — ogs& det danske sgvarn — skulle fgle at deres synspunkter var
blevet hgrt. Efter dette maraton-mgde var vi hjemme hos orlogskaptajn
Kisum, som var tjenesteggrende i SHAPE til lidt aftensmad og havde en
hyggelig aften. Knud Jgrgensen s vi intet til.

Da vi kom tilbage til Kgbenhavn, aflagde jeg rapport til admiral Helms
og nzvnte da naturligvis ogsi, at jeg desvaerre var kommet en time for sent
til mgdet.

Chefen for Flyvevébenet, generallgjtnant K. Ramberg var utilfreds med
at hans reprasentant ikke havde veret med til mgdet og fandt ikke hans
forklaring overbevisende og bestemte derfor at der skulle foretages en
auditgrundersggelse af sagen.

P& et tidspunkt af denne undersggelse bad auditgren mig om en
samtale, da jeg var den sidste der havde varet sammen med Knud
Jorgensen aftenen fgr mgdet. Jeg blev herefter afhgrt af auditgren, efter
min opfattelse som vidne. Slut pa afhgringen blev auditgren pludselig lidt
mere barsk og sagde at jeg jo var kommet for sent til mgdet og det kunne
ikke udelukkes at der ogsa kunne rejses sag imod mig! Dette var en ny
vending i1 sagen og jeg fplte mig lidt darligt behandlet, dette burde
auditgren vist have sagt straks inden afhgringen begyndte. Hvad der har
stiet i auditgrens rapport ved jeg ikke.

Denne sag kom pa et for mig meget ubehageligt tidspunkt, idet jeg stod
lige foran udnazvnelse til kommandgr. Jeg ved at indstillingen var skrevet,
men nu blev holdt tilbage indtil denne sag var afklaret. I begyndelsen af
februar 1962 kom der si en skrivelse fra Forsvarsministeriet til Spvarms-
kommandoen - hvis indhold jeg ikke blev gjort bekendt med — men jeg fik
at vide at Forsvarsministeriet ikke havde fundet grundlag for at ggre
strafferetslig ansvar gzldende imod mig. Indstillingen om min udnavnelse
til kommandgr blev s& straks fremsendt, og den 13. februar meddelte
admiral Pontoppidan mig at jeg var udnevnt til kommandgr pr. 14.
februar 1962.

Jeg var naturligvis meget glad for at denne dumme sag ikke havde faet
gdelagt min kommandgrudnavnelse.

Efter at forsvarsministrene og forsvarscheferne i Danmark og Tyskland
havde godkendt SACEUR’s forslag om oprettelsen af BALTAP-kom-
mandoen stod der s tilbage at udarbejde de detaljerede bestemmelser for
organisation og bemandingen af de 5 hovedkvarterer og denne opgave
blev overdraget CINCNORTH.

CINCNORTH indkaldte derefter til en 3 dages konference i Oslo for at
nd til enighed om disse spgrgsmal. Den danske delegation bestod af de
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samme som havde varet med i Paris, dog udvidet med chefen for
forsvarsstabens signalafdeling, kommandgr P. C. Weilbach.

For Danmark var det fra politisk side et absolut kravat COMBALTAP
altid skulle vere dansk. Det kunne ved en overfladisk betragtning synes et
steerkt krav at stille, men dels var det et politisk diktat, og dels kunne det
forklares ved at det var hele det danske omrdde det nye kommandosystem
omfattede og kun en beskeden del af Tyskland. Dette blev nu ikke noget
problem, idet Tyskland fuldt ud accepterede det danske synspunkt.

Der var naturligvis i Oslo ogsa en tysk delegation under ledelse af en
tysk generalmajor. Den fgrste opgave vi gik i gang med var at udarbejde
organisationen for HQ COMBALTAP og derefter at bemande de forskel-
lige poster.

Der opniedes enighed om at de tre topposter skulle besettes som
folger:

COMBALTAP: Altid dansk, grad: Generallgjtnant/viceadmiral.
DEP/COMBALTAP: Altid tysk, grad: Generallgjtnant/viceadmiral.
Stabschef: Altid dansk, grad: Generalmajor/kontreadmiral.

Ogsa den gvrige del af staben opndedes der ret hurtig enighed om og vi
delte os sa op i vaernsvise grupper, og jeg kom naturligvis i den gruppe der
skulle tage sigaf HQ COMNAVBALTAP.

Ogsd her lgstes problemerne lettere end jeg havde ventet, og man
naede frem til fglgende:

COMNAVBALTAP: Alternerende tysk/dansk, grad: Viceadmiral.

Stabschef: Altenerende dansk/tysk, siledes at en tysk chef havde en
dansk stabschef og omvendt. Grad: Nér tysk flotillen-
admiral, nr dansk en &ldre kommandgr, idet Danmark
ikke havde en til flotillenadmiral svarende grad. (Grad
mellem kommandgr og kontreadmiral.)

Endvidere enedes man om at 40% af staben skulle bemandes med tyske
officerer og 40% med danske. De resterende 20% skulle vere officerer fra
»andre« NATO-lande fortrinsvis fra USA og UK.

Har- og flyvergrupperne kom ogsé ret hurtigt frem til tilsvarende
aftaler og sent pa eftermiddagen den anden dag kunne CINCNORTH
samle den danske, den tyske og sin egen forhandlingsgruppe til et mgde,
hvor han udtrykte sin glede over at man si hurtigt var kommet til et for
alle parter tilfredsstillende resultat. Nu gik sekretererne igang med at
renskrive alt materialet, og vi skulle s3 mgdes den naste dag og lase det
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hele igennem og lederne af delegationerne skulle s& underskrive papi-
rerne, inden de blev fremsendt til SACEUR for endelig godkendelse.

Da vi den naste morgen kom til HQ blev vi temmelig overraskede ved
at se, at der nu stod i papirerne at COMBALTAP skulle alternere
TYSK/DANSK!! En forh&ndskopi var allerede p vej til lufthavnen for at
blive sendt til SACEUR.

Vi sendte straks bud efter den amerikanske oberst, der var CINC-
NORTH reprasentant i forhandlingerne, og gjorde ham opmarksom pa
denne meget vasentlige trykfejl — troede vi — men det viste sig at han var
af den opfattelse at det var det resultat vi var kommet til, og fgrst da vi fik
fat i den tyske general og denne bekrzftede at vi havde ret, og at
COMBALTAP altid skulle vere dansk, gav den amerikanske oberst op og
gik med til at rette fejlen.

I Igbet af nogle méneder blev de forskellige hovedkvarterer etableret.
Den fgrste COMBALTAP blev generallgjtnant Tage Andersen med
midlertidig kontreadmiral Sven Thostrup som stabschef. Sven blev dog
efter f& méneder udnazvnt rigtigt i graden. HQ blev etableret pa flyve-
station Karup sammen med HQ AIRBALTAP, som igen havde samme
chef som Flyvertaktisk Kommando.

HQ NAVBALTAP blev etableret i Kiel i de bygninger hvor planleg-
ningsgruppen havde til huse. COMNAVBALTAP blev den tyske vice-
admiral Wagner med den danske kommandgr H. H. Wesche som
stabschef.

Hermed var en sag som vi havde arbejdet med i mange ar, og som jeg
personlig havde veret indblandet i siden 1957, endelig blevet Igst, p& en
efter forholdene tilfredsstillende made.

I min tid som chef for operationsafdelingen i Sgvarnsstaben foretog jeg
mange rejser og disse var en behagelig afveksling i den daglige tjeneste og
gav anledning til at mgde mange ledende militzre i mange forskellige
lande, som oftest naturligvis NATO-lande. P4 grund af vores nere
samarbejde med det tyske forsvar blev der knyttet mange kontakter med
den tyske forbundsmarine og jeg var ofte til mgder i Bonn, her havde jeg
den fordel at jeg fra min tid i Kiel dels taite tysk og dels kendte en stor del
af de tyske admiraler og zldre officerer.

Jeg var 2 gange i USA, fgrste gang alene til et symposium i Norfolk og
senere til et kursus om atomvaben for senior officers samme sted. Aret
efter ledsagede jeg Chefen for Sgvernet pa en officiel 3 ugers visit hos
chefen for den amerikanske flade, i disse tre uger rejste vi igennem hele
USA fra nord til syd og fra gst til vest, vi s& og hgrte meget til US Navy og
fik ogsé lejlighed til at se en stor del af landet.
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Senere ledsagede jeg ogsé viceadmiralen pé officielle besgg i Tyskland
og Sverige.

Da jeg havde veret 3, ar i jobbet som afdelingschef var det klart at en
ny udkommando kunne komme nér som helst og jeg begyndte at overveje
hvilke muligheder der var. I foraret 1964 blev kommandgr P. Wiirtz, der
var stabschef hos admiral Linde i Arhus sendt til en nyoprettet komman-
dgrstilling hos CINCNORTH i Oslo og stillingen som stabschef ved
Sgvarnets operative Kommando blev hermed ledig. Med det tidligere
beskrevne spzndte forhold mellem mig og admiral Linde regnede jeg dog
ikke med at denne stilling ville veere en mulighed.

Stor var derfor min overraskelse da jeg en dag blev kaldt ind til admiral
Pontoppidan og af denne fik at vide at han ville indstille til Forsvars-
ministeriet at jeg blev den nye stabschef hos admiral Linde. Jeg spurgte
straks om admiral Linde var indforstiet med dette og viceadmiralen
kunne s& meddele mig at han for tre dage siden havde talt med admiral
Linde og givet ham tre dage til at overveje sagen og at Linde nu havde
ringet og accepteret, at det blev mig. Stillingen som stabschef ved den
operative kommando var en af Sgvarnets bedste kommandgrstillinger og
med nar kontakt til det levende liv til sgs og jeg var derfor meget glad for
at f& dette job, selv om jeg nok forudsd at det, ihvertfald i begyndelsen,
kunne medfgre visse problemer i samarbejdet mellem admiral Linde og
mig.

Jeg fik samtidig at vide at min tjeneste i Arhus ville blive af mindre end
2 ars varighed og at jeg derfor ikke ville blive forflyttet, men udstationeret
pa time- og dagpenge. Dette var en stor gkonomisk fordel fordi min kone
og vore to sgnner ikke var i stand til at tage med til Arhus, da min kone
underviste péa det kgl. danske musikkonservatorium, og begge vore sgnner
studerede ved Kgbenhavns universitet. Jeg métte derfor drage alene til
Arhus, men heldigvis var det ikke lzngere borte end at jeg normalt kunne
rejse hjem hver week-end.

Jeg lovede mig selv at jeg ville ggre alt hvad jeg kunne for at fi et godt
forhold til min nye chef, men da jeg kendte hans bitterhed imod
Sgvernsstaben og imod mig personligt var det med stor spending jeg s
fremtiden i mgde.

Den 15. juni 1964 meldte jeg mig til admiral Linde og efter kort at have
budt mig velkommen, gik han i gang med at tale om alle de gange hvor vi i
Sgvernsstaben havde generet ham. Jeg hgrte pd admiralen i tavshed idet
jeg ikke ville starte min tjeneste som stabschef med et skenderi med min
chef. Der var ingen tvivl om at Linde var dybt saret og meget bitter.

Som tiden gik blev det svarere og svarere at lade vare at tage til
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genmale ndr Linde nasten daglig kom tilbage til disse problemer, som
tilsyneladende nagede ham forfeerdeligt. Da jeg igennem en maned daglig
havde hgrt p& kritik af admiral Helms og mig selv, tabte jeg en dag
tdlmodigheden og tog ordet og bad om at admiralen ville hgre p4 mig, og
sé rullede jeg mig ud og sagde hvad jeg mente. Efterhinden, som jeg talte
mig varm, blev jeg klar over at nu spillede jeg hgjt spil, nu var det knald
eller fald. Enten ville Linde blive aldeles rasende og i s& fald formentlig
forlange mig gjeblikkelig aflgst eller ogsd - og det var det jeg hibede —
ville det rense luften og fi disse endelgse bebrejdelser til at hgre op.
Lykkeligvis blev det sidste resultatet.

Efter denne dag blev forholdet imellem os faktisk ganske godt, og der
var kun enkelte tilbagefald med lzngere og lengere mellemrum.

Tilverelsen blev derfor efterhfinden behagelig og jeg var glad for den
kontakt jeg nu havde med det egentlige sgvarn: skibene.

Tre af officererne i staben opfordrede mig til at deltage i en L’homber-
aften hver 14. dag og det sagde jeg ja til. Vi spillede skiftevis hos
hinanden. De tre var orlogskaptajnerne Brink, Villesen og Ruth. De
boede alle 3 i Arhus-omradet med deres familier og det blev til mange
hyggelige og forngjelige aftener. Midt p4 aftenen fik vi s& et par stykker
smgrrebrgd med gl og snaps. Her var de andre bedre stillet idet de havde
deres koner til at ordne arrangementet, men vi klarede os ogsa hos mig og
de var alle flinke til at hjelpe til.

En gang da det var min tur til at have dem hos mig blev orlogskaptajn
Villesen sendt pa tjenesterejse og da Linde ogsa boede alene fandt jeg pa
at invitere ham med i stedet for. I den anledning inviterede jeg alle til
middag fgrst. Det var lidt af et problem at have middagsgaster i min lille
eet varelses lejlighed, men det lykkedes at fa stablet en haderlig middag
pa benene og ved 20-tiden begyndte vi at spille. Linde var en meget
lidenskabelig spiller og sad den aften i et utroligt held. KI. 22.00 serverede
jeg som traditionen bgd smgrrebrgd og ¢l og snaps, og efter det spillede vi
videre.

Linde vandt stadig og ville ikke hgre tale om at holde op da vi var
omkring midnat. Da klokken nzrmede sig 04.00 begyndte jeg at se ret
demonstrativt p& uret, men det havde ingen virkning! Da klokken var
06.00 sagde Brink at nu matte han gi da hans sgn snart skulle sti op, og
hans kone ville blive urolig n&r hun s at hans seng var tom. N4, dette blev
sa endelig tegn til almindeligt opbrud og alle gik. Alt svgmmede i min lille
lejlighed og alt hvad jeg havde af service og glas var snavset, s jeg tog en
rask beslutning og gik i gang med at rydde op og vaske op og da det var
gjort tog jeg et brusebad, kledte om i uniform og tog afsted til dagens
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gerning, der denne dag indebar et besgg med briefing af en tysk
besggende admiral, som Linde og jeg efter briefingen skulle spise frokost
med.

KIl. 09.30 ankom Linde og jeg mgdte ham ude i gangen, han s lidt tret
ud og jeg sagde i min mest opmuntrende tone: »God morgen admiral,
Linde svarede lidt mut: »Tak for i gir«, og s rgg det ud af munden pé
mig: »I g&r?« hvortil Linde svarede: »N4 ja, s tak forinatda!«

Da briefingen for den tyske admiral var overstdet og vi havde spist
lunch med ham varede det ikke lznge for Linde og jeg blev enige om at vi
vist havde lidt sgvn til gode, og vi trak os den dag tidligt tilbage.

Selv om forholdet mellem Linde og mig var blevet ganske godt, s var
hans forhold til Sgvernskommandoen, admiral Helms og operations-
afdelingen stadig meget kgligt, og det stod nappe til at forbedre, dertil
fglte han sig — med rette eller urette — for darligt behandlet, s& den
situation matte vi blot prgve at leve med bedst muligt.

Hvert forar holdtes der i Nordregionen en samlet NATO-flaidegvelse
hvori der indgik destroyere, fregatter, korvetter, undervandsbade og
forskellige hjelpeskibe fra Danmark, Norge og Tyskland. Denne gvelse
blev til sgs ledet af en kommandgr eller Kapitan zur See pa skift mellem
de deltagende nationer.

I foraret 1965 var det Danmarks tur til at levere chefen for denne
NATO-styrke og samtidig have ansvaret for planlegning af hele gvelsen,
der varede i 3 uger. Sgvernskommandoen bestemte at jeg skulle have
dette job. Det var et spzndende og morsomt job og gav en del mpder
under planlegningsarbejdet med tyske og norske officerer, hvoraf en del
senere indgik i min stab.

Det var ogsa en stor udkommando til sgs idet styrken det ar kom til at
bestd af 27 skibe, heraf 3 tyske destroyere. Til kommandoskib fik jeg
stillet £GIR til rddighed, og her var der god plads til bdde mig og min
stab.

Men inden jeg drog afsted pa denne gvelse skiftede Sgvarnets operative
Kommando chef. Den 1. april 1965 skulle Danmark aflgse den tyske
viceadmiral i Kiel for fgrste gang, og det blev ikke uventet admiral Linde
der blev udset til dette job. Han var naturligvis glad for at komme vk fra
Sgvarnskommandoen og ville samtidig — for den periode hvor han
forrettede tjeneste som COMNAVBALTAP - blive givet midlertidig grad
som viceadmiral. Jeg var glad pa Lindes vegne idet jeg kunne marke at
det virkelig var en befrielse for ham at komme bort.

Det for mig mest spzndende var hvem der skulle vere ny chef for den
operative kommando. Der var i realiteten kun to muligheder og valget
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hang sammen med hvem der den 1. december nér Pontoppidan gik pa
pension skulle vere den nye Chef for Sgvernet, idet det var klart at man
ikke ville sende en admiral til Arhus den 1. april dersom han den 1.
december skulle tilbage til Kgbenhavn igen. De to kandidater til de to
embeder var kontreadmiralerne Helms og Thostrup. Da Helms var den
zldste og var Pontoppidans stabschef regnede de fleste med at han ville
rykke op som viceadmiral og at det derfor ville blive Thostrup der kom til
Arhus.

Forsvarsministeren blev nu — naturligvis — blandet ind i sagen og han
pnskede en samtale med de to kandidater for derefter at bestemme hvem
han ville have som Chef for Sgvarnet. Ministeren bestemte sd at han
gnskede Thostrup som Chef for Sgvaernet og det blev derfor Helms der
blev sendt til Arhus. Adam var, naturligvis, noget skuffet over, at den
forventning han havde haft om at Pontoppidan ville indstille ham som sin
aflgser, nu pludselig forsvandt, men terningerne var kastet og der var ikke
mere at ggre ved det. At det si senere, da varnschefsstillingerne blev
sterkt reduceret og da Helms blev COMBALTAP viste sig at det trods alt
var ham der havde varet den heldige, det kunne man ikke vide pi
davarende tidspunkt.

For mig var det nu klart, at mine muligheder for at blive kontreadmiral
og Chef for Sgvarnsstaben nar Thostrup blev varnschef var ringere end
de ville have veret med Helms som chef, idet en chef normalt vil gnske sig
en stabschef der er noget yngre end han selv. Jeg var kun eet r yngre end
Thostrup og nummeret efter ham i sgofficersrullen hvorimod jeg var 4 ar
yngre end Helms.

Kort tid fgr Linde skulle afga kaldte han mig ind og gav mig et stykke
papir i hinden med den bemarkning at det var min forfremmelsesbedgm-
melse og at jeg kunne tage den med ind p& mit kontor og lese den der, og
sa komme tilbage og aflevere den til ham, uden nogen kommentarer.

Denne bedgmmelse var for mig et vigtigt dokument idet det ville blive
den sidste der blev afgivet om mig inden afggrelsen om hvem der skulle
vare den naste kontreadmiral blev truffet. Skulle jeg overhovedet have
en chance var det klart at denne bedgmmelse métte vere fin.

Det var den ogsd, og jeg kunne ikke have gnsket mig den bedre, og var
der endnu nogen bitterhed tilbage hos Linde imod mig, s& havde Linde
ihvertfald ikke ladet det komme til udtryk i denne bedgmmelse. Jeg
afleverede papiret igen uden bemarkninger.

Et par dage for Linde skulle afgh samledes hele den udrustede flade i
Arhusbugten og admiral Linde holdt ombord i £GIR en afskedsfrokost
for alle eskadre- og skibschefer samt de ®ldre officerer fra sin stab. Efter
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frokost gik Linde, ledsaget af mig og sin adjudant ombord i en af vore
gasturbinetorpedobdde og med ca. 50 knobs fart sejlede vi fronten af
medens alle skibene aflagde honngr for admiralen ved forbipassagen. En
passende afsked for en kommanderende admiral.

Sa kom Helms, og selv om forholdet til Linde havde normaliseret sig, sa
var det en stor lettelse og behagelighed at fA en chef, som jeg kendte s&
godt og som jeg havde et helt igennem fint forhold til.

Planlegningen af NATO-gvelsen gik programmassigt og snart dam-
pede jeg afsted i £GIR, med min brede kommandgrvimpel vajende, til
Norge hvor styrken skulle formeres i Hikonsvern ved Bergen. Der
oprandt nu 3 uger med intens gvelsesaktivitet og det var dejligt igen at
vere til sgs og denne gang med kommandoen over en stor international
styrke. Skibschef i £GIR var kommandgrkaptajn P. Heise.

Under gvelsen havde jeg i 24-timer CINCNORTH, ledsaget af dennes
Naval Deputy, ombord og vi besggte i disse 24 timer 2 danske, 1 norsk og
1 tysk skib.

Senere, hen imod gvelsens slutning, havde jeg i et par dage admiral
Helms ombord, og kort tid derefter var det slut. Togtet og gvelserne var
géet godt og samarbejdet mellem de tre nationer var upklageligt.
Desvarre havde vi en af de sidste dage en trist tildragelse, idet en tysk
orlogsgast blev drzbt og en anden alvorligt siret da en héndgranat
eksploderede i hdnden pa den ene af dem. Efter en »\HOT WASH-UP« i
Frederikshavn, afgik de tyske og norske enheder til Tyskland og Norge og
de danske enheder til Kgbenhavn, hvor jeg gik fra borde efter 3
spendende og interessante uger.

Jeg var si tilbage i Arhus igen og tidspunktet hvor det skulle afggres
hvem der skulle vere den nye kontreadmiral og Chef for Sgvaernsstaben
nazrmede sig sterkt. Jeg var klar over at jeg havde én — men vel nok ogsa
kun denne ene - farlig konkurrent, nemlig kommandgr Ole Brinck-Lund.
Han var udnavnt til kommandgr den 1/10-1964 og var endnu vores yngste
kommandgr, men der var ingen tvivl om at han havde en meget hgj
stjerne hos vore admiraler og der var heller ingen tvivl om, at han var
meget dygtig og velkvalificeret. Han var 3 r yngre end jeg.

En morgen da jeg kom pé kontoret 14 der et hindskrevet brev til mig
med viceadmiral Pontoppidans karakteristiske handskrift, jeg var straks
klar over hvad dette betpd, afggrelsen var faldet og den var ikke i min
favgr.

Jeg skal ikke nazgte at det var en skuffelse og selv om jeg nok havde
veret klar over at der var stor sandsynlighed for, at det ville g som det
gik, s& havde jeg trods alt hibet at det var blevet mig.
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Pontoppidan havde i sit brev skrevet at han ville indstille at jeg i
begyndelsen af det naste &r — 1966 — skulle overtage stillingen som
souschef i Forsvarsstaben.

Den 31. januar 1966 fratrddte jeg stillingen som stabschef ved den
operative kommando og blev her aflgst af kommander F. Heisterberg-
Andersen. Om aftenen holdt Herdis og Adam en fin afskedsmiddag for
mig og kl. 23.55 sejlede jeg med D.F.D.S. natbid til Kpbenhavn.

Jeg skulle fgrst tiltrzzde mit nye job i Forsvarsstaben den 1. juni si for
fprste gang i mit liv stod jeg uden et egentlig job i 4 méaneder.

Forsvarsstaben var en trevaernsstab og de tre gverste stillinger var
bemandet med en officer fra hvert af de tre vaern, de var:

Forsvarschefen: General K. Ramberg, flyvevabnet,
Chefen for forsvarsstaben: Generalmajor S. Helsg, haren og
Souschefen: Kommandgr A. Milan Petersen, sgvarnet.

Det var denne sidste jeg nu skulle lgse af.

Jeg aftalte med general Helsg at jeg skulle bruge de 4 maneder til at
lzre s& meget som muligt om de to andre varn ved at deltage i gvelser i
Hzren og i Flyvevibnet og Helsg hjalp mig med at finde frem til hvor og
hvornér jeg kunne vaere med og f& udbytte af min deltagelse.

Tiden gik derfor relativt hurtigt og det var bestemt ikke uinteressant at
lzre de to andre vaern nzrmere at kende.

Den 1. juni mgdte jeg s& op i Forsvarsstaben for at begynde min nye
tjeneste. Forsvarschefen, general Ramberg var general i Flyvevabnet,
men var tidligere sgofficer, og vi havde ved krigens slutning veret sammen
i London, dengang var Ramberg kaptajnlgjtnant og vi var fra den tid dus.
Jeg kendte ham derfor nogenlunde godt og fik hurtigt etableret et godt
forhold til ham. Han var et tiltalende menneske, der gik stille med
tingene, men han havde sine ret bestemte meninger og man skulle have
sin argumentation i orden dersom man skulle ggre sig hdb om at fa ham til
at @ndre sin opfattelse.

Generalmajor Helsg var fra Heren, og en meget sympatisk mand, som
jeg hurtigt kom pé bglgelengde med, og som jeg i alle mine 3 ar som
souschef havde et meget fint samarbejde med.

Forsvarsstaben var under souschefen opdelt i 5 afdelinger, et militer-
komitésekretariat og en forskningssektion. De 7 chefer for disse var alle
fra Heren eller Flyvevébnet, og Sgvaernet var derfor ikke s@rlig velrepra-
senteret, vi havde den laveste af de tre topstillinger og ingen af de 7
afdelingschefer eller selvstendige sektionschefer.
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Forskningssektionen arbejdede i praksis direkte for forsvarets forsk-
ningsrid — af hvilket jeg nu ogsa blev medlem — og var geografisk placeret
udenfor kastellet, hvor forsvarsstaben holdt til.

Signalafdelingen var ligeledes geografisk adskilt fra os og havde megen
selvstendighed.

Efterretningsafdelingen var i fglge sagens natur en ret lukket afdeling
med megen stor selvstezndighed og referat direkte til Forsvarschefen i
vasentlige sager. Oberst E. Fournais blev imidlertid en god ven, og han
var si dben overfor mig, som han overhovedet kunne, nir man tager det
meget gpmtilelige emne han arbejdede med i betragtning,.

Militzrkomitésekratariatet arbe jdede direkte for Forsvarschefen i den-
nes egenskab af medlem af NATO’s Militzrkomité.

Tilbage i det daglige arbejde var der derfor stort set kun: operations-
afdelingen, transport- og forsyningsafdelingen og adjudantturafdelingen.

I mange af de arbejder vi havde med at ggre blev der dannet en
styregruppe til at lede arbejdet med mig som formand og cheferne for
operations- og transport- og forsyningsafdelingerne som medlemmer.
Chefen for operationsafdelingen var oberstlgjtnant Georg Asmussen og
for transport- og forsyningsafdelingen oberst Horskjer. Dette lille team
viste sig snart at vere godt og vi arbejdede fint sammen.

Oberstlgjtnant G. Asmussen var fra Heren. Han var en hgjt begavet
slider, der forlangte meget af sine officerer, men endnu mere af sig selv.
Jeg var fra flere sider blevet advaret imod ham og havde faet at vide at han
var meget ambitigs og havde meget skarpe albuer og kunne vare ret s
hensynslgs. Jeg oplevede ham ikke sidan, tvertimod fik jeg stor respekt
for hans dgmmekraft og hans aldrig svigtende energi. Vi blev faktisk
meget hurtigt gode venner og han var mig en meget stor stgtte og en
medarbejder jeg altid kunne stole pa.

Oberst Horskjer var fra Flyvevabnet og var vel ikke si markant en
officer, men han var en loyal og trofast medarbejder, som jeg ogsa havde
fuld tillid til.

Selv om jeg som sgofficer stod lidt alene, s& var begge mine over-
ordnede generaler positive og dbne overfor mig og mine to narmeste
medarbejdere var loyale og dygtige s jeg s& fremtiden roligt i mgde.

I mine samtaler med Milan Petersen inden han forlod Forsvarsstaben
fortalte han mig med begejstring at det var lykkedes ham at komme helt
ud af det daglige arbejde og kun at arbejde med specielle sager direkte for
Forsvarschefen, og han anbefalede mig at fglge denne linie.

I mine indledende samtaler med Chefen for Forsvarsstaben, beklagede
Helsg sig netop over at han i realiteten ikke havde haft megen hjelp af
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Milan Petersen, og sagde endvidere at han hibede at jeg ville fglge en
anden linie.

Jeg kunne hurtigt berolige Helsg med, at det bestemt ikke var min
hensigt at fglge Milan Petersens rad, og at jeg tvaert imod meget gerne
ville blandes mest muligt op i alt hvad der foregik. Vi drgftede s lidt om
det ville veere muligt at fastsztte en arbejdsfordeling os imellem, men vi
blev hurtigt enige om, at det for det fgrste neppe var muligt, og at det for
det andet maske heller ikke var gnskeligt. Vi enedes s& om at se tiden lidt
an og se hvordan tingene udviklede sig. Vi fandt efterhdnden frem til en
arbejdsfordeling, som det ikke ville veere muligt at nedfzlde pa papir, men
som vi begge var tilfredse med og som vi levede godt med i de 3 &r jeg var i
stillingen som souschef.

Forsvarschefens stilling var dengang vasentlig anderledes end den
senere er blevet. Han havde ingen kommandobefgjelser over de tre vaern i
fredstid, og hans funktioner kunne deles imellem 3 hovedopgaver:

1) Han var ministerens gverste militzre ridgiver,

2) Han var Danmarks representant i NATO’s militzerkomité og

3) Han var formand i den nationale forsvarsstyrelse, der bestod af:
Forsvarschefen, de tre vernschefer og chefen for forsvarsstaben.

Forsvarschefens stilling i Forsvarsstyrelsen var ikke misundelsesverdig,
kunne man ikke blive enige havde Forsvarschefen ikke nogen mulighed
for at treffe en afggrelse, og de tre vernschefer var ikke altid lette at have
med at ggre, de var heller ikke ret ofte enige om ret meget, men eet kunne
de normalt blive enige om, nemlig at vare uenige med Forsvarschefen!

Pa et tidligt tidspunkt af min tjeneste bad general Helsp om at fi mig
med til mgderne i Forsvarsstyrelsen for derefter at kunne aflaste ham ved
udarbejdelsen af mgdereferaterne. Der var normalt en stenograf og en af
generalernes adjudanter til stede for at tage referat og jeg blev nu en slags
»generalsekretaer«.

1 1967 tridte den davarende chef for Heren, generallgjtnant Jacobsen
tilbage p.g.a. alder og generalmajor Blixenkrone-Mgller blev ny general-
lgjtnant og Chef for Heren, og dermed nyt medlem af Forsvarsstyrelsen.

Ved det fgrste mgde han deltog i sagde Forsvarschefen: »Jeg vil gerne
byde den nye Chef for Heren velkommen og udtrykke hdbet om at vi mé
f4 det samme gode samarbejde med ham som vi havde med hans
forgenger«.

Jeg lagde merke til at Blixenkrone-Mgller s& meget utilfreds ud, men
jeg teenkte ikke mere pa det fgr jeg senere pa dagen var inde hos Helsg og
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han fortalte mig at »Blix« var meget vred over at Forsvarschefen kun
hébede pi at fa et godt samarbejde, efter »Blix«s mening skulle han have
sagt at han var sikker pa at man ville fd o.s.v. Dette viste hvor nertagende
»Blix« kunne vare, og fordi jeg ikke i tilstrekkelig grad skrev mig dette
bag gret kom jeg mange &r senere til at genere ham alvorligt, men det ma
vente til vi kommer til den periode.

Endnu engang kom jeg til at beskzftige mig med BALTAP-kom-
mandoorganisationen. Et problem — som tyskerne var meget utilfredse
med - var at tyske styrker blev underlagt NATO-kommando pé et
tidligere tidspunkt end de danske styrker. Dette betgd — da COMBAL-
TAP altid var dansk — at tyske styrker blev underlagt en dansk general/
admiral endnu fgr de danske styrker blev det, og man mé indrgmme at det
kunne se markeligt ud.

For at forsgge pa at lgse dette problem havde Forsvarsstaben lenge
arbejdet med et forslag der gik ud p4 at give NATO-chefen COMBAL-
TAP en national »hat« samtidig med hans NATO-»hat«. Forslaget gik ud
pd at ggre den danske officer, der var COMBALTAP til Chef for
Forsvarets operative Styrker (CH FOS), og samtidig at give Forsvars-
chefen bemyndigelse til, med ministerens godkendelse, at overdrage den
operative ledelse over alle danske styrker til CH FOS, pé det tidspunkt
hvor de tyske styrker kom under NATO-kommando. Derved ville man
opnd at bade tyske og danske styrker kom under kommando af den
samme person, og derved kunne den koordinering og samordning der var
ngdvendig finde sted. Dette arbejde havde lznge varet igang, men jeg
néede dog lige at vaere med til at lzgge sidste hand pa verket.

Det var naturligvis forslagets fedres tanke at CH FOS skulle udfgre
ledelsen af de danske styrker i tet samarbe jde med sin NATO-stab hvoraf
jo ca. 40% var danske officerer. For imidlertid - ihvertfald teoretisk — at
kunne hevde, at det var en national kommando fik CH FOS en meget lille
national stab bestdende af en zldre officer — oberst/kommandgr — og tre
stabsofficerer, een fra hvert vaern. For yderligere at sikre kontakten hjem
til forsvarschefens nationale HQ blev der udpeget en forbindelsesofficer
mellem CH FOS og Forsvarschefen, og det blev bestemt at denne
forbindelsesofficer skulle vere souschefen. Nar danske styrker overgik til
NATO-kommando blev forbindelsesofficeren til forbindelsesofficer mel-
lem COMBALTAP og Forsvarschefen.

Denne beslutning bevirkede at jeg i de naste ar deltog i alle gvelser i
HQ COMBALTAP i Karup, og jeg fik derfor mulighed for at fglge
udviklingen i hele denne sag p4 nzrmeste hold.

Den fgrste gvelse i Karup efter gennemfgrelsen af CH FOS ordningen
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foregik efter min mening ikke helt som ordningens fadre havde tenkt sig,
idet det lille danske element havde etableret sig som en selvstendig enhed
med eget operationsrum og generalen og hans stabschef matte si fgrst
briefes i det danske o-rum og derefter i NATO-operationsrummet. Dette
kunne efter min mening medfgre — udover den forsinkende effekt — at
generalerne fik forskellige oplysninger de to steder, om danske styrker,
hvilket kunne vare uheldigt. Jeg drpftede dette meget med generallgjt-
nant E. Wolff, som var en god gammel ven, og hans stabschef, general-
major Danhuus, men de mente det burde blive som det nu var, og det
matte jeg selvfglgelig acceptere.

I 1968 oplevede jeg krisen i forbindelse med Sovjetinvasionen i
Tjekkoslovakiet, som fungerende Chef for Forsvarsstaben, idet general
Helsg var pé ferie og Forsvarschefen valgte at lade ham fortsette sin ferie.
Vi havde gennem efterretningsafdelingens rapporter en god orientering
om situationen og var klar over at noget kunne ske nirsomhelst. En nat
blev jeg vaekket ved at vagthavende officer fra Forsvarsstaben ringede og
meddelte at invasionen i Tjekkoslovakiet var igang, han meddelte ogs at
general Ramberg var varskoet og ville vere i Forsvarsstaben om ca. en
time. Kl. var ca. 03.00 og jeg stod straks op og var — da jeg boede
vaesentlig nermere end Ramberg — i Forsvarsstaben fgr Ramberg. Efter at
vi havde féet en orientering om situationen af oberst Fournais, chef for
efterretningsafdelingen bestemte Forsvarschefen at indkalde Forsvarssty-
relsen til mgde kl. 07.00.

K107.00 samledes s& Forsvarsstyrelsen til mgde med det formél at finde
frem til hvilke forholdsregler man ville foresld forsvarsministeren at
iverksette for forsvaret. Medens vi holdt mgde kom vagthavende officer
ind og meddelte at forsvarsminister Ninn-Hansen netop nu talte i en
ekstraudsendelse i TV og havde meddelt at al orlov i det danske forsvar
var inddraget, og han i lgbet af eftermiddagen ville holde mgde med
Forsvarsstyrelsen for at finde frem til evt. yderligere forholdsregler.

Det var noget af en overraskelse for Forsvarsstyrelsen at opleve at
ministeren uden at have haft samrad med sit gverste militere rad, allerede
havde truffet nok sa vidtg&ende beslutninger, der gik langt ud over hvad
de militere myndigheder havde tenkt sig at foresl4 i forste omgang.

Sent p& formiddagen megdtes vi s& med ministeren. Forsvarschefen
orienterede ministeren om styrelsens opfattelse af situationen og frem-
havede at medens det méske for Herens vedkommende var rigtigt at
holde alt mandskab pé tjenestestederne sa var det for de to andre varn
andre ting der var vigtige, nemlig at have skibe og fly klar pa kort varsel.

Man si nu — i ministerens reaktion — klart forskellen i den militzre og
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den politiske tenkning, for ministeren var det vigtigt at ggre noget som
udadtil gav indtryk af at der skete noget, for de militere ledere var det
vigtigt at ggre noget, som kunne give forsvaret bedre muligheder for en
hurtig reaktion, dersom situationen skulle udvikle sig i uheldig retning. En
anden ting ministeren lagde vagt pd var, at alle varnepligtige blev
behandlet ens, og ministeren fastholdt derfor ordren om at al orlov skulle
stoppes. Der blev herudover aftalt forskellige beredskabsforstzrkende
foranstaltninger, som skulle szttes i vaerk.

Der blev i de fglgende dage holdt en rekke mgder med ministeren og
efterhdnden som situationen faldt til ro blev de forskellige foranstaltnin-
ger der var indfgrt, afviklet. Man har i forsvaret altid veret bekymret for
om landets regering i en spandt udenrigspolitisk situation ville tage de
ngdvendige skridt til at sztte forsvaret i stand til at handle, i rette tid, det
kom derfor som lidt af en overraskelse, at regeringen reagerede s& hurtigt
og sé kraftigt som den gjorde. Hvad grunden var er svart at sige, og det er
vel ogsd tvivlsomt om man af en konservativ forsvarsministers handling i
denne specielle situation, kan udlede noget som helst om, hvordan en
anden minister vil handle i en anden, men lignende situation.

Efter denne lille afbrydelse af den daglige rutine gik livet videre i sin
vante gang. Jeg vil som eksempel p& de forskellige opgaver vi havde at
arbejde med omtale en sag jeg fik palagt at tage mig af. Forsvarsstyrelsen
gnskede et forslag til fordeling af de gkonomiske midler til materiel-
anskaffelser imellem de tre varn for det kommende finansér, og da der
naturligvis ikke var penge nok til at alle kunne fa det de gerne ville have,
var det en sag som métte lgses pa et plan over de tre vernskommandoer
d.v.s. i Forsvarsstyrelsen. Da denne ikke selv kunne sidde og arbejde med
alle detaljerne nedsatte den en arbejdsgruppe med mig som formand og
oberst Asmussen og oberst Horskjer som medlemmer fra Forsvarsstaben,
samt de tre varns operationsafdelingschefer og de tre vaerns materielafde-
lingschefer som medlemmer fra vernene.

Ved det fgrste mgde bad jeg de tre vern om at redeggre for deres
gnsker. Som ventet oversteg gnskerne langt de gkonomiske midler der var
til rddighed, og jeg bad derfor de tre varn om at gé hjem og til neste mgde
komme med en reduceret gnskeseddel, der kun indeholdt det absolutte
minimum de kunne klare sig med.

Jeg var helt klar over at denne metode ikke ville fgre frem, idet alle var
bange for at gi for hardt til verks i forhold til de to andre.

Og ganske rigtigt ved det naste mgde havde alle reduceret deres krav
lidt, men ogsé kun lidt, og der var stadig langt til vi var indenfor de tildelte
belgb.
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Jeg og mine to medarbejdere fra Forsvarsstaben barberede s& forsla-
gene s& godt vi kunne og kaldte sd sammen til nyt mgde. Hver gang kom vi
et lille stykke videre, men tiden gik og styrelsen skulle have forslaget p
bordet om fa dage. Jeg indkaldte s til det afsluttende mgde, dagen fgr
forslaget skulle lzgges frem for styrelsen. Da mgdet begyndte — k1. 14.00 -
meddelte jeg deltagerne at mgdet ville fortsztte til vi havde Igst vores
opgave om det sa skulle vare hele natten.

Det varede til kl. 02.00, sa lykkedes det at overtale og presse de enkelte
varnsreprasentanter til at give efter lidt her og lidt der, s& vi var kommet
ned pa det belgb vi havde til rddighed. Men det var en sej omgang med
mange telefonsamtaler hjem til de respektive varnschefer for at fa lov til
at give efter p& de forskellige omrader. Jeg fglte mig ikke godt til pas ved
at skulle presse folk til at give afkald p& noget, som jeg godt kunne se de
havde et stzrkt behov for, men opgaven skulle lgses og der var ingen
anden vej.

Vi 3 fra Forsvarsstaben prgvede naturligvis at vare sa retferdige som
muligt, og da vi ogsé repraesenterede de 3 vern, var der vel hab om at vi
ikke s& tingene helt forkert. Da vi gik fra hinanden var alle tre varns
representanter utilfredse og syntes at de havde givet for meget efter, det
tog jeg som et godt tegn, havde en af dem veret tilfreds havde vi nzppe
ramt rigtigt.

Den naste dag kl. 10.00 kunne jeg s& i Forsvarsstyrelsen forelegge et
forslag som alle — omend ugerne — havde accepteret, og en halv time efter
havde styrelsen enstemmigt godkendt forslaget. Gud vare lovet! Jeg
havde ikke orket at begynde forfra igen p& en ny runde.

Nogen tid senere var jeg pa en tjenesterejse til Bonn og her mgdte jeg
flere @ldre tyske sgofficerer, som jeg kendte godt, og som fortalte mig at
de mente at vide at jeg skulle vare den naste stabschef hos COMBAL-
TAP. Dette ville betyde midlertidig grad som kontreadmiral, men da de
fleste der havde haft denne stilling derefter var blevet udnavnt rigtigt i
graden, var det naturligt at betragte dette som reglen snarere end
undtagelsen.

Efter at jeg var kommet hjem hgrte jeg senere det samme rygte fra flere
officerer fra HQ BALTAP. Jeg skrev derfor et brev til min gamle ven
Sven, viceadmiral Thostrup og spurgte ham om dette rygte havde noget pa
sig? og jeg tilfgjede at jeg allerede en gang havde habet pa en udnazvnelse
og derfor ngdig endnu engang ville blive skuffet og bad derfor Sven om et
abent og e@rligt svar.

Det fik jeg ogsa, idet Sven svarede mig at det ikke var mig der var udset
til dette job, men en kommandgr der var zldre end mig og at det igvrigt
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var meget usandsynligt at denne senere ville fA permanent grad som
kontreadmiral.

Ved en senere samtale pad Svens kontor meddelte ham mig at det var
antaget at generalmajor Helsg inden s& lenge skulle til anden tjeneste i
hazren og at det sd matte vere klart for alle at det métte vaere Sgvarnet der
skulle besatte stillingen som Chef for Forsvarsstaben — den havde indtil nu
altid vaeret besat med officerer fra Hzren eller Flyvevabnet - og at i sa fald
ville jeg vere Sgvernets kandidat til dette job, og at dette jo si ville
medfgre en udnzvnelse til kontreadmiral.

Jeg var naturligvis glad for denne meddelelse, idet det viste mig at Sven
ansé mig for egnet og kvalificeret til udnzvnelse til kontreadmiral, og selv
om jeg hellere ville have haft et admiralsjob i Sgvernet, si var stillingen
som Chef for Forsvarsstaben og medlem af Forsvarsstyrelsen bestemt en
god lgsning.

En dag ringede kontorchef P. Ilsge fra Forsvarsstabens efterretnings-
afdeling til mig og meddelte mig at regeringen ville nedsatte et regerings-
udvalg til at underspge problemerne omkring dansk sikkerhedspolitik.
Udvalget ville fa fplgende sammensztning:

Udenrigsminister Poul Hartling (Venstre),
Kultur- og afrustningsminister Helveg Petersen (Radikale) og
Forsvarsminister E. Ninn-Hansen (Konservative).

Under dette udvalg ville regeringen nedsaztte et sagkyndigt udvalg, til at
udarbejde og fremlegge en rapport om dansk sikkerhedspolitik. Det
sagkyndige udvalg skulle have ambassadgr E. Seidenfaden som formand
og blev derfor senere ofte refereret til som »Seidenfaden-udvalget«.
Efterretningsafdelingen havde fiet opsnuset at forsvaret i dette udvalg
kun skulle have een reprzsentant, og at dette skulle vare en civil
kontorchef fra forsvarsministeriet. Dette mente man ikke at forsvaret
burde acceptere og llsge bad mig derfor om at orientere Forsvarschefen
om sagen og prgve at udvirke at denne tog kontakt med ministeren og
forsggte at f& en militer representant med i udvalget, han fgjede til, at
sagen hastede da man forventede at udvalget skulle nedszttes i lgbet af fa
dage.

Jeg orienterede straks general Ramberg og han var enig i forslaget og
ville kontakte ministeren. Denne accepterede at der blev udpeget en
officer og bad Ramberg om snarest at meddele ham hvem det blev.

Ramberg foreslog senere p& dagen ministeren at det blev oberstlgjtnant
Iversen, chefen for Forsvarsstabens militerkomité-sektion. Hertil svarede
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ministeren at det kunne han ikke acceptere idet han havde ventet at det
var blevet en general/admiral og at han métte forlange at det ihvertfald
blev mindst en oberst/kommandgr.

Jeg blev lidt senere kaldt til Forsvarschefen og meddelt ovenstdende, og
jeg begyndte at ane hvor det bar hen, og ganske rigtigt s meddelte
Ramberg mig at han havde udpeget mig og at ministeren havde accepteret
det.

Der begyndte nu en hektisk tid med mgder i »Seidenfaden-udvalget«
hver uge og imellem disse mgder skulle der udarbejdes en lang rezkke
redegprelser for en masse forskellige emner. De rent militzre emner — og
det var mange — havnede stort set alle p& mit bord, og da dette arbejde var
langt mere end én person kunne overkomme fik jeg Forsvarsstyrelsens
tilladelse til at trekke pa hjzlp fra Forsvarsstaben og vaernstabene nir det
var ngdvendigt.

Hen pé efteréret blev jeg kaldt til Chefen for Sgvaernet, der meddelte
mig at stillingen som NAVAL DEPUTY hos CINCNORTH i Oslo, der
hidtil havde veret besat med en engelsk Rear Admiral fra sommeren 1969
skulle overgh til at besettes med en dansk/norsk kontreadmiral og at han
efter samtaler med sin norske kollega havde accepteret at Danmark skulle
beseatte stillingen fgrst. Derefter spurgte han mig om jeg var villig til at
tage dette jobi3 ar.

Mit fgrste spgrgsmél var om der var tale om en udnzvnelse til
kontreadmiral eller om tilleggelse af midlertidig grad?

Sven svarede at det var hans gnske at det skulle vere en rigtig
admiralsudnavnelse, men at det ikke var sikkert man kunne fi ministeren
med til dette. Hertil svarede jeg at jeg ikke var interesseret i at vare
midlertidig kontreadmiral i 3 ar for s at komme tilbage til Danmark som
kommandgr igen. Hertil svarede Sven at han ville indstille at det blev en
rigtig udnvnelse, men skulle han ikke komme igennem med dette si var
det hans hensigt at jeg n&r de tre &r i Oslo var glet skulle lgse
kontreadmiral Valentiner af som Chef for Sgvaernets Materielkommando,
og det ville jo s& medfgre udnavnelse til kontreadmiral. Der kunne
siledes vere tale om 3 &r i midlertidig grad efterfulgt af en rigtig
udnavnelse, og han spurgte s& om jeg pa dette grundlag ville sige ja? Jeg
sagde ja og hdbede det bedste.

Da CINCNORTH hgrte at Danmark méske ville sende en midlertidig
kontreadmiral til at aflgse den engelske admiral, gik han nzste gang han
var i Danmark op til Forsvarschefen og forklarede ham at han lagde
megen vagt pAd at det blev en rigtig admiral der overtog NAVDEP-
stillingen idet denne ofte matte fgre forhandlinger pd hans vegne med
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danske, norske og tyske admiraler, og det var derfor vigtigt at den
pagzldende havde den bedst mulige »rygdzkning« fra sit eget land.
Forsvarschefen, der var vel inde i sagen, svarede at han var enig med
CINCNORTH og at han ville stgtte Chefen for Sgvarnet i dennes
indstilling om en rigtig udnazvnelse. CINCNORTH drog s& beroliget
hjem. Men ministeren ville ikke g med til mere end en midlertidig
tilleggelse af grad som kontreadmiral, s& hermed blev det.

Seidenfaden-udvalget var nu midt i arbejdet og det var naturligvis
ubekvemt at skulle udskifte den eneste officer i udvalget, og Forsvars-
chefen foreslog derfor at jeg skulle bibeholde mit medlemskab af udvalget
og klare dette ved en ugentlig rejse til Kgbenhavn.

Jeg fandt af mange grunde dette uacceptabelt. For det fgrste havde man
ikke villet udnzvne mig rigtigt i graden hvilket svekkede min stilling i
NATO-staben, for det andet var det fgrste gang en skandinav overtog
denne stilling og lod man mig s& samtidig beholde et nationalt job ved
siden af, s& kunne man let tenke sig at man fra NATO-side ville drage
Danmarks vilje til at gé serigst ind for jobbet i tvivl, og dette ville give mig
en meget ubehagelig stilling i HQ. Endelig mitte man vel ogsé sige at
arbejdet i Seidenfaden-udvalget var et rent nationalt arbejde, som ikke
burde kombineres med NATO-tjeneste.

Forsvarschefen gav mig heldigvis ret i disse betragtninger og det blev
bestemt at kommandgr E. V. Jgrgensen, der skulle aflgse mig som
souschef ogsa skulle aflgse mig i Seidenfaden-udvalget.

Netop pé dette tidspunkt kom der en ny lov om Forsvarets organisation,
en lov som havde varet meget drgftet i Forsvarsstyrelsen og som var
meget upopul®r blandt forsvarets gverste ledelse. Forsvarschefens og
vaernschefernes stillinger ndredes nu totalt, Forsvarschefen blev virkelig
chef for forsvaret medens varnschefernes mistede kommandoen over
deres vern og blev reduceret til i realiteten at vere radgivere overfor
Forsvarschefen, selv om de beholdt varnschefstitlen. Det var en bitter
pille at matte sluge for Sven og de to andre varnschefer og en enig
forsvarsstyrelse havde da ogsa foresldet en anden lgsning, hvor man gav
Forsvarschefen kommandoen over det samlede forsvar, men lod ham
udgve denne kommando gennem varnscheferne. Men fra politisk hold
ville man ikke hgre tale om dette og Forsvarsstyrelsens forslag blev
forkastet.

Den 22. juni 1969 fratradte jeg tjeneste i Forsvarsstaben, og for tredie
gang i min tjenestetid rejste jeg til Oslo for at forrette tjeneste der.
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Admiralstiden. Midlertidig kontreadmiral og

Naval Deputy to CINCNORTH 23/6 1969 — 31/10
1972, og kontreadmiral og Chef for Sgvaernets
Materielkommando 1/11 1972 - 31/7 1980

Vores boligproblem i Oslo blev Igst ved at vi overtog det hus som
generallgjtnant Erik Rasmussen havde boet i, i den tid han havde varet
DEP/CINCNORTH, og det var si heldigt at han skulle rejse hjem 10
dage efter at jeg tiltrddte som NAVDEP. Det var et dejligt hus, af
passende stgrrelse og beliggende i et pant villekvarter ca. halvvejs mellem
centrum og HQ.

Jeg bragte med mig en ung dansk Igjtnant, som var givet midlertidig
grad som kaptajnlgjtnant, og skulle vere min sekreter og adjudant, det
var kaptajnlgjtnant Ivar Weinreich, han var mig en god hjelp og stgtte og
han blev i Igbet af de nasten 32 &r han var hos mig ogsa en personlig ven.
Hans kone var norsk og de var derfor meget glade for at komme til
tjeneste i Oslo.

Der var stadig mange fordele ved NATO-tjeneste udenfor Danmark og
udover de tidligere navnte fordele kom nu ogsi en tjenestebil med
chauffgr som stod til vores disposition 24 timer i dggnet, det var, med de
meget strenge regler for nydelse af alkohol i forbindelse med bilkgring i
Norge, en meget stor fordel. Vi var derfor materielt set i en meget
tilfredsstillende situation, og jeg hbede nu blot pé at tjenesten ville vaere
rimelig interessant og byde pa nogen udfordringer, dette sidste kom det
desverre til at knibe lidt med.

Pa topplan var HQ organiseret siledes, da jeg tiltradte:

CINCNORTH
General. UK. Haren

DEP/CINCNORTH
Generallplt, Norsk. Flyvev,

[ [ 1
NAVDEP LANDEP AIRDEP
Kontreadm. Dansk. Generalmajor Dansk. Hzren Generalmajor U.S. Flyvev.
Cos
Generalmajor. UK. Hzren.
5
JE e §
D/COS OPS & PLANS D/COS LOG & ADMIN
Kontreadm. TYSK. Kontreadm. Norsk.
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Hver deputy havde en lille personlig stab, min var saledes:
1 Senior staff officer: Captain US Navy.
2 staff officers: 1 kommandgrkaptajn norsk marine
1 commander RN
1 adjudant/sekreter: kaptajnlgjtnant dansk marine.

Den engelske admiral som jeg skulle aflgse var overstremmende venlig
imod mig i den uge vi var sammen, men da han var rejst kom min engelske
commander en dag ind til mig, han var — det kunne jeg straks se p4 ham —
ulykkelig over et eller andet og jeg bad ham om at spytte lige ud.

Det viste sig s& at den engelske admiral, nogen tid fgr jeg kom, havde
skrevet et brev til bl.a. Admiralty i London og den norske forsvarschef
hvori han kraftigt kritiserede at han skulle aflgses af en midlertidig
kontreadmiral, »som jo skal hjem og vere kommandgr igen« og som kom
fra den mindste af de tre fldder, der var i Nordregionen. Endvidere
udtalte han sig sterkt kritisk om de to nye danske fregatter, som han
hanligt omtalte som de danske »prestige-skibe«. Han havde givet min
engelske commander en kopi af dette brev, men havde fortiet sagen
overfor CINCNORTH. Denne kopi brendte nu den stakkels commander
pé lommen, og selv om han havde fiet at vide at han under ingen
omstendigheder métte vise den til mig, s mente han at jeg nu var hans
chef og at han derfor méitte vere loyal overfor mig og derfor kom han nu
for at aflevere kopien til mig.

Min fgrste reaktion var naturligvis vrede over at en NATO-kollega og
en engelsk admiral havde kunnet opfgre sig s ringe overfor mig. Efter at
have overvejet sagen lidt tog jeg brevet i hinden og gik ind til CINC-
NORTH, general Darling. Jeg fortalte ham hvorledes jeg var kommet i
besiddelse af kopien af brevet og gav ham den derefter. Efter at have lest
brevet var Darling aldeldes rasende pé sin tidligere NAVDEP. For det
fgrste var han rystet over at en af hans landsmand havde handlet pd denne
ufine made, men allermest rasende var han nok over at admiralen var get
bag hans ryg og ikke havde fortalt ham om hvad han havde i sinde at ggre.
Han handlede derefter meget hurtigt og kontant, fgrst ringede han — i mit
nazrver — til den norske forsvarschef og meddelte ham i meget klare
vendinger hvad han mente om sin tidligere NAVDEDP, og fgjede til at han
bestemt ikke delte den opfattelse, der var givet udtryk for i brevet.
Derefter skrev han et brev til den engelske forsvarschef og indberettede
sagen og bad om at man ville kalde den pigzldende admiral op i
Admiralty og give ham en alvorlig ptale for den illoyale made han havde
opfert sig pa.

120



A B~ ~

Ledsagende CINCNORTH - Gen. Walker — pa bespg ved den tyske Forbuds-
marine. Bag NAVDEP flotillen-admiral Zimmermann.

Lidt senere ringede den norske forsvarschef til mig — det var viceadmiral
Folke Johannesen, som jeg kendte godt fra tidligere besgg i Norge — og
meddelte mig at det famgse brev nu var kastet i papirkurven, og sagde
samtidig at han — da han kendte mig — ikke havde taget nogen notits af
indholdet, som han fandt dumt. Han udtalte ogsé at han var skuffet over
at en engelsk admiral havde handlet s ringe.

General Darling var en meget positiv og behagelig chef, og selv om jeg
kun var sammen med ham i et par méneder kom jeg til at s@tte stor pris pd
ham. Han blev i august aflgst af general Sir Walter Walker, som p& mange
mader var Darlings diamentrale modsatning.

General Sir Walter Walker var en meget serprzget officer, der allerede
i sin tjeneste i England, og méaske specielt pA Borneo, havde lagt sig ud
med engelske politikere og ogsé med sit eget forsvarsministerium. Han
var en meget aktiv herre og samtidig fglte han, at han havde en mission
overfor danske, norske og i nogen grad ogsa overfor tyske officerer og
politikere ved at bne deres gjne for den kendsgerning — sddan s& han det
~ at Sovjet fgr eller senere ville forsgge at tvinge eller true Norge og
Danmark til at forlade NATO og han tvivlede pa at disse to lande, i en
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sidan situation, ville have den fysiske styrke og det moralske mod til at
afvise et sddant pres.

Han talte derfor altid om dette problem og han udtrykte sig i form af en
rekke billeder — nogen vil sikkert sige floskler — s& som: »Den russiske
bjgrn vil lede os til vores grav, med armen om vores skulder«, og
lignende.

Han var meget benmundet nir han udtalte sig til pressen, radio eller
TV og han kom derfor hurtigt i vanskeligheder overfor udenrigs- og
forsvarsministrene i Norge og Danmark. Nu m& man ikke tro at det var
noget han beklagede, tvert imod han var glad og stolt over det, og han
elskede at der stod blest om hans person, og man méi sige at pad dette
punkt fik han sine gnsker opfyldt, i en sddan grad at det til sidst var lige
ved at koste ham jobbet.

En af de fgrste ting han foretog sig, var at meddele at han gnskede at
afskaffe de tre »single service deputies«, det var jo muntert at hgre nar
man lige havde tiltradt tjeneste som en af disse tre. Nu viste det sig hurtigt
at denne sag ikke var si nem at ordne som Walker havde forestillet sig,
idet SHAPE netop i general Darlings tid havde gennemfgrt en under-
spgelse af netop dette spgrgsmal og var kommet til det resultat at de tre
deputies skulle bibeholdes. Han fik heller ingen stgtte hos de tre
forsvarschefer i Norge, Danmark og Tyskland til sit forslag og han métte -
omend med stor ulyst — opgive denne tanke. Det var imidlertid en
ubehagelig situation for de tre personer, der besatte disse stillinger, at
vide at vores chef fandt os overflgdige og ugnskede.

Walker behandlede sine to danske deputies - NAVDEP og LANDEP -
ret overlegent og specielt generalmajor, ogsi midlertidig, Age Sommer
havde en vanskelig tid. C-in-C var selv fra haren og hans COS var engelsk
generalmajor, ogsa fra haren, s man kan tenke sig hvor interesserede de
var i at blive ridgivet af en dansk midlertidig generalmajor. Walker
yndede ogsd at sige til os at vi jo egentlig ikke var rigtige generaler/
admiraler, men kun oberst/kommandgr. Dette var naturligvis lidt irrite-
rende, men nr man s hvordan han behandlede sin egen COS, s& m& man
erkende at vores situation ikke var si gal endda.

Stillingen som NAVDEP var pi mange mader ret fri og jeg kunne f.eks.
rejse som det passede mig for at besgge de tre mariner i Nordregionen
eller oververe gvelser. Dette benyttede jeg mig naturligvis af og jeg
besggte ofte den norske og tyske marine for at lere dem si godt at kende
som muligt.

Naér vi havde besgg i HQ af udenlandske NATO-admiraler var Walker
meget flink til at invitere mig og min kone med til de middage, frokoster
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eller cocktailpartier han holdt i den anledning, han var langt mere
tilbageholdende med at lade mig deltage i de saglige drgftelser han fprte
med de pagezldende, men i sandhedens interesse mé det dog tilfgjes at han
normalt drgftede problemerne i enrum med den pigzldende gest.

Nu mé man ikke af det foregiende tro at forholdet til general Walker
bekymrede mig dagen lang, jeg havde heldigvis andet at tage mig til, og
der kunne gé lange perioder hvor jeg slet ikke sa noget til ham, dels fordi
han ofte var pa rejser og dels fordi han ofte lukkede sig inde for at arbejde
med foredrag eller lignende.

Forholdet mellem hovedstaben og de tre deputies og deres smé stabe,
kunne dog ogsa til tider vare ret belastende, idet hovedstaben havde en
udprazget tendens til at gh udenom de tre deputies og deres stabe, og altid
eller nasten altid med den begrundelse, at tiden ikke havde tilladt at hgre
hvad den pigzldende deputy mente. Dette er dog desvaerre ikke noget
specielt for HQ AFNORTH, jeg har senere set det samme ske i vores
egen forsvarskommando i forholdet mellem forsvarsstaben og de tre smi
varnsstabe.

Kort efter min tiltredelse aflagde jeg visit hos den norske forsvarschef
og hos generalinspektgren for sjgforsvaret. Senere aflagde jeg et tilsva-
rende besgg hos den tyske forsvarschef og inspektgren for forbunds-
marinen i Bonn. Den tyske forsvarschef var en del optaget af, at han
fandt, at det tyske forsvar var for darligt representeret i HQ AFNORTH,
og jeg métte give ham ret i dette, idet ordningen var, at der kun métte
vare 10 tyske officerer i HQ. Det var imidlertid ikke NATO, der havde
begranset antallet af tyske officerer til dette meget beskedne tal, men en
beslutning der var truffet af det norske Storting og som det derfor var
vanskeligt at fi lavet om. Den tyske forsvarschef gav ogsd udtryk for at
han gerne havde set at NAVDEP-stillingen gik p4 tur mellem alle de tre
mariner i Nordregionen og ikke kun mellem Danmark og Norge. Til dette
svarede jeg at i s& fald ville Danmark og Norge utvivlsomt have gnsket
ogsd at dele den tyske admiralsstilling som D/COS OPS & PLS som
Tyskland nu besatte alene, og at det efter min opfattelse gav tysk marine
mere indflydelse, permanent at have denne stilling end dersom begge
disse stillinger gik p& tur. Han kunne nok se dette, men der var, sagde
han, en vis prestige i denne sag, idet NAVDEP var en stilling over
COS-niveau medens D/COS OPS & PLS var en stilling under COS.

Efterhdnden som vi lerte CINCNORTH lidt nzrmere at kende opda-
gede vi at ligesé besverlig og irriterende han kunne vere i tjenesten ligesa
hyggelig og forngjelig var han ndr man — igvrigt ofte — var gast hos ham,
eller nér man havde ham som gest i sit hjem.
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Jeg er temmelig sikker pa at han betragtede danske, norske og tyske
officerer som en slags indfgdte, som han gerne ville vare venlig overfor,
men som han betragtede som en slags »second class« mennesker.

Jeg narer egentlig ingen tvivl om at han ville veere en glimrende chef i
krig, men han egnede sig ihvertfald ikke til at omgds skandinaviske
officerer i frestid. Trods alt hvad man kan indvende imod ham, s& m4 man
beundre den iver og det pigangsmod han altid viste, han gik ikke pa
akkord med sine meninger, uanset hvor upopulere han vidste de ville
virke.

Generallgjtnant Mohr fra det norske flyveviben, som havde aflgst
generallgjtnant Erik Rasmussen som DEP/CINCNORTH havde et van-
skeligt job, som han dog klarede s@rdeles fint, han skulle dels vere 100%
loyal imod Walker og dels fa det hele til at glide, en kombination der ikke
altid var let og bestemt ikke misundelsesvardig, men som han pa sin stille
og rolige méade klarede strilende, han var et meget fint og sympatisk
menneske og havde desuden en meget sgd og venlig kone. Mohr var
DEP/CINCNORTH i hele den periode jeg var i HQ og var en meget
vasentlig grund til at tjenesten var til at holde ud.

Kort efter min tiltreedelse af tjeneste foretog jeg en rejse til Nordnorge
for at se dette meget specielle omréde og for at mgde de norske sgmilitzre
chefer der, herunder fgrst og fremmest COMNAVNON, chefen for
sgstridskrzfterne i Nordnorge, kontreadmiral Tamber, der havde sit HQ i
Bodg. Herfra fortsatte jeg til Harstad og Tromsg. Det var altsammen
steder jeg skulle komme tilbage til mange gange, bade tjenstligt og privat
som turist.

I sommeren 1970 tog min kone og jeg med »Hurtigruten« fra Trond-
heim til Kirkenes tzt ved den russiske granse, vi tog bilen med i skibet og
kgrte sé fra Kirkenes via Karasjok og Inari (Finland) gennem hele Finland
til Helsinki, Turko (Abo) og Stockholm og hjem til Oslo. Det var en
pragtfuld tur der gav os smag for de nordligste omrader, en smag vi har
beholdt og som har fgrt os til det nordligste Norge — incl. Svalbard —
mange gange senere.

Da der var giet godt og vel et &r af min tjeneste — heraf ca. 10 méneder
under general Walker — var jeg blevet si tilpas irriteret over forholdene at
jeg skrev et brev til Chefen for Sgvemnet, min gode ven Sven, og
rapporterede hvorledes jeg s& p3 sagen. Jeg skrev ogsi at jeg gerne,
dersom man fra national side gnskede det, ville rette en officiel henven-
delse til CINCNORTH og bede om at forholdene matte blive rettet, men
jeg f@jede til at man i sa fald mitte vere klar til at tage konsekvenserne,
idet sagen, med mit kendskab til general Walker, nazppe ville komme til at
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g stille af, den kunne meget vel ende med et krav fra hans side om at fa
mig ¢jeblikkelig aflgst.

Fra dansk side gnskede man ikke at tage kampen op — det havde jeg nu
heller ikke regnet med — og jeg métte sa blot acceptere forholdene som de
var, og sld mig til ro med at jeg i hvertfald havde henledt de danske
myndigheders opmarksomhed pa forholdene.

Det skete at CINCNORTH tog mig med nir han var ude for at se pa
gvelser til sgs, og ved en sidan lejlighed var vi pa et besgg i Tyskland hvor
vi skulle overvare en gvelse i Nordsgen. Vi ankom til Wilhelsmhafen om
eftermiddagen og gik den naste dag ledsaget af flotillenadmiral Zimmer-
mann — senere admiral og tysk forsvarschef — ombord i den tyske fregat
KéIn. Det var et meget darligt vejr med kraftig NV-lig storm og sasnart vi
kom ud i &ben sg dyppede fregatten nzsen godt ned i bglgerne, og det
grgnne vand stod godt op over ggsstagen. CINCNORTH var fuldstendig
spsterk, men hans ene ledsagende major var noget af det mest sgsyge jeg
nogensinde har set, han métte til sidst indlegges pa skibets hospital og fik
der en bedgvende indsprgjtning da man var alvorligt bange for hvad der
ellers kunne vare sket med ham. Vi skulle have varet overfgrt til andre
skibe under gvelsen ved hjzlp af »light jackstay« men p.g.a. vejret métte
dette opgives. Vi si tiden an lidt, men da der ikke var nogen udsigt til
bedring i vejret, mitte gvelsen opgives og vi returnerede til havn i Igbet af
eftermiddagen.

Senere ledsagede jeg CINCNORTH til en anden gvelse hvor vi blev
overfgrt fra en norsk fregat til en tysk destroyer af Liitjens-kl. ved hjelp af
»light jackstay«. For de der ikke ved hvad dette betyder henvises til
nedenstdende tegning, i stroppen B hanger pa tegningen en kasse, men
det kan ligesdgodt vere et menneske.
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CINCNORTH var enig i den opfattelse, som den tyske forsvarschef
havde givet udtryk for overfor mig under mit besgg i Bonn, gdende ud pa
at det tyske forsvar var for darligt representeret i HQ AFNORTH, og han
forspgte at fi de norske militzre myndigheder til at tage sagen op med
regeringen for at fa stortinget til at h@ve det famgse tal 10 til et vaesentligt
hpjere eller allerhelst til at fi den specielle begrensning — der jo kun gjaldt
tyske officerer — helt ophavet. Den norske forsvarschef og forsvars-
minister ans& det imidlertid ikke for hensigtsmesigt at bringe sagen
offentligt frem, fordi det dengang tallet blev havet fra to — som det
oprindeligt var - til 10, havde medfgrt en meget ubehagelig offentlig
debat, som man fra regeringens side ngdig ville have gentaget.

CINCNORTH mente si at nar han ikke kunne opnd noget for tyskerne
i Norge s& matte han prgve i Danmark. Det han her gnskede var, at ggre
stillingen som COMNAVBALTAP til en permanent tysk stilling, i stedet
for, som det var aftalt, en stilling der gik pé skift mellem Danmark og
Tyskland. Begrundelsen for dette forslag var, at hele den tyske flide — der
nu var ca. 6 gange si stor som den danske — indgik under BALTAP-
kommandoen. Han satte s mig til at prgve pa at forhandle en sidan
Igsning med de militzre myndigheder i Bonn og Kgbenhavn.

Jeg var personligt enig med CINCNORTH i, at dette forslag matte
anses som varende absolut rimeligt, og udover at den tyske flade var s&
meget stgrre end den danske, kunne ogsé anfgres at hele det tyske
marineflyvevében indgik under COMNAVBALTAP. Dette sidste var af
en stgrrelsesorden, der nasten svarede til hele det danske flyvevaben. For
at have lidt at tilbyde Danmark foreslog jeg CINCNORTH at dersom
COMNAVBALTAP blev permanent tysk si skulle stabschefsstillingen
opgraderes til en kontreadmiral og naturligvis vaere permanent dansk.
Dette accepterede han.

Jeg drog sa til Bonn og Kgbenhavn for at prgve at szlge idéen, det var
let i Bonn, her var alle glade over forslaget og det blev straks tiltradt af
sével den tyske forsvarschef, som af den tyske marineinspektgr. I Kgben-
havn stillede det sig lidt anderledes. Jeg gik fgrst til Chefen for Sgvarnet,
og Sven kunne naturligvis godt se de saglige grunde der talte for en
&ndring som foresldet, men var p& den anden side ked af at @ndre den
meget fordelagtige stilling Danmark havde fiet ved aftalerne om stillings-
beszttelserne. Sven var dog klar over at det formentlig ikke ville vare
muligt at bibeholde den nuvarende situation ret meget lengere, og selv
om jeg ikke fik noget direkte tilsagn fra ham, si gik jeg fra ham med den
klare fornemmelse at dersom Forsvarschefen ville acceptere idéen, sé ville
han ikke sztte sig imod den, men det var en forudsetning at stabschefs-
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stillingen s& blev permanent dansk og opgraderet til en kontreadmiral-
stilling.

Jeg havde si et mgde med general Ramberg og denne kunne godt se det
rimelige i forslaget og han bemyndigede mig til at meddele CINCNORTH
at de danske militere myndigheder kunne acceptere forslaget p& betin-
gelse af at stabschefsstillingen blev permanent dansk og opgraderet til
kontreadmiral.

Hermed var problemet lgst pa militert plan i Nordregionen og forslaget
blev nu fremsendt til SACEUR for dennes godkendele og han skulle
derefter indhente den politiske godkendelse fra den danske og tyske
regering, sd der var endnu lang vej hjem. I sidste gjeblik sprang den
danske regering fra, og forslaget blev aldrig gennemfgrt.

Hvert fordr holdt SHAPE en gvelse eller vel snarere en stabskonfe-
rence pad hgjt plan kaldet SHAPEX, og heri deltog alt hvad der kunne
krybe og gi af generaler og admiraler fra hele NATO-omradet. Der var
foredrag pd et meget hgjt niveau, og der var rig lejlighed til at mgde
kollegaer fra andre lande til mere intime drgftelser. Samtidig var der
mulighed for at mgde danske kammerater der arbejdede i SHAPE. Min
klassekammerat kommandgr P. Holm var i SHAPE og det var hyggeligt
at mgde ham og udveksle erfaringer om vores NATO-tjeneste. Han havde
fgr jobbet i SHAPE varet chef for flidestationen i Frederikshavn og her
haft kommadoen over et stort antal mennesker sével militere som civile
og han syntes nok at det var géet lidt tilbage for ham idet han, som han
udtrykte det, nu havde kommandoen over en halv kontordame. Han var
en af de yngste i sin afdeling og han havde aldrig, sagde han, kunnet
genkende noget han havde skrevet nér skrivelsen gik ud af huset. Der vari
SHAPE s3 mange senior officers sagerne skulle igennem, inden de blev
sendt afsted, at dette ikke var noget specielt for ham, men det var
naturligvis utilfredsstillende for en officer med hans baggrund og alder.

I efterdret 1971 modtog CINCNORTH en indbydelse fra CINCSOUTH
— der var en 4-stjernet amerikansk admiral — til at deltage i den &rlige
»Southern Region Conference« i november méned i Athen, eller dersom
han ikke selv kunne komme da at sende en representant. CINCNORTH
var ikke i stand til at deltage personligt, og til min store overraskelse blev
jeg bedt om at tage til Athen og representere Nordregionen ved konfe-
rencen.

Pa grund af den i Skandinavien meget upopulzre oberst-junta foreld
der et dansk forbud mod at danske officerer rejste til Grekenland, og jeg
overvejede derfor hvorledes jeg skulle forholde mig. Der var ingen tvivl
om at general Walker ville blive temmelig ophidset dersom jeg — en
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NATO-officer — kom og meddelte at jeg ikke kunne rejse til en NATO-
konference i et NATO-land som beordret af min NATO-chef. Jeg var
ogsé klar over at dersom jeg spurgte hjemme var det 99% sandsynligt at
jeg ville f et nej. Jeg valgte derfor at betragte mig selv som NATO-officer
og derfor udfgre den tjeneste som min NATO-chef havde palagt mig.

Konferencen var bestemt ikke uinteressant og jeg havde 4 dejlige dage i
Athen og fik ogsé lejlighed til at se mig lidt om som turist.

Omtrent et ars tid fgr jeg skulle hjem hgrte jeg at admiral Valentiner,
Chef for Sgvarnets Materielkommando, ledsaget af sine to sektorchefer,
skulle aflegge et besgg hos chefen for den norske marines forsynings-
kommando i Bergen, kontreadmiral Torleif Pettersen. Jeg ringede til
Valentiner — der var bekendt med at det var Svens tanke at jeg skulle Igse
ham af - og foreslog at jeg deltog i dette besgg, officielt naturligvis i min
egenskab af NAVDEP, men naturligvis med den bagtanke at det ville
vaere af betydning for min kommende tjeneste. Da bidde Valentiner og
Pettersen var positive blev det hurtigt aftalt at jeg, ledsaget af min
adjudant, skulle vere med. Det blev et godt og givende besgg og gav mig
bl.a. ogsé lejlighed til at lere chefen for teknisk sektor, civilingenigr K.
M. Gregersen lidt n@rmere at kende.

Det er klart at min deltagelse i denne rejse satte visse rygter igang i
Danmark om at det s& nok var mig der skulle lgse Valentiner af, men
rygterne svirrede alligevel, s& et mere eller mindre spillede efter min
mening ingen stor rolle.

Blandt de 8 danske sgofficerer i HQ AFNORTH var der en del jeg
kendte godt fra tidligere tjeneste, fgrst og fremmest kommandgr Erik
Lennholm, der havde veret min nestkommanderende i £GIR og senere
min @ldste sektionschef i operationsafdelingen i Sgvarnsstaben. Han
boede ikke ret langt fra os og vi sd en del til hinanden ogs& udenfor
tjenesten, og havde mange gode stunder sammen. Dernast var der
kommandgrkaptajnerne Sven Thiede og Jgrgen Bork, to meget dygtige
sgofficerer som jeg kendte godt fra tidligere og som vi ogsd kom en del
sammen med.

Det var oprindelig meningen at min tjeneste i HQ AFNORTH skulle
vare i 3 4r og at jeg derefter skulle aflgses af en norsk kontreadmiral, men
da Valentiner fgrst faldt for aldersgrensen med udgangen af november
1972 var man fra dansk side interesseret i at forlznge min tjeneste indtil
ca. 1 méned fgr dette tidspunkt, idet november méned s skulle bruges til
overlevering af Valentiner. Det viste sig heldigvis at man fra norsk side
ogsa var interesseret i at vente lidt med at lgse mig af, og sagen blev derfor
Igst uden problemer.
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Kontreadmiral Niels Owren lgser af som NAVDEP. Okt. 1972.

Tiden for general Sir Walter Walker’s aflgsning nzrmede sig nu med
raske skridt og jeg ved at vi var mange der s frem til dette gjeblik med
forventning. Han havde pé det sidste irriteret den danske og den norske
regering med sine meget bramfrie udtalelser om de to landes indsats pa
forsvarets omrade og der var ingen tvivl om at dersom han ikke havde
veret sd tet pld sin naturlige afgang s& ville — ihvertfald den norske
regering — have anmodet om at fa ham aflgst.

Grunden til dette var at han gennem pressen og i en TV-film,
produceret af det engelske TV-selskab Tyne-Tess, i den grad havde gjort
sig upopulzr at han en overgang overvejede selv at tage sin afsked. Dette
var iser foranlediget af at general Goodpaster - SACEUR - havde
forlangt visse scener fra TV-filmen @ndret. Han kom af samme grund ogs&
i vanskeligheder med sine nationale myndigheder hjemme i England.
TV-selskabet blev tilsidst s& ked af hele sagen at de destruerede hele
filmen!

Den norske forsvarsminister udtalte offentligt at det var beklageligt at
general Walker ikke bedre var i stand til at kontrollere hvorledes
journalisterne opfattede hans udtalelser og fgjede til: »Jeg forstir at
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general Walker fratrader sin stilling i februar (1972), og har ikke flere
kommentarer«.

Den fungerende udenrigsminister — Thorwald Stoltenberg — var endnu
mere kontant og sagde: »Det er godt han afgir snart, denne optraden kan
ikke tolereres!«.

I en bog general Walker senere udgav om sit liv under titlen: » Fighting
General«, fortzlles om alt dette nermest med stolthed og samtidig
benytter general Walker lejligheden til at give sine danske og norske
stabsofficerer en barsk bedgmmelse, han mener ikke at ret mange af dem
var tilstrekkelig effektive og flittige. Jeg skal hertil blot anfgre at under en
mere positiv og venlig ledelse havde tingene sikkert set anderledes ud.

Selv om vi som officerer kunne vare enig med general Walker i meget
af det han sagde, sa tror jeg ikke at man opnar de bedste resultater ved at
vare sd provokerende og irriterende, som han satte en @re i at vere.

Walker blev i februar 1972 aflgst af en officer af en helt anden type,
general Sir Thomas Pearson. Alle — tror jeg uden undtagelse — &ndede
lettet op over igen at have normale forhold at arbejde under, og det kunne
meget hurtigt merkes at der havde veret et chefsskifte.

Kort tid efter blev ogsd stabschefen udskiftet og det blev til alles
overraskelse en generalmajor fra Royal Marines, Peter Whiteley.

Sir Thomas og Peter Whiteley kom vi hurtigt pa bglgelzngde med og de
gik fint i sp&nd sammen og da jeg endnu havde ca. 9 méneder tilbage i HQ
var det dejligt at kunne se disse i mgde med udsigt til et normalt forhold til
disse to personer, som jeg havde meget tjenstligt med at ggre.

I slutningen af september 1972 ringede Sven til mig og meddelte at
Hendes Majestet Dronningen samme dag havde underskrevet min ud-
nzvnelse til kontreadmiral og samtidig bestemt at jeg fra 1. december 1972
skulle tiltreede tjeneste som Chef for Sgvernets Materielkommando. Det
var naturligvis dejligt at vide at denne sag nu var i orden.

I begyndelsen af oktober blev admiral Valentiner syg og efter 2
maveoperationer dgde han den 17. oktober. Denne sgrgelige begivenhed
betgd af min udnzvnelse til admiral blev rykket en mined frem og jeg gik
direkte fra NAVDERP til chef for materielkommandoen pr. 1. november.
Som NAVDEP i HQ AFNORTH blev jeg aflgst af den norske kontre-
admiral Niels Owren, en god gammel ven som jeg havde kendt lige siden
vi var lgjtnanter.

Efter de obligatoriske afskedsmiddage og cocktailselskaber rejste vi sa
fra Oslo en af de sidste dage i oktober 1972 og flyttede direkte ind i et hus
vi havde kgbt i Roskilde og allerede dagen efter, den 1. november 1972
holdt min tjenestebil for dgren og en helt anden tilvarelse begyndte.
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Tiden som Chef for Sgvernets Materielkommando.
1/11 1972 i1 31/7 1980

Jeg satte mig i chefstolen ved Sgvernets Materielkommando (SMK)
temmelig uvidende om hvad det hele drejede sig om og métte i den fprste
tid stgtte mig meget til mine to sektorchefer, teknisk chef, civilingenigr K.
M. Gregersen og administrationschefen, kommandgr J. Clementsen.
Herefter kaldet Kaj og Klemme.

Allerfgrst et par ord om det tjenestested jeg var blevet chef for.
Sgvaernets Materielkommando var direkte underlagt Forsvarskomman-
doen og bestod af en centralledelse og et varkstedsomride (VKO).
Centralledelsen var organiseret siledes:

CH SMK
|
[ ]
ADMIN, CH TEKN. CH
[ | ] I | I 1
ADMIN. | |@KONOMI| | FORSYN MATERIEL- | | VABENTEK | | SKIBSTEK VEDL
AFD AFD AFD SYSTEM AFD APD AFD AFD

Hele institutionen SMK var en relativ ny ting og var oprettet for kun 5 ar
siden ved en sammenlegning af de den gang eksisterende 6 tekniske
tjenester, som var:
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Seartilleriet,

S@minevasenet,

Sa@varnets Televaesen,

Sgvarnets Skibs- og Maskininspektion,
Sgvernets Navigationsvasen og
Sgvarnets Intendantur.

Denne sammenlaegningsproces var begyndt den 1. dec. 1967 og var rent
fysisk lige ved at vare afsluttet. Samtidig med sammenlaegningen fore-
toges der en udskillelse af inspektionsfunktionen, der blev samlet i 3
inspektgrer:

Taktikinspektgren,
Vébeninspektgren og
Teknikinspektgren.

Disse 3 blev underlagt Chefen for Sgvarnet.

Nok var den fysiske sammenlegning af de tekniske institutioner stort
set i orden, men den rent psykiske sammenlagning tog det endnu mange
ar at gennemfgre, og det varede lenge inden de enkelte medarbejdere
begyndte at acceptere at kagen nu skulle skares p4 en anden méde.

Centralledelsen bestod af ca. 400 personer, heraf ca. 100 militzre og ca.
300 civile. VKO bestod ogsa af ca. 400 personer alle civile og langt den
stgrste del timelgnnede arbejdere. Chef for VKO var en ®ldre over-
ingenigr.

SMK’s hovedfunktioner var:

1) Atanskaffe alt nyt materiel - herunder skibe — til sgvarnet,
2) At vedligeholde alt sgpvernets materiel og
3) Atforsyne sgvernet med alt det havde brug for i rette tid.

I dette arbejde deltog Orlogsverftet (OLV) og de tre fladestationer. OLV
var imidlertid direkte underlagt Forsvarsministeriet og de tre flidesta-
tioner var direkte underlagt Forsvarskommandoen, og selv. om SMK
havde en vis faglig koordinering si var kommandoforholdene alt andet
end klare, de s sidan ud:
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De tre materielkommandochefer pd CH SMK's kontor.
J. Petersen, J. Skjoth, H. Engell.

DEKOR I

Forsvarsministeriet

Forsvarskommandoen

ICH SVN

Sevarnets
Materielkommando

Orlogsverftet

Verkstedsomride

FLS KBH

|FLS FRH‘- IFLS KORI
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Som det fremgir af ovenstdende diagram var de 5 udfgrende led,
underlagt 3 forskellige kommandomyndigheder, pé 3 forskellige niveauer!
Hvordan nogen mennesker har kunnet tenke sig at dette skulle fungere
effektivt, er det sveert at forestille sig.

Samtidig var der i forsvarsministeriet oprettet en stilling som hed:
»Direktgr for det koordinerende organ for forsvarets tekniske tjenester«
(DEKOR). Dette »organ« havde ingen kommandobefgjelser, men havde
ret til at blande sig i alt og havde — som radgiver for ministeren —
naturligvis stor indflydelse. I denne stilling var ansat en direktgr fra
erhvervslivet, Knud Kalm. Ham vil man hgre mere om, for ikke alene
havde han til opgave at koordinere mellem de tre materielkommandoer,
han fik ogsa overdraget en lang rekke opgaver hvoraf mange greb ind i
min tjeneste, og han kom derfor til at spille en stor rolle for mig og
tjenesten ved SMK.

Direktgr K. Kalm var bl.a.:

1) Formand for Forsvarsministeriets Styrelsesrad for Orlogsverftet,
2) Formand for SMK’s kontroludvalg,
3) Formand for styregruppen vedr. fldidestationernes organisation,
4) Formand for styregruppen vedr. materielkommandoernes org.
og forhold,
5) Alle projekter vedr. nye skibe skulle forelegges Kalm inden
de blev fremsendt til Forsvarsministeriet.

Jeg skal komme tilbage til disse forskellige rad, udvalg og grupper i det
efterfglgende, men man kan formentlig allerede nu se, hvilke kaotiske
tilstande der herskede.

Det ma erkendes at nidr man kom udefra og pludselig fandt sig selv
indblandet i alle disse mere eller mindre markelige forhold, alle domine-
ret af en meget selvbevidst og til tider provokerende Knud Kalm, ja s
kunne man nok fa sin tvivl om hvorledes fremtiden ville blive.

Kalm havde haft en rzkke store poster i det civile erhvervsliv, bl.a.
admin. direktgr for Lindgverftet, admin. direktgr for SAS Danmark,
admin. direktgr for B. & W. Diesel og admin. direktgr for Carlsberg. Han
var altid blevet ansat nar der skulle ryddes op i butikken — rationaliseres
med et penere ord — og nir dette var overstiet blev han bedt om at gi!

Nu var han igen landet pa benene, men denne gang i statsadministra-
tionen, som han aldrig lerte at forstd og slet ikke at acceptere. For en
mand med Kalms temperament — som var vant til at afskedige og ansztte
folk som det passede ham, var statens langsommelighed i den slags sager
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og den sterke afh@ngighed af personelorganisationerne simpelt hen
ubegribelig.

Man kan undre sig over at det overhovedet var muligt at udfgre
fornuftigt arbejde med den ejendommelige organisation hele sgvernets
stgttefunktion havde, og nér det trods alt lykkedes i Igbet af de naste 8 ar
at fa tingene sat nogenlunde pé plads, s& var det vel fordi alle efterhdnden
blev klar over at de nuvarende tingenes tilstand ikke kunne fortsztte.
Men det gik langsomt og tingene blev @ndret i smé tag ad gangen, og det
var en vanskelig periode at komme igennem for personellet.

Hyvis jeg et gjeblik foregriber alt det der skete og ser pa det endelige
resultat, sd vil man se at situationen ved min afgang i 1980 havde @ndret
sig i betydelig grad og nu s organisationen siledes ud:

Forsvarsministeriet

Forsvarskommandoen

Sevarnets Materielkommando

= [ I ]
Orlogsvarftet + Fladestation Fladestation Fladestation
Varkstedsomr. KBH. Kpbenhavn Frederikshavn Korsgr

I modsatning til organisationsdiagrammet p& side 133 ser man at de
udfgrende led er blevet reduceret til 4 og at de alle er underlagt én
myndighed, og at CH SMK nu overfor Forsvarskommandoen er ansvarlig
for hele Sgvarnets stgttefunktion.

Den fgrste tid som CH SMK gik dels med at mgde og tale med alle de
ledende af mine mange medarbejdere, fgrst og fremmest mine sektor- og
afdelingschefer og derefter med mine over 30 sektionschefer, og dels med
at blive orienteret om alt hvad der var igang ved SMK, samt hvilke nye
projekter vi arbejdede med.
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Jeg kan ikke her navne alt det der var igang, men vil blot nzvne nogle
enkelte store ting.
Igang var:
Bygning af 8 torpedobide af Willemoes-kl. p4 Frederikshavn Verft.
Levering af 76 mm kanoner fra OTO Melara i Italien.
Levering af Proteus Gasturbiner fra Rolls Roys i England.
Levering af radar til torpedob&dene fra Selenia i Italien.

Under forberedelse var:
Projekt til inspektionsskib.
Projekt til nye korvetter.
Valg af sgmalsmissil.
Projekt til nye kabelmineleggere.

En lang rekke rutinemgder optog ogsé en stor del af min tid, de vigtigste
af disse var:

Ménedlige mgder mellem Forsvarskommandoen og de tre materiel-
kommandoer + direktgr Kalm.

Manedlige mgder mellem Chefen for Sgvarnet, Chefen for Sgvear-
nets Materielkommando og Chefen for Sgvarnets operative Kom-
mando.

Mgder hver 14, dag med egne sektor- og afdelingschefer.

Mgder i personelnzvn og samarbejdsudvalg.

Mgder i SMK’s kontroludvalg. (Indtil det blev nedlagt).

Magder i Styrelsesrédet for Orlogsvarftet. (Fra det blev underlagt CH
SMK).

Jeg vil fgrst omtale vores stgrste projekt — Korvet 72 projektet — dels fordi
det var det stgrste af alle vore projekter, dels fordi det var en opgave jeg
beskaftigede mig med fra jeg tiltrddte og til den sidste dag. Det var et
meget spendende projekt, der medfgrte kontakter med en lang rekke
firmaer i ind- og udland og det er et godt eksempel pa hvorledes et nyt
orlogsskib bliver til.

Projektet havde en vis hast, fordi korvetterne af Triton-kl., der var
sgsat i 1954 — 1955, nu nzrmede sig en alder pa 18 — 19 ar, og da det tager
ca. 8 ar fra man begynder pi et skibsprojekt af denne slags, til det ferdige
skib er operativt s var der ingen tid at spille, dersom de nye korvetter
skulle vaere ferdige til at aflgse Triton-kl.

Vi gik derfor — sammen med Forsvarsstaben, Marinestaben, Sgvarnets
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Torpedobad af »Willemoes«-klassen. 10 stk. blev bygget pd Frederikshavns Verft i
tiden 1974-1978. Billedet viser bdden inden Harpoon-missilerne blev installeret.

operative Kommando og inspektgrerne — igang med at udarbejde det man
kaldte »De grundlzggende militere krav« til de nye korvetter, der fra nu
af blev betegnet som »KV 72« da projekteringen pabegyndtes i 1972.

P& basis af disse krav skulle der sd udarbejdes tegninger og specifika-
tioner, der skulle vere tilstrekkeligt detaljerede til at de potentielle
skibsverfter, pd dette grundlag, kunne afgive tilbud om bygning af
korvetterne.

Ethvert stort militert projekt er et kompromis mellem en lang rekke
faktorer og »KV 72« var ingen undtagelse. De gkonomiske begrensninger
vi naturligvis havde, var nok de mest afggrende og der var vel nermest
tale om en slags »design to price«.

Da vi n@rmede os noget brugbart blev der holdt en rekke mgder med
Forsvarschefen, Chefen for Sgvernet, Chefen for den operative Kom-
mando, dir. Kalm m.fl. om sagen og efterhinden niede man frem til
enighed om de krav der skulle danne baggrund for det videre arbejde.

Det stod os hurtigt klart at vi ved SMK ikke alene, ville vare i stand til
at klare opgaven, dels fordi vi ikke havde den ngdvendige »up to date«
ekspertise, og dels fordi vi heller ikke havde den ngdvendige kapacitet.

Efter at jeg i september 1973 havde deltaget i »Royal Navy Equipment
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Exhibition« i London, og der mgdt min gamle ven fra krigens dage, nu
admiral Sir Anthony Griffin, der var Controller of the Royal Navy, og
havde drgftet problemet med ham, foreslog han, efter at jeg havde fortalt
ham at vi overvejede at henvende os til Vosper Thornycraft om hjelp til
»KV 72«, at vi ogsa burde henvende os til Y-ard i Glasgow, dels fordi han
mente at Vosper ikke burde tro at de var selvskrevne til at f& jobbet, dels
fordi han mente at Y-ard var fuldt ud si gode og serigse.

Efter min hjemkomst fik jeg Forsvarskommandoens tilladelse til at
rette henvendelse om sagen til sdvel Vosper Thornycraft som Y-ard og
bede om tilbud pa deres hjlp.

Det foregik pA den méde at jeg ledsaget af direktgr Kalm og en rekke af
vore eksperter med Kaj i spidsen rejste til England og besggte Vosper og
derefter til Skotland og besggte Y-ard. Mgdet hos Vosper efterlod os ikke
i tvivl om at Vosper ville vere i stand til at lgse opgaven, men vi fik
ligesom en fornemmelse af at de mente at vi skulle aflevere vore
stabskrav, og s ville de til den aftalte tid komme med et ferdigt projekt.
Vi prgvede at forklare dem at vi gnskede ikke at slippe med hznder og
fgdder, vi gnskede tvaertimod at vere med i arbejdet hele tiden og vare
med i de afggrelser der skulle treffes i lgbet af projekteringstiden. De var
ikke serlig glade for dette, selv om de accepterede officielt.

Den naste dag flgj vi til Glasgow hvor Y-ard om aftenen var vert ved en
fin middag hvor vi alle hyggede os godt, ogsa direktgr Kalm. Da vi kom
tilbage til vores hotel fik vi nogle drinks og Kalm underholdt os alle med
forskellige tricks med et stykke sejlgarn og en prop. Jeg var et gjeblik ved
at tro at jeg havde taget fejl af ham!

Den naste dag havde vi s& vores mgde med Y-ard. De afsluttende
drgftelser blev fgrt mellem direktgr David Penny og hans deputy pa den
ene side og mig, direktgr Kalm og Kaj p4 den anden side. Vi fik det klare
indtryk at vi hos Y-ard kunne f4 den medindflydelse, som vi absolut
gnskede, og at Y-ard var indstillet pd at der skulle vare et intimt
samarbejde imellem os.

Ligesom hos Vosper bad vi s& Y-ard om at fremsende deres tilbud. Det
der bekymrede Y-ard mest var vores tidskrav, idet vi forlangte at opgaven
skulle Igses pé eet 4r. Y-ard mente at de métte have 18 méineder. Hertil
kunne jeg s kun sige at tidskravet var et ultimativt krav, der ikke kunne
diskuteres idet forsvarschefen havde forlangt at projektet var klar til et
bestemt tidspunkt og kunne Y-ard ikke mgde vores tidskrav, si var der
ikke mere at tale om. Y-ard gik s3 med til at udfgre arbejdet pa eet &r
under forudsztning af at de fik hurtige svar og afggrelser fra os nar dette
var ngdvendigt, dette lovede vi naturligvis.
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Udover tidskravet havde vi vaeret ngdt til at stille visse andre restriktive
begrensninger, nemlig:

1) korvetten matte max. blive pa 1.300 tons og
2) prisen pr. stk. max. 10.000.000,- engelske pund i dagens prisleje.

Disse sidste to bindinger stammede ogsé fra Forsvarschefen. Det var helt
acceptabelt at der var en gkonomisk ramme, det kunne alle forstd, men vi
fandt det mindre forstieligt at man ogsa skulle have en tonnagemassig
begrensning. Grunden til dette sidste var at Chefen for Sgvarnet i en
udtalelse til det politiske forsvarsudvalg havde sagt at den tekniske
udvikling gik i en retning der betgd at nye »stgrre enheder« (lovens
udtryk) til sgvernet uden tvivl kunne bygges halvt s& store som PEDER
SKRAM-kI. Da PEDER SKRAM var p 2.600 tons var forsvarschefens
konklusion at de nye korvetter kunne ngjes med at blive pa 1.300 tons.

Denne afggrelse prgvede vi fra SMK’s side at f& @ndret, men det var
desvarre ikke muligt. Til sidst havde jeg sammen med chefen for
operationsfagstaben, kontreadmiral H. M. Petersen en samtale med
chefen for materielfagstaben, generalmajor Lindhardt. Denne s& pé sagen
p&d en meget stiv soldatermassig made og endte med at sige at nér
Forsvarschefen havde givet en s klar tilkendegivelse pa dette spgrgsmal,
s& havde han kun et svar at give, nemlig at sige JAVEL! Med denne
indstilling kunne vi intet ggre og gav op. Der er ingen tvivl om at loyale
officerer er en god ting, men en s stiv tinsoldatindstilling var vi ikke vant
til i Sgvaernet.

Kort fgr jul modtog vi ved SMK de to tilbud fra Vosper og Y-ard.
Prisen for arbejdet var nasten den samme — ca. 5 mill. kr. — men som jeg
allerede har sagt var vi overbeviste om at vi ville f4 mere medindflydelse
hos Y-ard og da deres pris ovenikgbet 13 ubetydeligt under Vosper, var vi
ikke i tvivl, og p4 min indstilling — via forsvarskommandoen — godkendte
forsvarsministeriet at jeg sluttede kontrakt med Y-ard.

Dette kom som et chock for Vosper og mellem jul og nytar havde jeg
deres salgsdirektgr i telefonen, som bad om at jeg ville modtage ham til en
samtale fordi hans bestyrelse havde palagt ham at finde ud af hvorfor vi
havde foretrukket Y-ard.

Han kom i begyndelsen af januar og jeg forklarede ham s at vi havde
faet det indtryk at Vosper ikke helt forstod at vi gnskede at vere med i
arbejdet hele tiden, og ikke bare sidde og vente pa at f& et projekt
overrakt ved projekteringens afslutning, jeg sagde ogsé til ham at det var
vores fornemmelse at Y-ard i langt hgjere grad var indstillet p& at
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samarbejde med os, og at dette var grunden til at vi havde valgt dem. Med
den besked rejste han s& hjem igen, for at std til regnskab for sin
bestyrelse.

Der begyndte nu et samarbejde med Y-ard der varede i eet &r og som
ikke blot blev en tjenstlig succes, men ogsd blev indledningen til et
venskab mellem en lang rekke personer ved Y-ard og SMK. Y-ard
mindede os straks om vores lgfte om hurtig sagsbehandling og dette
problem Igste vi pé fglgende méde:

1) Begge parter udpegede en projektofficer, som var ansvarlig for at
problemerne hurtigt kom frem til rette vedkommende. Fra Y-ard
blev det Mr. Jack Bowes (senere direktgr Bowes) og fra SMK blev
det afdelingsingenigr Adli Thostrup.

2) Vi aftalte at holde et ménedligt mgde pé topplan, skiftevis i
Glasgow og Kgbenhavn.

3) Vi etablerede en kurertjeneste ved hjelp af kaptajnen pa det
daglige SAS-fly Kgbenhavn — Glasgow — Kgbenhavn. Vi kunne
siledes aflevere et forseglet brev til kaptajnen pé flyet og Y-ard
hentede det sa ved flyets ankomst til Glasgow, eller omvendt.

Udover disse kontakter var der naturligvis daglige telefonsamtaler om
uklassificerede emner og der blev holdt ekspertmgder p& kort varsel
s&snart et behov herfor opstod.

P& denne made lykkedes det at f et hurtigtvirkende kommunikations-
system, som i hele dette &r virkede fuldt ud tilfredsstillende. David Penny
og hans deputy Jan Neumann og jeg og Kaj deltog altid i de manedlige
mgder og derved blev vi i stand til normalt at kunne treffe afggrelser pa
stedet, dette var Y-ard meget tilfredse med, og ogsa ganske uvant med i
deres forbindelse med Royal Navy, der med sin store og tunge organisa-
tion ikke havde denne evne.

Der opstod i Igbet af dette ar et fint forhold mellem David Penny og mig
og det kom ogsé til at omfatte Jan Neumann og Kaj.

Der var ingen tvivl om at Y-ards folk gjorde deres yderste for at saette
sig i vores sted og forsgge at anskue tingene ud fra et dansk synspunkt. De
gjorde dette i en sddan grad at de var lige ved at blive uvenner med Sir
Anthony, der som den nationale myndighed forventede at et engelsk
firma ville stgtte engelsk industri. Dette kom iser frem ved valg af
gasturbine hvor vi, med Y-ards stgtte — til Sir Anthony’s store zrgrelse —
valgte den amerikanske GE LM 2500 istedet for den engelske RR
Olympus.
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Efter 3 méneders hérdt arbejde var vi kommet s& langt at Y-ard kunne
lzegge deres fgrst beregninger frem, og resultatet var, at dersom vi ville
have alle vore krav opfyldt ville skibet blive p& 1.600 tons og komme til at
koste 14 mill. engelske pund.

Det gik helt klart ikke, og vi matte s& igang med at skzre ned pa vore
stabskrav, sdledes at vi kunne overholde de af Forsvarschefen givne
begraensninger i pris og tonnage.

Der var naturligvis forskellige alternativer og efter at Forsvarsstaben,
Marinestaben og SMK havde gennemarbejdet materialet blev der holdt et
stort mgde med blandt andre Forsvarschefen, Chefen for Sgvarnet og dir.
Kalm for at finde frem til det bedst mulige forslag. Det blev et ret bevaeget
mgde, og Forsvarschefen var til tider vred og utilfreds med os. Han syntes
at vi — hans eksperter — havde givet ham déarlig rAdgivning, og han kunne
abenbart ikke forstd at et moderne krigsskib er en s& kompliceret sag at
man fgrst efter ngje og lange beregninger kan sige med sikkerhed hvad
der er muligt og hvad der ikke er det.

Mgdet endte dog med at vi fik Forsvarschefens accept pd en rekke
forslag til ndringer, som vi mente ville fgre til det gnskede resultat uden i
altfor vasentlig grad at nedsatte skibets operative egenskaber.

Vi métte s tilbage til Y-ard og de métte s& igang med nye beregninger
og det viste sig nu at det lige akkurat kunne lade sig ggre.

Precis til tiden var arbejdet ferdigt og Y-ard kom til Kgbenhavn den
15. januar 1975 og afleverede alt materialet sammen med en gkonomisk
oversigt og nu var vi nede pa de famgse 1.300 tons og en pris der 13 s tet
pa det forlangte at man ikke kunne komme nzrmere fgr man fik de
endelige tilbud fra byggeverfterne.

Efter at vi ved SMK, sammen med Y-ard havde gennemgaet det hele i
Igbet af den 15. januar, blev der arrangeret et mgde i Forsvarskomman-
doen den naste dag for at prasentere projektet for Forsvarschefen og en
lang rekke af forsvarets zldre officerer.

Jeg bgd velkommen til den store forsamling og gav derefter ordet til
Y-ard som i lgbet af en times tid gennemgik projektet i store trek og jeg
sluttede s& af med at gennemg3, hvad vi havde gnsket oprindelig og hvad
vi havde faet. Jeg begik her en fatal fejl — hvad jeg fgrst, da det var for
sent, blev klar over — idet Forsvarschefen da jeg kom ned fra talerstolen s
aldeles rasende pé mig og straks gav udtryk for at jeg havde generet ham
pa det groveste. Han opfattede det jeg havde sagt siledes: »SMK havde
lavet et fint skib, men Forsvarschefens stzdige fastholden ved pris og
tonnage har medfgrt, at vi nu har faet et meget ringere skib, end vi kunne
have faet, dersom man havde fulgt vores oprindelige forslag. «
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Jeg kunne ikke acceptere denne fortolkning af hvad jeg havde sagt, og
jeg ved bl.a. at jeg sluttede med at sige at vi var endt med et skib der pa
alle vesentlige omrader opfyldte vore gnsker og at det ville blive et skib
som sgvarnet kunne vare fuldt ud tilfreds med. Men Forsvarschefen var
og blev vred og forlod salen. Jeg er den dag i dag overbevist om at
Forsvarschefen stod alene med sin fortolkning, men da jeg kendte ham
godt, og vidste hvor uhyre nertagende han kunne vare, dersom der i det
man sagde kunne vere blot den mindste antydning af kritik imod ham, sé
burde jeg have vejet mine ord pi guldvaegt, inden jeg fremsatte mine
udtalelser, men nu var det for sent og jeg matte leve med Forsvarschefens
vrede, uanset hvor uretferdig jeg fglte den var.

Om aftenen var jeg vert ved en middag i Sgofficersforeningen for
Y-ard’s folk og det blev en meget afslappet og forngjelig aften.

Ogsé pa anden vis var jeg - SMK — kommet i et vist modsatningsforhold
til Forsvarskommandoen, Under Kaj var kommandgr 1. B. Rodholm chef
for materielsystemafdelingen, en vigtig afdeling, der havde et betydeligt
koordineringsansvar med de 2 andre afdelinger, vibenteknisk- og skibs-
tekniskafdeling. Rodholm var en meget dygtig og energisk officer, der
ledede sin afdeling p& fremragende méde, men han havde desvearre ikke
evnet at fi et godt forhold til sine to sideordnede afdelingschefer — en
underdirektgr og en overingenigr — og han var ogsé staerkt utilfreds med at
vare underlagt en civil person, Kaj. Han prgvede derfor i begyndelsen at
gd udenom Kaj til mig, dette ville jeg ikke acceptere, idet det ville ggre
Kajs stilling helt umulig, og jeg métte derfor forlange at Rodholm gik den
korrekte vej gennem sin sektorchef.

Det darlige forhold mellem Rodholm og de zldste civilingenigrer blev
efterh&nden ikke blot generende, men en direkte belastning for tjenesten,
og jeg sé derfor ingen anden udvej end at bede Forsvarskommandoen om
at f& ham udskiftet. Rokader pd kommandgrplan er ikke noget man
ordner fra den ene dag til den anden, men i Igbet af nogle méneder
lykkedes det at f& ham aflgst med kommandgr J. Sander Larsen. Jeg var
ked af at méitte tage afsked med Rodholm, fordi han p4 mange mader var
en fremragende afdelingschef, men som det havde udviklet sig var der
efter min mening ingen anden Igsning. Sander Larsen fik hurtigt etableret
et godt forhold bade til Kaj og til sine 2 sideordnede afdelingschefer og
dette havde en meget fglelig indvirkning pd klimaet og samarbejdet
imellem afdelingerne gik nu smertefrit,

Kommandgr Rodholm kom nu til tjeneste i Forsvarsstaben og blev
afdelingschef for en af afdelingerne i materielfagstaben og senere da
dennes chef, generalmajor Lindhardt gik p& pension blev han udnavnt til
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kontreadmiral og overtog stillingen som fagstabschef. Vi skulle hurtigt
erfare at vi var kommet fra asken og i ilden.

Rodholm blev herved, omend ikke min foresatte, s3 dog den officer,
der i Forsvarskommandoen — under Forsvarschefen og Chefen for For-
svarsstaben — tog sig af alt hvad der havde med de tre materielkomman-
doer at ggre. Han kendte selvfglgelig langt mere til SMK end til de to
andre materielkommandoer og var derfor i stand til at kritisere SMK langt
mere dybtgiende end de to andre, og dette gjorde han i fuldt mal, nar der
var et eller andet han ikke syntes om. Jeg vil ogsa tillade mig at tro at hans
darlige forhold til Kaj og de zldre ingenigrer ved SMK har bevirket at han
ikke altid sa pa tingene pa en objektiv made, og derfor fik Forsvarschefen
og Chefen for Forsvarsstaben det indtryk at tingene ved SMK ikke gik
som de burde og at Forsvarskommandoen derfor mitte fgre et strengere
tilsyn med SMK, end med de to andre materielkommandoer.

P& et tidspunkt da denne fglelse var p& sit hgjdepunkt bestemte
Forsvarschefen, at der hver méaned skulle holdes et »materielmgde«
mellem Forsvarskommandoen og SMK, her skulle SMK fgles pa tenderne
og der skulle holdes hand i hanke med os. Lederen af det team som blev
sendt ud til SMK ved disse lejligheder var, kommandgr — senere kontre-
admiral - Rodholm!

Disse mgder udartede efter min mening til en sddan grad af detaljeret
kontrol at jeg ikke mente at jeg kunne leve med det, og jeg besluttede mig
derfor til at foretage et ret s& dramatisk skridt, og meddelte skriftligt
Forsvarschefen at sdfremt han ikke havde tillid til at jeg kunne passe min
tjeneste tilfredsstillende, s ville jeg anmode om at blive flyttet til anden
tjeneste. Jeg fplte at Forsvarschefen og dir. Kalm ikke havde tillid til mig
og da jeg vidste at Danmark fra efterdret 1975 igen skulle besatte
stillingen som NAVDEP i Oslo s foreslog jeg, at man kunne sende mig til
dette job, ikke fordi jeg ansd det for szrlig spendende, men fordi det
sdvidt jeg kunne se var den eneste mulighed der var indenfor en nzrmere
fremtid. Jeg lovede samtidig at jeg ved denne tjenestes ophgr ultimo 1978
ville vare villig til at tage min afsked, siledes at man ikke skulle have
problemer med at finde et nyt job til mig.

I mit brev til Forsvarschefen fgjede jeg til, at dersom jeg havde
misforstaet situationen og dersom Forsvarschefen mente at jeg var den
rette mand til at lede SMK, s4 ville jeg med glede fortsette, men s métte
det vere en forudsztning at Rodholm og Kalm fik et »stoppestgd«, og at
den forskelsbehandling der nu fandt sted overfor SMK, i sammenligning
med de to andre materielkommandoer, métte ophgre.

Jeg blev 2 dage senere ringet op af Forsvarschefen der meddelte mig at
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han havde modtaget mit brev, og at han ville besvare det sisnart han
havde haft en samtale med Chefen for Sgvernet om sagen.

Der var ingen tvivl om Sven’s stilling til sagen og jeg hibede at dersom
man besluttede at lade mig blive, s& ville Sven kunne overbevise Forsvars-
chefen om, at s& matte Forsvarskommandoen @ndre signaler overfor
SMK.

Et par dage senere fik jeg besgg af Sven pa mit kontor. Han kom for at
meddele mig at Forsvarschefen gnskede at jeg skulle blive som chef for
SMK, og han ville drage omsorg for at SMK ville f& samme behandling
som de to andre materielkommandoer.

Fa dage senere modtog jeg Forsvarschefens skriftlige svar, hvor denne
bl.a. meddelte mig at han, alt taget i betragtning, ansd mig for den der
bedst var kvalificeret til at vare chef for SMK, og at hans kritik imod SMK
aldrig havde varet rettet imod mig personligt. Han meddelte ogsé at de
serlige forholdsregler der var taget overfor SMK ville blive afviklet. Jeg
var naturligvis glad for denne afggrelse og hbede nu pé at der ville falde
ro over forholdet mellem Forsvarskommandoen og SMK.

Efter at Y-ards projekt nu var godkendt skulle alt materialet sendes ud
til de skibsvarfter, der kunne komme pé tale som byggeverfter, og vi gik
straks igang med denne opgave. Der var ingen tvivl om at det var en
vanskelig opgave for et civilt verft at bygge disse smi, men meget
komplicerede skibe, og der var derfor kun et ret begrenset antal verfter
der kunne komme pa tale.

Vi ans& Aalborg, Helsinggr, Frederikshavn, Nakskov og Odense verf-
ter for at vere i stand til at Igse opgaven, og alle disse vearfter fik
materialet tilsendt. Det blev hurtigt klart at Frederikshavn Verft ikke ville
vaere i stand til at udfgre opgaven samtidig med at de byggede de ti
motortorpedomissilbdde, og det viste sig ogsa ret hurtigt at Helsinggr og
Nakskov ikke var serigst interesserede, hvorfor ved vi ikke?

Men Aalborg og Odense var meget interesserede, og vi ventede si
sp&ndt pé deres tilbud.

Fra bygningen af BESKYTTEREN pa Aalborg Verft kendte vi dette
ret godt og ligeledes de ledende folk med direktgr S. Krag i spidsen.
Derimod kendte vi meget lidt til Odense Vearft og dets ledelse. Jeg
besluttede derfor at aflegge verftet et besgg ledsaget af Kaj og under-
direktgr Carl Sgrensen. Det blev et meget interessant besgg, og ikke
mindst orienteringen om vearftets moderne planlegningssystem var span-
dende. Vearftet gjorde i det hele taget et godt indtryk, men det stod os
ogsd Kklart, at et varft, der har specialiseret sig pd at bygge moderne
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supertankere, nzppe er det bedst egnede til at bygge sma komplicerede
krigsskibe.

Vi modtog nogle méneder senere tilbudene fra de to varfter og der
forestod nu et stort arbejde med ngje at gennemgé de to tilbud og fgre
forhandlinger med de to varfter om uklarheder m.m.

Hovedforskellen imellem de to tilbud 1 ikke i prisen men derimod i
leveringsterminerne. Vi gnskede ca. 1 ar imellem leveringen af de enkelte
skibe — 3 ialt — og dette krav var Aalborg villig til at ingdekomme medens
Odense helst ville bygge dem alle tre samtidig p& tvars i deres store
tgrdok. Vi fglte ogsa at Aalborg gennem bygningen af BESKYTTEREN
og to tidligere inspektionsskibe havde en bedre forstéelse af vores krav om
standard i vore skibe og resultatet af vore overvejelser blev derfor at vi
anmodede forsvarsministeriet — via forsvarskommandoen — om at métte
fore slutforhandlinger med Aalborg Verft om bygning af 3 korvetter til
sgvarnet.

P& dette tidspunkt var Orla Mgller forsvarsminister og han var som
bekendt valgt i Aalborg, s det var neppe ukart at vores forslag lgd pa
Aalborg Verft. Der var kun f& dage tilbage fgr tilbudet udigb og der
skulle derfor handles hurtigt dersom vi skulle kunne né at slutforhandle
sagen og udarbejde en kontrakt i tide.

Forsvarsministeriet behandlede da ogsé sagen meget hurtigt og meddelte
mig telefonisk at vi kunne g& videre med sagen. Jeg sagde straks til
departementschefen — det var ham der ringede — at jeg gik ud fra at dette
ikke ville blive offentliggjort fgr vi havde afsluttet vore forhandlinger med
Aalborg Verft, idet vi jo ellers ville sti i en vanskelig situation, dersom
varftet var klar over at de skulle have arbejdet. Til min store overraskelse
sagde Poul Verner Christiansen at han ikke mente at ministeren ville
gnske at skjule denne afggrelse nu da den var taget! Det var en utrolig
mangel pé forretningssans, som kunne komme til at koste os mange penge
idet det var klart at vores muligheder for at opni indrgmmelser fra
verftet, nir de var klar over at afggrelsen var truffet, var meget smé. Jeg
mgdte imidlertid ingen forst&else for mit synspunkt. Det var vanskeligt at
forstd at en udsazttelse af offentligggrelsen i nogle fA dage kunne spille
nogen rolle for ministeren eller ministeriet, men det mé det have gjort for
samme aften lod ministeriet meddelelsen blive bekendt. Det skal tilfgjes
at Aalborg Varft ikke misbrugte dette, hvilket vi naturligvis var glade for,
men det &ndrer ikke mit syn p det principielle i sagen.

Dagen fgr kontraktunderskrivelsen kom underdirektgr E. Bengtsen til
Kgbenhavn og han og Kaj sad hele dagen og gik kontrakten ngje
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igennem. De Igb ind i nogle problemer og maétte fortsatte til langt ud pa
aftenen. Kl. 23.00 ringede Kaj til mig og bad mig om at komme ud pé
kontoret da der var nogle @ndringer i kontrakten han gerne ville have min
godkendelse af.

Vi mgdtes s kl. 24.00 p& mit kontor og gik sagen igennem og k1. 03.00
var vi endelig ved mélet. Bengtsen flgj hjem til Aalborg med fgrste
morgenfly og med en genpart af kontrakten, som han s& forelagde for
direktgr Krag og kl. 16.00 mgdte han og direktgr Krag pd mit kontor og vi
underskrev den stgrste kontrakt som det danske sgvarn nogensinde havde
indgéet. Det var samtidig ogsa den stgrste kontrakt som Aalborg Verft
nogensinde havde indgéet. Denne specielle begivenhed blev fejret samme
aften med en fin middag pé Sct. Gertruds Kzlder med direktgr Krag som
vert.

Dette blev indledningen til et langt og meget fint samarbejde med
Aalborg Verft, ikke blot pa chef SMK/direktgr Aalborg Verft plan, men
pa alle niveauer.

Direktgr Krag var et herligt menneske, dygtig, hurtig og beslutsom.
Han var meget flittig og samtidig et stort selskabsmenneske og han trak et
meget stort lees, han arbejdede hardt hele dagen fra tidlig morgen og var
meget ofte optaget af repraesentative forpligtigelser til sent pa aftenen og
det blev tit til en 16-timers arbejdsdag. Han var imidlertid altid frisk og
veloplagt og var altid i strAlende humgr. Hans kone, Gudrun Krag var
ham en god hjzlp og jeg har tilbragt mange hyggelige og forngjelige timer
i deres gode selskab. Jeg tror nok at hun gerne havde set at han havde
trappet lidt ned, men det kom fgrst lidt senere, endnu kgrte han pa for
fuld kraft, og tilsyneladende uden problemer.

Nogen tid efter at korvetbyggeriet var kommet i gang fortalte han mig
dog at han snart ville trede tilbage som administrerende direktgr, men det
betgd heldigvis ikke et farvel til verftet idet han forblev i bestyrelsen af
DAN-varfterne — Aalborg, Helsinggr og Frederikshavn — som nestfor-
mand, og i hele den periode jeg var chef for SMK havde han sin daglige
gang pa varftet, men nu med en mere normal arbejdstid. Krag var stadig
vitalt interesseret i korvetprojektet, og jeg mgdte ham da ogsd nasten
hver gang jeg var i Aalborg.

Han blev som administrerende direktgr aflgst af direktgr A. Chr.
Knudsen, som var en helt anden type end Krag, men han blev ligesom
Krag en god ven og et menneske som jeg er kommet til at swtte stor pris
pa.

Det var en af de meget spzndende ting ved at vere chef for SMK at man
kom i kontakt med en lang rekke mennesker i sivel dansk som uden-
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Korvetten » Niels Juel« i Aalborg Verft's tordok.

landsk industri og erhvervsliv og derved fik bergring med kredse som den
almindelige sgofficer normalt ikke kender meget til. For Danmarks
vedkommende var det mest i skibsvarftskredse at kontakterne 14, men
ogsa virksomheder som Philips, Decca, Jai og B & W stiftede jeg et nart
bekendtskab med og det er mit indtryk at der p& de ledende poster i alle
disse virksomheder sidder folk med gode menneskelige egenskaber, der
yder en stor personlig indsats.

Aalborg Vearft tog opgaven med korvetbyggeriet meget serigst og har
ydet en meget stor indsats og derved medvirket i betydelig grad til at
skibene er blevet en succes.

Jeg havde den glede at sztte Aalborg Varft og Y-ard i forbindelse med
hinanden og senere da direktgr Krag og jeg var samtidig i London tog vi
sammen op til Skotland og besggte Y-ard sdledes at Krag kunne mgde en
stor del af de mennesker der havde veret med til at udarbejde korvet-
projektet. Under dette besgg boede vi hos David Penny og hans kone
Betty og vi havde et udbytterigt og forngjeligt ophold.

Det var for mig en glaedelig overraskelse at se at der var si mange
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udenlandsrejser forbundet med tjenesten som chef SMK, det var en fglge
af de mange kontrakter vi i min chefsperiode indgik med firmaer i Italien,
England og USA. Nasten alle disse kontrakter medfgrte at jeg aflagde
besgg ved de pagzldende firmaer, sddanne besgg aflagde jeg som regel
ledsaget af Kaj, og de mange rejser vi foretog sammen fik den naturlige
fglge at vi kom tettere ind pa livet af hinanden og der udviklede sig et godt
og venskabeligt forhold imellem os, en ting som béde var til gavn for
tjenesten og til gleede for os selv.

Selv om Aalborg Vearft nu havde fiet kontrakten om bygning af
korvetterne s& betgd det ikke at SMK slap sagen, for mit personlige
vedkommende var sagen i det store og hele ude af mine hander, men
talrige af mine medarbejdere, fgrst og fremmest underdirektgr Carl
Sgrensen, chef for skibstekniskafdeling og hans folk, havde daglig kontakt
med varftet om en lang rzkke detaljer. Kaj og jeg besggte varftet med
passende mellemrum for at se til arbejdet og hgre hvordan det gik.

Korvetterne blev bygget i varftets tgrdok og der var derfor ikke tale om
stabelafigbning. De sdkaldte sgsetninger foregik ved at dokkens sgventi-
ler blev &bnet, og nér tilstrekkeligt vand var Igbet ind, flgd skibet og var
dermed sgsat. Denne begivenhed fandt sted pa et meget tidligt tidspunkt
af skibets fzrdigggrelse og selv om den egentlige fejring af skibets
ferdigggrelse fagrst fandt sted pé et senere tidspunkt, nemlig ved navngiv-
ningen og afleveringen fra varft til SMK, si blev sgs@tningen ogsa
markeret ved at en del representanter fra SMK og varftet samledes ved
dokken, hvorefter jeg Abnede sgventilerne. Ca. 1 time senere flpd skibet
og efter at vi havde konstateret dette var Aalborg Verft vert ved en god
lunch. Jeg havde den glede personligt at sgsette alle 3 korvetter, den
sidste kort tid fgr min afgang fra tjenesten. Verftet benyttede denne sidste
sgsztning til at tage afsked med mig og ved lunchen overrakte direktgr
Knudsen mig et meget smukt guldarmbandsur med fglgende indskription:
»Tak for samarbejdet 1973 — 1980, Aalborg Verft A/S«. Ved en lille, men
udsggt, middag om aftenen tog direktgrene Krag, Knudsen og Bengtsen
en personlig afsked med mig.

Da tiden for navngivningen af den fgrste korvet nzrmede sig skulle der
tages stilling til, hvem der skulle foretage navngivningen. Chefen for
Sgvaernet og jeg havde lenge talt om at vi hdbede at f& Hendes Majestat
Dronningen til at foretage denne handling, og det lykkedes ogsa, og
dermed igangsattes et planlegningsarbejde af omfattende karakter for det
til en sddan begivenhed hgrende ceremoniel.

Folk der ikke har prgvet at tilrettelegge en sidan officiel begivenhed
gor sig neppe nogen forestilling om hvad der kan opst4 af problemer —
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Korvetten » NIELS JUE L« spscettes af CH SMK pd Alborg Verft den 17. feb. 1978.

store og smé — i forbindelse hermed. Hvad vearftets folk, borgmesteren,
stiftamtmand og politimester kan finde pd at spgrge om lader sig
simpelthen ikke beskrive, det var ikke sméting!

Alt dette tog megen tid, og selv om nogen af problemerne kunne synes
ret sé ligegyldige, sa skulle de Igses, og lgses korrekt og det krevede ofte
kontakt med H. M. Dronningens jagtkaptajn og med Chefen for Spvar-
net.

Spgrgsmélet om en passende gave til dronningen var en sag som varftet
gik meget op i, og guldsmed Exner fik overdraget opgaven at lave en
broche, der skulle have en eller anden tilknytning til »Niels Juel«, som
den fgrste korvet skulle dgbes.

Pa grund af Y-ards medvirken til udformningen af projektet inviterede
vi Sir Eric Yarrow, David Penny, Jan Neumann og Jack Bowes — de tre
sidste med fruer — til at komme over og vare med til festlighederne i
forbindelse med navngivningen af »Niels Juel.
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Hendes Majestaet Dronningen navngiver korvetten »NIELS JUEL«, Alborg Verft

den 26. sept. 1978. CH SMK, dir. Drejet, H. M. Dronningen, forsvarsmin. Poul
Sogard.

Hendes Majestet ankom til Aalborg den 26. september 1978 om
morgenen ombord pA DANNEBROG, og blev modtaget med salut fra
mineleggeren FYEN. P2 kajen blev dronningen modtaget af stiftamt-
mand, borgmester og politimester.

Ved ankomsten til varftet blev dronningen modtaget af formanden for
verftets bestyrelse, direktgr Drejet, den administrerende direktgr, A.
Chr. Knudsen, Chefen for Sgvarnet, viceadmiral Thostrup og Chefen for
Sgvaernets Materielkommando, mig.

Efter en kort champagnereception pi verftet begav vi os alle ned til
kajen hvor et reskommando med Sgvarnets Tamburkorps pa flgjen
aflagde hongr for Dronningen, og hvor Hendes Majestat derefter navn-
gav skibet med fglgende ord: »Sejl til zre og gavn for Danmark, dit navn
skal vere NIELS JUEL. M3 held og lykke fglge NIELS JUEL.« Efter
flaghejsning i NIELS JUEL til fanemarch og nationalmelodi var denne
korte men smukke ceremoni forbi og alle begav sig til Hotel Hvide Hus
hvor varftet var vart ved en meget elegant lunch. Kort efter lunch tog
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Hendes Majesteet Dronningen presenteres for sit »gudbarn«, korvetten »NIELS

JUEL«, den 28. sept. 1979 ved en sejlads i Sundet. CH SMK, H. M. Dronningen,
Chef »NIELS JUEL«, Neestk. »NIELS JUEL«.

Hendes Majestzt afsked og forlod lidt senere Aalborg ombord i DANNE-
BROG eskorteret af FYEN.

Om aftenen var der arrangeret en optagelsesceremoni for de 7 gaster
fra Y-ard og en del andre - heriblandt Kaj og jeg — i Christian IV laug, det
var en farverig og forngjelig affere, som morede alle meget. Aftenen
sluttede med at Aalborg Varft gav middag p4 hotel Phgnix.

Alt var giet programmassigt og det havde veret en meget begivenheds-
rig dag, som alle der deltog i den, var meget glade for.

De to naste korvetter blev navngivet pd nogenlunde samme méade af
Hans Kongelige Hpjhed Prinsen (OLFERT FISHER) og Hans Kongelige
Hgjhed Kronprinsen (PEDER TORDENSKIJOLD).

Korvetterne blev en stor succes og har vagt berettiget opsigt i vestlige
spmilitere kredse. De er i forhold til deres stgrrelse kraftigere bevabnet
og bedre udstyret, med det mest avancerede elektroniske udstyr, end
noget andet skib i verden, pa den tid de blev fardige.

Jeg havde den glede og re at fa lov til at presentere det ferdige skib,
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NIELS JUEL for Hendes Majestet Dronningen og Hans Kongelige
Hgjhed Prinsen den 28. september 1979 ved en sejlads i Sundet og
herunder at vaere vart ved en lunch i skibets chefsmesse for regentparret.

Senere aflagde jeg, ombord i NIELS JUEL, en eet-uges visit i Glasgow
for at demonstrere skibet for Y-ard, Royal Navy, NATO-attachéerne og
den tekniske presse. Overalt blev skibet rost i hgje toner, og Y-ard og
Glasgow by havde sat alle sejl til, s besgget blev en stor oplevelse for os
alle.

Hermed slutter beretningen om korvetbyggeriet, det var en sag som jeg
arbejdede med fra den fgrste til den sidste dag som chef SMK, og det var
den mest spzndende og mest opmuntrende del af tjenesten her.

Men der foregik jo meget andet samtidig med at vi projekterede og
byggede korvetterne. Et andet stort skibsbygningsprogram var allerede
igang da jeg kom til SMK, det var bygningen af motor-torpedo-missil-
badene af WILLEMOES-kl. p4 Frederikshavn Vearft. Der var skrevet
kontrakt om bygning af 8 stk. og nu lykkedes det general Blixenkrone-
Mgller at fa udvidet antallet til 10, sdledes at jeg den 25. februar 1974
kunne skrive kontrakt med varftet om de to sidste.

Disse ti badde blev navngivet i Frederikshavn pa fglgende datoer og af
fglgende personer:

WILLEMOES, den 17. jun. 1975 af Hans Kongelige Hgjhed Prinsen.
BILLE, den 16. mar. 1976 af kommandgr S. E. Thiede.
BREDAL, den 10. jun. 1976 af kontreadmiral H. M. Petersen.
HAMMER, den27. aug. 1976 af kontreadmiral F. Hammer K jglsen.

Korvetten » Niels Juel«.
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Forsvarsminister Poul Ségdrd navngiver torpedobdden »Suenson«, Frederikshavn
Verft den 24. feb. 1978. Dir. N. Bach, forsvarsministeren, CH SMK.

HUITFELDT, den 5. nov. 1976 af viceadmiral S. E. Pontoppidan.
KRIEGER, den 2.feb. 1977 af viceadmiral A. Helms.

NORDBY, den 2. jun. 1977 af kontreadmiral O. Brinck-Lund.
RODSTEN, den 17. okt. 1977 af departementschef P. V. Christiansen.
SUENSON, den24. feb. 1978 af forsvarsminister P. Sggaard.

Navnene til disse bade er alle navne pa kendte sgofficerer og Frederiks-
havns Verft udgav efter seriens afslutning en lille bog med en omtale af
torpedobadene og af de danske sgofficerer der havde lagt navn til. De
kaldte bogen: »Torpedobadene af WILLEMOES-kI. og historien om de
danske sghelte der har givet navn til bddene«. Bogen har et kort forord af
mig, direktgr N. Bach og kommandgr O. Fisher, chef for torpedobads-
eskadren.

Ogsé dette moderne og avancerede projekt blev efter min mening — der
deles af alle der har sejlet med dem - en fin succes, dog ikke helt uden en -
efter min opfattelse — urimelig og helt »over mélet« kritik fra Forsvars-
kommandoen.
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CH SMK overdrager torpedobdden » Krieger« til Torpedobadseskadren pa Holmen.
1978.

Der var to ting Forsvarskommandoen kritiserede, det fgrste var at
béadene var blevet for tunge og at dette medfgrte at farten var reduceret
med 1 knob. Det andet var at vi efter at de fgrste 4 — 5 bade var bygget
kom med et forslag om at lgfte kommandobroen 20 cm af hensyn til
udsigten fra den lukkede bro. Dette sidste medfgrte en ekstraudgift pa et
par mill. kr. og den mente Forsvarskommandoen at vi kunne have
undgéet ved at tzznke os bedre om under projekteringen.

Til denne kritik har jeg fglgende bemarkninger:

Jeg kan ikke acceptere at badene er blevet for tunge. Det hed i
projektet at baddene skal vare pé ca. 240 ts. De endte med at vare 260 ts.
Grunden hertil var at man dels ikke kendte vegten af alle de ting der
skulle installeres og at der under bygningen kom nye krav til, som vi
forsggte at imgdekomme. Nér man taler om ca. i denne forbindelse s
mener jeg der er tale om en margin p4 £ 10%. I dette synspunkt fik jeg
stgtte fra direktgr Kalm, der erklzrede sig enig i dette synspunkt. Vi
overskred ikke denne grense og hvad farten angr s tyder alt pa at nar de
installerede trimklapper er blevet rigtigt justeret s& vil man fi den ene
knob tilbage. Igvrigt er en fartreduktion pa een knob, set i forhold til den
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opndede max. fart sd lille at den efter min, og Chefen for Sgvaernets
opfattelse, ikke spillede nogen nzvneverdig rolle. Men Forsvarskom-
mandoen har holdt p3 sit!

Den anden sag kan man bedre forstd at Forsvarskommandoen var lidt
utilfreds med, men et er hvad man kan se pa en tegning og tror er i orden,
noget andet er hvordan tingene tager sig ud, nir man star pA kommando-
broen i det fardige skib ude til sgs, s& kan man let se at det man troede var
O.K. alligevel ikke er det.

Det var helt klart at der métte ggres noget og prisen for den relativt lille
&ndring var s& beskeden at Forsvarskommandoen burde have varet
taknemmelig over, at der ikke viste sig fejl af en helt anden stgrrelses-
orden. Skal man i projekteringsarbejdet dazkke sig ind 100% sa& vil
projekteringen blive s& langsom og s& kostbar, at udgifterne langt vil
overskride de sm&andringer vi matte foretage hen ad vejen.

Det var en af de ting der ofte @rgrede mig, at Forsvarskommandoen
aldrig var stor nok til at lade bare et lille rosende ord falde ndr SMK
vitterlig havde projekteret og bygget et moderne, avanceret og meget
kompliceret skib, men rejse kritik over ubetydelige sméting det var de
altid klar til.

Vi havde under hele byggeperiou. . et godt forhold til Frederikshavn
Vearft og dets to administrerende direktgrer, fgrst dir. Sanning og senere
dir. Bach, og hele verftets ledelse. Vearftet gjorde et fint job med
bygningen af disse komplicerede skibe og de fortjener ros for den store
indsats der blev ydet. Navngivningerne var festlige og efterfulgtes af en fin
lunch, den sidste ogsa af en middag med dans.

Ogsa pa Svendborg Varft byggede vi i min tid 2 kabelminelzggere, der
blev navngivet af arveprinsesse Caroline Mathilde og prinsesse Benedikte.
Ogsa Svendborg Verft gjorde et fint stykke arbejde og de to navngivnin-
ger var festlige og forngjelige. Direktgr Per Glente var en hyggelig vaert og
var meget glad for sgpvarnet. Udover kabelminelzggerne byggede vi ogsa
to grgnlandskuttere pd Svendborg Verft.

Vore skibsprojekter var generelt set kendetegnet ved at vi — da
Danmark ikke havde nogen vabenindustri — kunne se os frit om i verden
og udvazlge det der passede bedst til formalet, og til vores pengepung.
Derved kom vore skibe ofte til at blive udstyret med meget blandet
materiel, men vi havde den fordel fremfor mange andre lande at vi ikke
var bundet af hensyn til egen industri i nevnevardig grad.

Dersom vi f.eks. ser p& korvetterme, vil man se fglgende blanding af de
vigtigste komponenter:
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Kanon: Italiensk,

Missiler: Amerikanske,
Radar: Engelsk,
Gasturbine: Amerikansk,
Dieselmotor: Tysk,
Dataanlzg: Svensk og

Hjzlpemaskine: Dansk.

Denne blanding af materiel gav naturligvis SMK nogle alvorlige sammen-
koblingsproblemer, som det dog er min opfattelse at vi Igste tilfredsstil-
lende.

Nér Frankrig ikke er at finde p& ovenstiende liste — eller i det hele taget
var et land vi handlede ret meget med — s& var grunden hovedsageligt at
deres priser 14 meget hgjt, og ikke at deres materiel var ringere end de
andres.

En ting som bekymrede os en del var at den engelske industri — ikke
mindst p.g.a. de utallige strejker, eller »labour disputes« — havde meget
svert ved at overholde deres leveringstider. Dette kunne ofte vare
overordentlig generende og give os nogle ubehagelige forsinkelser for hele
projekter. Mange af os ville gerne handle engelsk nar kvaliteten var i
orden, og det var den som regel, men vi blev mere og mere betenkelige
ved de mange og lange forsinkelser vi var udsat for.

Hvor dybt skulle man undersgge markedet inden man bestemte sig for
hvor man skulle placere sin kontrakt? Det var et spgrgsmal man ofte
drgftede i SMK'’s ledelse. Jeg skal gi lidt nermere ind pa valget af
spmalsmissil fordi denne sag viser en del af de problemer man stod
overfor, nir en sé vigtig afggrelse skulle treffes.

Vi startede med at finde ud af hvilke lande - blandt dem vi kunne tenke
os at handle med - der producerede eller var igang med at udvikle et
spmalsmissil. Det drejede sig om fglgende: USA, England, Frankrig,
Italien, Israel og Norge. Derefter indsamlede vi alt det materiale vi kunne
fa4 — meget var hgjt klassificeret — og studerede dette grundigt. Vi sendte
derefter et ekspertteam til de forskellige firmaer for at blive orienteret
eller vi inviterede firmaerne til at komme og give en prasentation for os i
SMK.

Efter siledes at have fiet alle de oplysninger det var muligt at f&,
nedsatte vi en lille gruppe af vore dygtigste ingenigrer og vabentekniske
officerer til ngje at gennemarbejde og analysere de forskellige missilers
egenskaber og ende op med en sammenligning af disses egenskaber set i
lyset af de operative krav som det danske sgvern havde sat op. Denne
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Prinsesse Benedikte navngiver kabelmineleeggeren » Lossenc. Svendborg Verft den

16. dec. 1977. Dir. Glente, CH SMK, Prinsesse Benedikte, viceadmiral Thostrup og
frue.

sidste del foregik i et nart samarbejde med Sgvarnets operative Kom-
mando og Taktikinspektgren.

Herefter briefede ekspertteamet mig og senere ogsd Chefen for Sgver-
net og Chefen for den operative Kommando. P4 grund af det meget
grundige forarbejde — det hele havde varet nasten 2 &r — var det meget let
at se hvilket missil der ville vaere det bedst egnede, og de 3 admiraler
havde ikke svaert ved at blive enige om at det var det amerikanske
HARPOON vi burde anskaffe. Desvarre var dette ogsa det dyreste.

Der foregik imidlertid samtidig i helt andre kredse et forsgg pa at fa
Danmark til at kgbe skandinavisk og der blev fra politisk hold — nermere
betegnet fra den norske forsvarsminister — lagt et sterkt pres pa den
danske minister for at overtale ham til at ga ind for det norske PENGUIN-
missil udfra den betragtning at ndr den norske marine kunne bruge det s
métte det ogsé vare godt nok til den danske.

Det norske missil havde den ubestridelige fordel at det var meget
billigere end HARPOON’en, og dette fik Forsvarskommandoen til at
vere tilbgjelig til at gé ind p& denne tanke.
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Fgr den endelige afggrelse skulle treffes, blev SMK bedt om at briefe
Forsvarskommandoen om sagen, og fremsatte vores forslag til den bedste
lgsning. Dette skete ved et stort mgde i Forsvarskommandoen hvori
deltog en lang rzkke officerer fra sgvernet og fra Forsvarsstaben. Her
kom vores gode forarbejde os til gode, og det lykkedes os at overbevise
Forsvarskommandoen om at HARPOON’en var det rigtige valg. Det
kunne vi let vere blevet enige om internt i Sgvaernet, men vi kunne ikke
have fdet overbevist Forsvarskommandoen uden at vi var i stand til at
besvare alle de spgrgsmal, der blev stillet, p& en korrekt og overbevisende
made.

Herefter accepterede Forsvarschefen HARPOON’en og det lykkedes
ham at fi forsvarsministeren til at g med til at vi skulle anskaffe
HARPOON-missilet.

I mine drgftelser med Kaj om hvad vi skulle sztte ind af krafter pa de
forskellige projekter, har han altid fremholdt dette eksempel pa, at
dersom vi ikke gér til bunds i tingene vil vi ikke kunne overbevise
Forsvarskommandoen, som p.g.a. gkonomiske og evt. politiske bindinger
vil gnske en anden Igsning end den vi anbefaler. Jeg har erkendt at Kaj
nok har ret i dette synspunkt og vi har i den udstrzkning vi har kunnet
magte det, forsggt at gennemarbejde vore projektforslag s godt som
muligt.

Som jeg tidligere har omtalt var SMK, da jeg kom, opdelt i to sektorer
(jvir. skitsen side 131) en administrationssektor og teknisk sektor, og dette
medfgrte at teknisk sektor skulle tage sig af s&vel alle nye projekter, som
af vedligeholdelsen af den eksisterende flade. Det var egentlig ikke
merkeligt at man med denne organisation oplevede at vedligeholdelses-
tjenesten i nogen grad blev stedbarn, idet det naturligvis var meget mere
spezndende at beskaftige sig med de nye ting, end at holde de gamle
kendte ting i operativ stand. Det sidste var imidlertid mindst lige s& vigtigt
og vi blev klar over at der métte ggres noget for at give mere opmarksom-
hed og flere krafter til vedligeholdelsessiden.

Ministeriet havde nedsat en styregruppe til at se p& materielkomman-
doernes forhold, herunder ogsa deres organisation. Denne gruppe havde
Kalm som formand og afdelingschef P. V. Christiansen, kommandgr
Rodholm og de tre materielkommandochefer som medlemmer. Styre-
gruppen vedtog at det fgrste den skulle ggre, var at se pA SMK’s forhold,
herunder organisationen.

Dette kunne jeg naturligvis tilslutte mig, men med de mange store
opgaver vi var igang med, var det ogs klart at de krafter vi kunne ofre pa
denne opgave var begrensede, og det lykkedes mig at overbevise styre-
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Kontrakt om kob af Harpoon-missiler underskrives pd CH SMK’s kontor af CH
SMK og Vice President Oldek, McDD. Nov. 1975.

gruppen om at vi mitte have hjzlp udefra. Direktgr Kalm var enig og fik
overtalt ministeriet, som accepterede at vi kgbte hjzlp »i byen«, og det
endte med at det kendte amerikanske konsulentfirma McKinsey, der lige
havde startet en afdeling for Skandinavien, med szde i Kgbenhavn, blev
bedt om at udfgre arbejdet. Den fgrste kontrakt med McKinsey blev
indgéet i juli 1973 og opgaven lgd pé:

»Strenthening the Management of Navy Materiel Resources«.

Derefter begyndte et intenst arbejde med de meget dynamiske McKinsey-
folk, naturligvis bistiet af en rekke af mine medarbejdere, for selv om
McKinsey primart skulle udfgre arbejdet, s var det naturligvis uund-
gaeligt at en lang rezkke SMK-folk métte inddrages i arbejdet, og her
fortjener chefen for planl®gningssektionen, kommandgrkaptajn Johan
Ruth stor ros, for den meget store indsats han gjorde.

Arbejdet, der fra McKinseys side blev ledet af en nordmand, Torleif
Hagen - nu direktgr for det Bergenske Dampskibsselskab — var krevende,
men gav heldigvis ogsd resultater, og i september 1974 fremkom en
rapport med forslag til en rekke foranstaltninger der skulle fgre til et
hgjere materielt beredskab i Sgvarnet. Den vasentligste af disse foran-
staltninger var en reorganisation af SMK’s centralledelse.
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Styregruppen godkendte rapporten og anbefalede i oktober 1974 mini-
steriet — via forsvarskommandoen - at SMK blev reorganiseret siledes at
teknisk sektor blev delt i to, den ene kaldt PROJEKTSEKTOREN og den
anden VEDLIGEHOLDELSESSEKTOREN. For en gangs skyld hand-
lede alle hurtigt, Forsvarschefen anbefalede allerede forslaget den 17.
oktober og ministeriet godkendte det den 4. december 1974.

Der indgik i dette forslag at OLV’s konstruktionsafdeling skulle over-
fgres til SMK og danne hovedstammen i projektsektorens skibstekniske
afdeling. Dette kunne lade sig ggre fordi OLV ikke lzngere var et
nybygningsverft, men kun et reparationsverft.

Nu forestod s& den vanskelige og langsommelige opgave, dels at
overfgre de 22 mand fra OLYV til SMK og dels — hvad der var meget mere
besvarligt — at dele den nuvarende tekniske sektor i de to nye sektorer.

At rokere rundt med tjenestemandsansat personel eller personel ansat
pa tjenestemandslignende vilkar er en uhyre besvearlig sag, og vi métte
igennem talrige mgder i personelnzvn og samarbejdsudvalg, og de
enkelte personelorganisationer vogtede ngje over, at deres folk ikke blev
ringere stillet i den nye organisation, end de havde varet i den gamle.

Den nye organisation s saledes ud:

CH SMK
SYSTEMKONTROLSEKTION CENTRAL PLANLAGNINGSSEKTION
CH PROJEKT SEKTOR CH VEDL. SEKTOR CH ADMIN. SEKTOR

R s e TN =

Vébenteknisk afdeling
Vébenvedligeholds afd.
Vedl. styrings afdeling
Administrations afdeling

l Forsynings afdeling

L @konomiafdeling

l Skibsteknisk afdeling
r Skibsvedligeholds afd.

rMaterielsystem afdeling
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Sammenlignet med den gamle organisation (jvfr. side ) var der sket det
at antallet af sektorchefer var forgget med een, antallet af afdelingschefer
var géet op fra 7 til 9, og antallet af sektionschefer var gget betydeligt idet
alle afdelinger var opdelt i 3 — 5 sektioner.

Efter lange og tit besvarlige drgftelser blev vi enige om fglgende
fremgangsméde:

Alt personel — ogsé inklusive de 22 mand fra OLV - skulle pa et skema
angive hvilke tre stillinger de helst ville have og mente at de var
kvalificerede til at bestride. @nskerne skulle anfgres i prioritetsrakke-
fglge. Da der altid var en del pa tjenesterejser, pa ferie eller syge métte vi
give folk en rimelig frist. Vi begyndte med de 9 afdelingschefer, tog
derefter de ca. 36 sektionschefer og endelig til sidst de ca. 350 gvrige
stillinger. Inden vi kunne tage fat métte der vare udarbejdet stillings-
beskrivelser for de pagzldende stillinger, og disse stillingsbeskrivelser
skulle vere forhandlet med de respektive personelorganisationer, s& man
vil forstd at det var et ikke lille arbejde der blev lagt pd toppen af et
allerede hardt presset personel.

Afdelingschefsstillingerne og sektionschefsstillingerne skulle godkendes
af Forsvarskommandoen, medens det blev overladt til chefen for SMK at
tage sig af resten.

Hvad den tredie sektorchef angik s& skulle dette helt til ministeriet. Kaj
pgnskede at overtage projektsektoren og béde jeg og Chefen for Sgvarnet,
var indforstdet med dette, men her kom kommandgr/kontreadmiral
Rodholm ind i billedet med en anden opfattelse, han mente at Kaj burde
blive chef for vedligeholdelsessektoren, og at en kommandgr af taktisk
linie s& burde vare chef for projektsektoren.

Det var, og er, min opfattelse at Rodholm p,g.a. sit darlige forhold til
Kaj under sin tjeneste ved SMK, ikke s& helt klart og objektivt i denne
sag, og jeg fik Chefen for Sgvarnet til at tale med Forsvarschefen om
sagen og denne erklzrede at nar Chefen for Sgvaernet og Chefen for SMK
var enige sé ville han ikke g imod os. Rodholm var ikke meget for at give
op, men da han blev klar over at Forsvarschefen havde accepteret at det
blev Kaj, matte han kapitulere.

Problemet var herefter indsnzvret til at finde den nye chef for vedlige-
holdelsessektoren. Forsvarschefen havde én kandidat og Chefen for
Sgvarnet og jeg havde en anden, men vi kunne have sparet os vore
overvejelser fordi Forsvarsministeriet nu meddelte os, at da chefen for
SMK var sgofficer af taktisk linie, projektsektorchefen var civilingenigr
og administrationssektorchefen var officer af administrativ linie s& havde
ministeriet bestemt at vedligeholdelsessektorchefen skulle vazre officer af
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teknisk linie, og vi fik to kommandgrkaptajner at valge imellem med den
tilfgjelse at den vi valgte ville blive udnzavnt til kommandgr. Vi valgte
kommandgrkaptajn K. K. Ranthe og denne blev kort efter tilkommande-
ret SMK og lidt senere udnavnt til kommandgr.

Ranthes hovedopgave var naturligvis at vaere med til at opbygge den
nye vedligeholdelsessektor, men for indtil dette var sket, at give ham en
kontant opgave, flyttede jeg den eksisterende vedligeholdelsesafdeling og
varkstedsomridde Kgbenhavn fra Kaj til Ranthe.

Problemet med at opdele den eksisterende tekniske sektor i de to nye
sektorer var ikke altid uden dramatik, idet de to sektorchefer Kaj og
Ranthe — herefter kaldet Knud — naturligvis begge helst ville have de
dygtigste og bedste folk til deres sektor.

Der skulle jo s& vidt muligt ogsa tages hensyn til de gnsker folk havde
fremsat, og da der sé bredte sig en fornemmelse blandt folk om, at det var
»finere« at komme i projektsektoren, si var der gjeblikke, hvor jeg var
ved at tro at vi stod overfor en ulgselig opgave.

Min personlige deltagelse i dette arbejde bestod dels i at godkende
forslag som Kaj og Knud var enige om og dels — og det var svaerere — at
skzre igennem nar Kaj og Knud begge ville have den samme mand. Jeg
forsggte efter bedste evne at dele vind og sol lige, men undgik naturligvis
ikke bitre bemerkninger fra den, der ikke fik sin vilje. Da begge
lejlighedsvis var utilfredse hibede jeg pé, at jeg havde ramt nogenlunde
rigtigt.

Men til slut kom vi da igennem med arbejdet og det utrolige skete, at
praktisk talt alle fik et af de job de havde sggt, der var naturligvis mange
der ikke fik det gnske opfyldt der stod gverst pa listen, men trods alt kom
vi igennem pé en made, som var bedre end jeg og de fleste andre havde
turdet hébe pa.

Hele omlegningen tog forferdelig lang tid, og det var en tid hvor hele
institutionen arbejdede pa en ringere méde end normalt, fordi alt for
mange brugte alt for megen tid til at drgfte og diskutere problemerne i
forbindelse med reorganisationen. Det var derfor meget beklageligt at der
skulle ga sa lang tid inden det hele var pa plads igen, men med det system
man arbejder efter i statens tjeneste og med den store indflydelse
personelorganisationerne har, var det nzppe muligt at gennemfgre re-
organisationen hurtigere end det blev gjort. Den nye vedligeholdelses-
sektor blev officielt fadt den 20. september 1976.

Omtrent samtidig var Orlogsverftet og de tre flidestationer Kgben-
havn, Frederikshavn og Korsgr blevet underlagt mig og det betgd at jeg
nu havde fiet ca. 3.300 personer under min kommando og at jeg herefter
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overfor Forsvarschefen var eneansvarlig for hele Sgvernets stgttetjeneste.
Hermed var stillingen som Chef for Sgvaernets Materielkommando blevet
Sgvarnets stgrste — og mest besvarlige!

McKinsey havde sammen med SMK udarbejdet en reekke rapporter og
forslag, de vigtigste af disse var:

. @get kontrol med kritiske hoveddele.

. Styrkning af lagerstyringen.

. Styrkning af varkstedsledelsen.

. Reduktion af tiden for periodiske eftersyn ved Orlogsvarftet.

o0 o

Vi gik nu ogsd igang med at gennemfgre alle disse forslag, men pa grund
af det meget daglige arbejde — som jo ikke kunne eller métte forsinkes —
gik gennemfgrelsen af alle disse forslag langsommere end gnsket, og der
var i mange afdelinger en vis irritation imod @ndringerne, hvilket natur-
ligvis ikke fremmede gennemfgrelsen.

Spgrgsmalet om hvorvidt den eksisterende fladestationsstruktur var den
bedste var blevet rejst af kontreadmiral Brinck-Lund i et brev til
forsvarsministeren og FMN havde derfor nedsat en styregruppe til at
foretage en vurdering af om den ngdvendige stgtte til den sejlende flade
kunne tilvejebringes p& anden og billigere mide. Ogsa for denne styre-
gruppe blev direktgr Kalm formand. Brinck-Lunds tanke med at rejse
denne sag var, at man ved at indskrznke stgttefunktionen kunne fé
personel frigjort til sejlende tjeneste og derved fi flere skibe udrustet. I
denne styregruppe indgik chef SMK, Rodholm fra Forsvarskommandoen,
stabschefen hos Chefen for Sgvernet samt en afdelingschef fra Forsvars-
ministeriet. Under styregruppen blev der oprettet en lang rekke arbejds-
grupper til at udfgre en rekke beregninger og undersggelser.

Arbejdet skulle udfgres i to omgange, idet vi fgrst skulle fremlegge et
skitseforslag og nar det var blevet godkendt skulle det detaljerede forslag
udarbejdes.

Brinck-Lund havde i sit brev foresliet at man nedlagde fladestation
Korsgr og ngjedes med at have to flddestationer, Kgbenhavn og Frede-
rikshavn.

Den oprindelige tanke med at oprette 3 flaidestationer var at man skulle
sprede sine forsyninger og varksteder mest muligt, men det var naturligvis
ogsa klart at jo mere man spreder og jo flere fladestationer man har, jo
dyrere bliver det. Det blev hurtigt klart for os at da Korsgr var 50%
NATO-finansieret — det samme var tilfzldet med Frederikshavn — var det
meget svart at f& en politisk godkendelse pd en total nedleggelse. At

163



nedlzgge fladestation Kgbenhavn var ligeledes en umulighed idet denne
var af et omfang der gjorde det umuligt at flytte den ud til de to andre.
Efter mange og lange drgftelser blev vi enige om at dersom det af
pkonomiske grunde var ngdvendigt at spare p& fladestationsorganisa-
tionen sd var den eneste praktiske mulighed at opgive den nuverende
operative spredningspolitik og i stedet for specialisere fladestationerne pé
fglgende made:

1. Fladestation Korsgr blev reduceret til kun at vare en anlgbshavn
i fredstid.

2. Fladestation Kgbenhavn blev base for alle udrustede skibe.

3. Fladestation Frederikshavn blev base for alle oplagte skibe.

En organisation efter disse retningslinier ville kreve en omfattende
omfordeling af lagre og verkstedsmateriel og ville medfgre meget store
personelnedskeringer i Korsgr, men det ville vaere den billigste lgsning pa
opgaven i fredstid. Det var imidlertid ikke en lgsning man som sgofficer
var glad for og ingen af os fandt den attraktiv set fra et operativt
synspunkt. Forsvarsministeriet godkendte imidlertid skitseforslaget og vi
fik besked om at udarbejde detaljerede planer for den foresldede &ndring.
Der blev nu brugt et utal af arbejdstimer pé alle de planer der skulle til,
for at fgre denne @ndring ud i livet.

I Korsgr vakte forslaget naturligvis stort postyr og savel de militere —
med chefen, kommandgr P. Heise i spidsen — som de civile personelorga-
nisationer satte en dygtig og omfattende aktion igang for ad politisk vej
via borgmester og folketingsmedlemmer valgt i byen, at f& forsvarsmini-
steren til at opgive denne plan.

Efter at vi havde afsluttet dette kempearbejde blev det hele indsendt til
ministeriet og nogen tid efter hgrte vi at det hele var opgivet!! Det var trist
at méatte se i gjnene at vi havde spildt en masse tid og krafter, som vi
havde hardt brug for til vore egentlige opgaver, til ingen verdens nytte, og
vi syntes jo nok at forsvarsministeriet burde have kunnet stoppe arbejdet,
efter at have fiet skitseplanen forelagt, men trods alt var jeg glad for ikke
at skulle tvinges til at gennemfgre denne tvivlsomme plan.

SMK’s organisation var anderledes end alle andre sgmilitere myndig-
heders, idet en admiral normalt har en stabschef til at aflaste ham og til at
fungere som admiralens stedfortreder, nir han ikke selv kan veare til
stede. Da SMK i 1967 skulle oprettes havde admiral Valentiner da ogs2
foresldet at der skulle oprettes en stilling som stabschef, men af mig
ukendte grunde var forsvarsministeriet ikke indstillet p& at acceptere

164



dette. Formentlig fordi hverken Hzrens eller Flyvevibenets materiel-
kommandoer havde en sadan stilling. Efter centralledelsens reorganisa-
tion og Orlogsvarftets og fladestationernes underlzggelse under mig
havde jeg derfor 9 personer, der var mig direkte underlagt, og dette er,
efter min — og mange andres — mening for mange. De 9 var:

Mine 3 sektorchefer,

mine 2 sektionschefer (planlegnings- og systemkontrolsektioner)
direktgren for orlogsvarftet og

de 3 flddestationschefer.

Dem jeg i det daglige havde mest med at ggre var mine 3 sektorchefer. De
var de mest forskellige mennesker man kan tenke sig bdde af uddannelse,
karakter og ikke mindst af temperament.

Kaj, teknisk chef i Sgvernet, uddannet civilingenigr og nu chef for
projektsektoren, var den udprzgede akademiske type, han var meget
grundig og ville gerne belyse en sag fra alle sider inden han tog stilling til
den. Han var relativt ung i forhold til sine 3 afdelingschefer, en komman-
dgr, en underdirektgr og en overingenigr, og dette medvirkede nok til at
han gav dem megen stor frihed og selvstendighed i arbejdet. Jeg kunne
nok engang imellem have gnsket mig at han havde varet en lidt mere
dynamisk og sterk ledertype, men man kan ikke lave om pd mennesker,
og han var en meget loyal og god medarbejder, som jeg kom szrdeles godt
ud af det med, i hele min tid ved SMK og han var mig en meget god stptte
og har en stor del af ®ren for de gode resultater der blev opndet ikke
mindst med Willemoes-kl. og korvet-72.

Administrationschefen var i de fgrste par mineder min gamle ven
»Klemme«, men derefter i resten af min tid kommandgr K. V. Rasmus-
sen, Karl. Han var den gammeldags ledertype og havde svart ved at
acceptere de moderne principper i ledelsesformen - og jeg skal villigt
indrgmme at det kan vere svert — og han havde ofte bl.a. under mgderne i
samarbejdsudvalgene sveart ved ikke at give udtryk for sine mere konser-
vative synspunkter. Det gjorde han egentlig p& en bade klar og god méade,
men ofte med en ironisk snert som bed, og som personaleorganisationer-
nes reprasentanter ikke brgd sig om. Hans opgave var at fgre det
overordnede tilsyn med sine 3 afdelinger og holde mig orienteret om det
vasentlige, dette gjorde han pa udmarket méade.

Vedligeholdelsessektorchefen, kommandgr K. K. Ranthe, Knud, var
igen anderledes end de to andre. Han var udprzget af den gamle skole og
talte tit til folk med STORE BOGSTAVER. Dette gav ham nogen
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vanskeligheder overfor de ingenigrer han havde i sin sektor og som ikke
var vant til at blive tiltalt pd denne méde, og som ikke syntes om det. Hans
3 afdelingschefer — en underdirektgr, en overingenigr og en kommandgr-
kaptajn — var heller ikke szrlig glade for hans specielle made at optrede
pé, og forholdet imellem dem blev aldrig rigtig godt. Efterhinden som
tiden gik og hans folk vaennede sig til hans s@rpreg, affandt de sig dog
stort set med det, og der opstod kun f& problemer. En sterk medvirkende
&rsag til at det trods alt gik relativt godt var, at hans iver i tjenesten og
hans gnske om at udfgre arbejdet godt, var klart for alle. Han havde
naturligvis meget med Orlogsvarftet at ggre og forholdet imellem ham og
folkene pad Orlogsverftet var forblgffende godt, og han aflastede mig
meget pa dette, bestemt ikke altid nemme, omréde.

Bade administrationssektorchefen og vedligeholdelsessektorchefen
havde udover deres sektorcheftjeneste ved SMK en anden opgave de
skulle varetage idet de begge var de =ldste officerer i henholdsvis
administrativ- og teknisk officerslinie i Sgvarnet. Dette gav dem et ansvar
for at varetage disse to specialistliniers forhold i Sgveret, og derfor ogsé
ved SMK, s& godt som muligt. De kazmpede derfor ofte, for at fa
stillinger, der skulle nybeszttes, og som de fandt at deres folk kunne
bestride overfgrt til officerer af deres respektive linier, hvilket ofte
skaffede dem besvar med de civile personelorganisationer, der bestemt
ikke var indstillet p4 at give noget fra sig.

Vearkstedsomrade Kgbenhavn gik ved SMK'’s reorganisation bort fra at
vare direkte under centralledelsen og skulle nu slds sammen med Orlogs-
varftet. Denne sammenlagningsproces var en vanskelig sag idet Orlogs-
varftet desvaerre havde den indstilling at de skulle opsluge vearksteds-
omradet, hvorimod det sidste mente — og med rette — at det var to
tjenestesteder der skulle integreres og at der derfor métte tages hensyn til
begge parter i sammenlegningsarbejdet. Navnet Orlogsvarftet skulle
bibeholdes — gnsket af mange af historiske grunde — og dette medvirkede
nok til at Orlogsverftet mente at de havde ret i deres synspunkt. Jeg
havde forsggt at indfgre navnet SOVARNETS HOVEDVARKSTED,
men kunne ikke komme igennem med dette forslag.

Kommandgr Ranthe blev pélagt at lede dette sammenlegningsarbejde,
og gjorde det p& en udmarket og dygtig made og resultatet foreld kort fgr
min afgang og blev i det store og hele accepteret af alle. Den rent fysiske
sammenlagning af verkstederne — der betgd en vasentlig reduktion af
antallet — og flytning af varkstedsmaskiner m.m. vil det tage nogle ar at
gennemfgre, idet det medfgrer bygningsmassige foranstaltninger.

Da SMK nu var reorganiseret og personelproblemerne Igst pa en efter
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Afsked med Sovernets celdre officerer. Kasernehavnen, Holmen. Viceadmiral
Heisterberg-Andersen, kontreadmiral M. Michelsen, kontreadmiral S. Thiede. Bag
CH SMK kontreadmiral I. B. Rodholm.

min opfattelse rimelig god méde, begyndte direktgr Kalm at tale om et
projekt han kaldte »MAK 80«, d.v.s. materielkommandoernes udvikling
og evt. reorganisation i Igbet af 1980’erne. Der var ingen tvivl om, at han
tenkte sig en ensretning af de tre kommandoer, med en derefter uhyggelig
mulighed for en sammenlagning til en » Forsvarets Materielkommando«.
S&danne tanker havde med mellemrum varet luftet fra politisk hold, og
selv om de fleste mente at det nok ikke gik s& galt, kunne man ikke lade
vere med at frygte det varste. En gennemgaende idé i sivel forsvarsmini-
steriet som i Forsvarskommandoen var at alt burde vare ens i de tre varn,
dersom der ikke var tvingende grunde til noget andet. Den reorganisation
som SMK lige havde varet igennem havde faktisk fjernet SMK’s organisa-
tion fra de to andre materielkommandoers. At det lykkedes at komme
igennem med et forslag, som i princippet gik imod hovedidéen i ministe-
riet og Forsvarskommandoen, skyldtes uden tvivl at det kendte og hgijt
ansete rationaliseringsfirma McKinsey gik si sterkt ind for forslaget, og
det tjener bdde ministeriet og Forsvarskommandoen til stor zre at de
accepterede et forslag som de nazppe - af principielle grunde — har varet
serlig glade for.
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Flyvermaterielkommandoen havde ogs& varet igennem en rationalise-
ringsproces og Herens Materielkommando var ved at finde sine ben igen
efter flytningen til Hjgrring, s& der var ingen af de tre materielkommando-
chefer der var interesserede i at vi nu skulle begynde p& nye undersggelser
og overvejelser om @ndringer.

Det har varet ubegribeligt for mig hvorfor der fra politisik hold altid har
vaeret dette stzrke gnske om at ensrette de tre vern. Vernene er pa
nasten alle omrader forskellige og det er derfor unaturligt og lidet
effektivitetsfremmende at ville tvinge dem ind i ens rammer. Den
fundamentale forskel imellem de tre materielkommandoer er at medens
Harens Materielkommando stort set kgber ferdige varer - kampvogne,
kanoner m.m. - der, hvor de der passer dem bedst, kan fis, s& bygger
Sgvaernets Materielkommando sine egne skibe efter krav vi selv opstiller
og derefter indbygges materiel fra mange forskellige lande i skibene.
Flyvermaterielkommandoen l& vel midt imellem os og Heren, men kgbte
dog normalt ogsé deres fly i udlandet.

Direktgr Kalm havde mange gange talt for at vi ogsa i Sgvaernet skulle
kgbe fardige skibe i udlandet og havde svart ved at forstd at vi f.eks. ikke
i stedet for at bygge 10 torpedo/missil-bade af WILLEMOES-kI. blot
kunne have bedt Tyskland — der samtidig byggede nogenlunde tilsvarende
béde — om at bygge ti mere til os. Dette spgrgsmaél var heldigvis let at svare
pé idet de tyske bade var ca. 2Y> gang si dyre. Det havde derfor betydet at
vi kunne have féet 4 tyske bade istedet for 10 af vore, og det kunne Kalm
godt se ikke havde veret noget godt bytte.

»MAK 80« tanken vakte en siddan rgre i de tre materielkommandoer at
de tre chefer skrev en fellesskrivelse til direktgr Kalm og kraftigt
henstillede at vi nu fik ro til at f& vore kommandoer til at fungere, og
tanken blev herefter opgivet, ihvertfald forelgbig! Men man ved aldrig
hvorndr den dukker op igen. Jeg vil s& sterkt jeg kan advare imod en
sammenlagning af de tre materielkommandoer. Der kan méske indspares
lidt administrativt personel, men der vil vere en meget stor risiko for at
vaernenes forskelligheder ikke vil blive tilgodeset i tilstrekkelig grad.
Sporene fra Sverige skremmer, her har man etableret en s&dan »mam-
mut« i form af »Forsvarets Materielverk«, med en overordnet koordine-
rende generaldirektgr pa toppen af tre hovedafdelinger for de tre varn.
Denne generaldirektgr har efterh&nden fiet en stab pa 500 mennesker!

Den sidste rationalisering ved SMK var dog ikke set endnu. I forsvars-
ministeriet og i Forsvarskommandoen var man, selv om man havde
forlenget direktgren for Orlogsvarftets anszttelse med 2 &r, klar over at
der matte ske en &ndring nr de to ar var glet.
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Forsvarskommandoen udarbejdede — efter direktiv fra ministeriet — og
efter forhandling med mig, nogle retningslinier efter hvilke jeg skulle
udarbejde et forslag til ny status for Orlogsvarftet (= OLV + VKO). Det
var ministeriets gnske at den nye status skulle sattes i kraft fra 1. januar
1981.

Det nye gik ud pa:

at direktgrstillingen skulle nedlegges og erstattes med en chef for
OLV.

at OLV’s administrationsfunktion skulle integreres i SMK’s admin.
afd.

at OLV’s indkgbsfunktion skulle integreres i SMK'’s forsyningsafd.

at OLV’s lagerfunktion skulle integreres i fladestation KHB’s
lagre.

at OLV’s gkonomifunktion skulle integreres i SMK’s gkonomiafd.,
og

at OLV’s varkstedsplanlegning skulle ssmmenlzgges med SMK'’s
hovedplanlegning.

|

Hermed ville det tidligere OLV’s selvstendighed blive stzrkt reduceret og
den nye chef for OLV ville blive den praktiske leder af Sgvarnets
hovedvarksted, der dog stadig skulle bevare navnet Orlogsverftet, selv
om der ikke leengere var tale om et egentligt skibsvarft.

Udarbejdelsen af forslag til alle disse &ndringer belastede iser admini-
strationssektoren og vedligeholdelsessektoren og specielt for administra-
tionssektoren, der p.g.a. arbejdet med at igangsztte det nye varns felles
EDB-system for lagerstyring: MILLAG, i forvejen var hardt belastet, var
dette nye arbejde nzsten mere end man kunne magte, nir dagen og vejen
ogsé skulle passes.

Jeg besluttede selv at tage formandsskabet i den styregruppe jeg
etablerede til at lede dette arbejde. I denne gruppe indgik ogsa de tre
sektorchefer, direktgren for OLV, dennes sekretariatschef, representan-
ter for personelorganisationerne, fellestillidsmanden ved OLV og de 4
formand for fire arbejdsgrupper, der skulle udarbejde alle de forskellige
detaljer. Endelig blev sektionschefen for den centrale planlzgningssek-
tion sekreter for styregruppen. Alle ved OLV var naturligvis meget
skeptiske til hele dette arbejde og kempede en fortvivlet kamp for at
OLYV kunne beholde s& meget som muligt at sit »eget«, men mit direktiv
var heldigvis sa klart, at de lod sig overbevise om at slaget var tabt.

Denne nye rationaliseringsopgave — som fulgte ovenpé alle de andre,
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der darligt nok var afsluttet — var en ikke ringe belastning for personellet,
og det blev efterhinden vanskeligere og vanskeligere at fi folk til at
acceptere at der hele tiden skulle laves om pa tingene.

Et af hovedproblemerne mellem SMK og OLV havde varet at SMK
skulle udfgre den sdkaldte hovedplanlzgning, medens OLV skulle udfgre
vaerktedsplanlegningen. For at fA de samlede planer til at fremtreede som
en helhed métte der en meget tet koordinering til, og mine bestrzbelser
havde da ogsa lznge giet ud pd, at fi de to funktioner til at arbejde
sammen pa en positiv made, men jeg mé erkende at det ikke lykkedes. Set
fra min stol s det ud som om det var OLV, der ikke ville samarbejde, de
sé det sikkert omvendt.

OLYV havde i mange &r veret et »problembarn«, og der havde i vide
kredse varet stor utilfredshed med OLV. Vearftet havde gennem de
senere ar lidt en krank skzbne, med den ene nedskaring efter den anden
og efter at man ved en politisk beslutning bestemte at verftet for
fremtiden kun skulle vare et reparationsvearft, var det praktisk talt slut
med nye investeringer i verftet, og stemningen blandt de ansatte var langt
fra god. Den ledelse der var ved OLV da jeg fik verftet underlagt mig, var
ikke sazrlig dynamisk og flytningen af konstruktionsafdelingen til SMK
gjorde ikke forholdene bedre.

For mig sa det ud, som om en svag ledelse ikke stgttede mellemlederne
— oververkmestre og varkmestre — og disse turde derfor ikke sla i bordet
overfor de timelgnnede nar dette var ngdvendigt, idet de frygtede at sta
tilbage som syndebukkene. De timelgnnede arbejdere var vannet til at
have stor stgtte hos forsvarsministeren og derfor ogsi hos ministeriets
embedsmand, og skete der noget som ikke passede de timelgnnede kunne
man vere temmelig sikker pa at de gik direkte til forsvarsministeren, der
ofte stgttede dem overfor direktgren. Dette gjorde selviplgelig en svag
ledelse endnu svagere. Embedsmandene i ministeriet var uhyre forsigtige
sdsnart der var problemer med de timelgnnede arbejdere, og disse fglte
derfor at de havde gode muligheder for at komme godt fra det, selv om de
optrédte bade provokerende og forkert, og hermed var grunden lagt til at
det var meget svart at komme til bunds i sagerne og til at verftet
arbejdede bade dyrt og til tider ogsé darligt.

Da OLV den 1. juli 1976 blev underlagt chefen for SMK befandt de sig
pludseligt rykket to trin ned ad rangstigen idet de hidtil havde varet
underlagt forsvarsministeriet og nu fik bdde Forsvarskommandoen og
chefen for SMK over sig. Dette var en situation som bestemt ikke passede
de timelgnnede arbejdere.

En dag ringende direktgren for OLV til mig og meddelte at to
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tillidsmend havde veret hos ham og da de ikke fik medhold havde
meddelt at de nu gik til ministeren. Jeg ringede straks til ministerens
adjudant og bad om en samtale med ministeren, hvilket jeg fik 2 timer
senere. Inden jeg gik til ministeren meddelte jeg chefen for personelfag-
staben i Forsvarskommandoen at jeg gik direkte til ministeren for at
komme de to tillidsmand i forkgbet.

Forsvarsministeren — det var Poul Sggaard — var, som altid, venlig og
hgrte p& min redeggrelse af sagen, som jeg afsluttede med at sige at jeg
syntes at han skulle kende ledelsens synspunkt inden han talte med de to
tillidsmand. Disse, som kom til ministeren kort efter, fik ikke noget ud af
deres henvendelse. Jeg tror at det tit var fordi ministeren ikke var
ordentlig orienteret om sagerne at det ofte lykkedes de timelgnnede at
komme igennem, men det var ogsé fordi embedsmandene - i redsel for at
gore noget der kunne »skade« ministeren i hans valgeres gjne — var for
svage og eftergivende.

Jeg hgrte senere at sivel departementschefen i ministeriet som Chefen
for Forsvarsstaben, havde varet svart utilfredse med at jeg var glet
direkte til ministeren. Dette er et typisk eksempel pd hvorledes de
demokratiske rettigheder forvaltes, alle syntes det var i orden at en
timelgnnet arbejder gik direkte til ministeren, men nar en kontreadmiral
tillod sig det samme s& var man straks fornermet.

En af de ubehagelige sager jeg havde med OLV - og nek den mest
omtalte og mest beklagelige — var at en undervandsbad vzitede i en af
OLV’s dokker under inddokning og derved blev fyldt med saltvand, dette
kostede forsvaret 10 mill. kr. og en ubad ude af drift i 9 méneder. I
forbindelse med denne sag gjorde direktgren for OLV og dennes nast-
kommanderende — en overingenigr — alt hvad der stod i deres magt for at
bortforklare deres del af ansvaret og forsggte at skubbe det over pé andre.
Sagen var kompliceret at udrede, idet en ingenigr fra SMK havde
foretaget stabilitetsberegningen, flddestationen havde leveret den mili-
tere besztning, der var i bidden under inddokningen, og OLV betjente
selve dokken. Sagen blev derfor overdraget til auditgren at udrede.

Jeg havde i min rapport om sagen udtalt at jeg méske kunne bebrejde
mig selv at jeg ikke da jeg fik OLV underlagt, havde sikret mig at der
forela klare retningslinier for ind- og uddokning af ubade ved varftet, men
jeg havde varet i den sikre tro at et sdidant dokument eksisterede da jeg
for mange &r siden havde veret med til at udarbejde et sddant.

Chefen for Sgvarnet udtalte til auditgrens rapport at han ikke kunne se
at chefen for SMK - der jo kun havde haft OLV underlagt sig i en kort
periode — kunne vare ansvarlig for uheldet, dette ansvar matte s& snarere
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placeres i forsvarsministeriet, som havde haft ansvaret for OLV i en meget
lang arrzkke inden det overgik til chef SMK. Tkke desto mindre modtog
jeg en mundtlig patale fra Forsvarschefen — den blev igvrigt overrakt mig
skriftligt — fordi jeg som der stod »ikke havde fgrt tilstrekkeligt tilsyn med
at de ngdvendige ordrer og retningslinier var udarbejdet«. Det zrgrede
mig at jeg skulle modtage en sddan patale, pa trods af at Forsvarschefens
gverste sgmilitere radgiver — Chefen for Sgvernet — havde udtalt sig
herimod. Ingen i ministeriet modtog nogen patale og jeg overvejede om
jeg skulle nzgte at modtage den og forlange sagen for retten, men valgte
at prgve at glemme det hele.

Jeg har allerede nzvnt at forsvarsministeriet optradte meget svagt og
forsigtigt nér der var problemer med de timelgnnede arbejdere pad OLV,
for at illustrere dette skal jeg omtale en enkelt sag nermere.

Problemet var udpassagekontrol ved vagterne pd Holmen. Vi havde i
lang tid haft en fornemmelse af, at arbejdstiden ikke blev fuldtud
overholdt af en del af personellet og samtidig forsvandt der fra fladesta-
tionens lagre verdier til omkring 1/2 mill. kr. om é&ret, stort set indenfor
omraderne bil, bad, hus og have. Jeg lod derfor udarbejde et forslag til
stikprgvekontrol ved udpassage fra Holmen, idéen var at nar en rpd
lampe lyste i vagten — hvilket den skulle ggre pa helt tilfeldige tidspunk-
ter, fra 1 time fgr arbejdstids opgr til 1 time efter arbejdstids ophgr — s
skulle de personer der udpasserede kontrolleres og deres navn, tjenested
og klokkeslet noteres. Denne foranstaltning skulle naturligvis gelde alle
fra admiral til vernepligtig og fra direktgr til timelgnnet arbejder. Jeg
forelagde s3 dette forslag i et mgde i samarbejdsudvalget hvor det blev
totalt afvist af de timelgnnedes representant, som var nastformanden i
udvalget.

Jeg lod derefter forslaget forelegge for Forsvarets Fabriksstyrelse der
ikke havde indvendinger imod det. Det blev sa fremsendt til Forsvarskom-
mandoen med anmodning om tilladelse til at sztte det i kraft. Nar jeg ikke
blot selv beordrede det ivaerksat, var det fordi jeg var klar over at i samme
gjeblik det blev indfgrt, ville de timelgnnede gi til ministeren, og jeg
gnskede at have dekning for det jeg foretog mig, sdledes at jeg ikke skulle
opleve den tort, at matte trekke et indfgrt kontrolsystem tilbage og
derved i nogen grad blive til grin.

Som jeg havde ventet forelagde Forsvarskommandoen forslaget for
forsvarsministeriet, forinden havde man dog indhentet en udtalelse fra
Dansk Arbejdsgiverforening, der havde udtalt at dersom forslaget blev
indfgrt for alt personel, si var der intet i gzldende regler og aftaler der
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kunne hindre arbejdsgiveren i at indfgre et sidant system. P4 baggrund af
denne udtalelse anbefalede Forsvarskommandoen forslaget overfor mini-
steriet. Dette var ca. 1 &r fgr jeg gik pa pension, og til trods for at jeg flere
gange rykkede for svar sa lykkedes det ikke i min tid at fa lokket et svar ud
af ministeriet.

De timelgnnede var naturligvis helt klar over hvor sagen 13, og det
styrkede ikke min og ledelsens stilling, at de var klar over at forsvarsmini-
steriet ikke gnskede at tage en afggrelse, der gik imod de timelgnnede.
Det var vel ogsd typisk at man heller ikke gav mig et afslag pi at
gennemfgre sagen. Det var en ubehagelig sag fordi alle godt kunne se det
rigtige i at gennemfgre den, men man ville alligevel ngdigt give sin accept,
da man sé ville f& vrgvl med de timelgnnede, og s& valgte man at »sylte«
sagen i en eller anden skuffe, og nar jeg rykkede fik jeg at vide at sagen
var til overvejelse!

Den veghed og ulyst til at treffe fornuftige afggrelser, nir sagerne
drejede sig om de timelgnnede arbejdere, var ikke let at leve med, og
gjorde det na®sten umuligt at fA noget rimeligt gennemfgrt overfor OLV,
og jeg blev mere og mere overbevist om, at de egentlige ansvarlige for alle
de mange vanskeligheder ved OLV var at finde i forsvarsministeriet.

N4, fra disse triste ting til noget der var lidt mere muntert. Fra gammel
tid havde der hersket en s@rdeles god kontakt mellem det danske og det
svenske sgvern, men efter Danmarks indtreden i NATO blev denne
kontakt noget mindre fri og &ben af sikkerhedsmassige grunde. Min
forgeznger i embedet, admiral Valentiner havde dog dels fra sin tid som
forsvarsattaché i Stockholm og dels fra sin tid som chef for sgartilleriet
meget fine forbindelser med svenske sgofficerer og dem »overtog« jeg
naturligvis. Kontreadmiral Gunnar Grandin, der var chef .for hoved-
afdelingen for marinemateriel i det svenske Forsvarets Materielverk blev
sdledes en person, som jeg fik et nart tjensteligt samarbejde med, han
blev ogsa en god ven. Vi mgdtes mindst 2 gange om &ret — ofte mere —
skiftevis i Sverige og Danmark for dels at drgfte materielproblemer af
felles interesse og dels for at bese nyt materiel eller materiel under
udvikling. Gunnars nzrmeste medarbejder, kommandgr 1. Steen Bgrge
Nilsson og Kaj deltog altid i disse mgder, der bade var tjenesteligt givende
og samtidig hyggelige og forngjelige.

Med Norge, som vi jo havde fin kontakt med gennem HQ AFNORTH i
Oslo, havde vi ogsé et godt samarbejde, men netop fordi vi pa s& mange
omrader havde forbindelser til det norske sjgforsvar var behovet for
kontakter pd materielkommandoplan mindre end til Sverige, og vi klarede
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os derfor normalt med eet mgde om é&ret skiftevis i Kgbenhavn og i
Bergen. Ogsa her blev de skiftende chefer gode venner og vi havde mange
gode og givende mgder.

Jeg fik ogsa relativt hurtigt etableret kontakt til mine engelske, holland-
ske og tyske kollegaer.

Da jeg tiltrddte som chef for SMK hgrte jeg at den engelske »Con-
troller«, var en admiral Griffin. Som man méske husker var vores
engelske skoleofficer da vi kom til London under krigen en Lieutenant
Griffin og jeg var nu spendt pd om det kunne vaere ham. Det var det! Da
jeg farste gang skulle til London i efteriret 1973 fik jeg aftalt et mgde med
ham og jeg havde til dette mgde medbragt et album med en kort
beskrivelse af de 6 lgjtnanters karriere, som han havde veret skolefor-
stander for i 1944, samt et billede af hver. Jeg var i London som leder af
den danske delegation til »ROYAL NAVY EQUIPMENT EXHI-
BITION 1973«, og fik lejlighed til mange samtaler med min gamle ven fra
krigens dage og han var meget interesseret i at hgre om mine problemer
som chef SMK.

Jeg fik aret efter tilladelse til at indbyde ham pé officielt besgg i
Danmark i 4 dage og det blev nogle travle og hektiske dage — begunstiget
af et pragtfuldt vejr — og det lykkedes os at fa vist ham temmelig meget af
det danske sgvern, og besgget blev en stor succes.

Med hensyn til min tyske kollega tog det lidt tid inden jeg fandt ud af
hvem jeg burde tage kontakt med der. Grunden var at den tyske
organisation var vasentlig anderledes end vores og der findes ikke hos
dem en admiral med de tilsvarende funktioner som jeg havde. Efter et
besgg i BONN hvor jeg havde en samtale med generalinspektgren for
forbundsmarinen blev jeg bedt om at tage kontakt med den admiral der i
marinestaben var ansvarlig for materielplanlagningen og vi havde derefter
flere mgder med hinanden dels i Bonn dels i Kgbenhavn.

Med min hollandske kollega kom jeg ogsa ret hurtig i forbindelse og vi
havde flere mgder med hinanden dels i HAAG og dels i Kgbenhavn.

Den stgrste glede af mit bekendtskab med min tyske og hollandske
kollega fik jeg dog forst pd det sidste idet vi da lgb ind i nogle problemer
med det store italienske firma OTO MELARA, en fabrik der bl.a.
fremstillede kanoner der bl.a. var solgt til den tyske, den hollandske og
den danske marine. Danmark var den mindste af kunderne og vi havde
derfor svert ved at komme igennem overfor OTO MELARA salznge vi
stod alene, men da det efter mange forhandlinger med OTO MELARA
hvor vi kunne fremlegge vasentlig dokumentation for vore péstande,
lykkedes at f4 Tyskland og Holland med pa vores side s blev der en
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tydelig ndring at marke hos OTO MELARA, og det lykkedes os til sidst
at fi dem til at acceptere vore pastande og opfylde vore krav. Denne sags
Ipsning havde kostet SMK meget arbejde og mig personligt 1 rejse til
BONN og 5 rejser til Italien, men da der stod en del penge p spil var det
s& absolut ulejligheden veard.

Den tidligere omtalte ROYAL NAVY EQUIPMENT EXHIBITION i
London var en tilbagevendende begivenhed, der gentog sig hvert andet ar
i sep. méned. Den engelske udstilling fandt sted alle ulige ar og i alle lige
ar var der en tilsvarende fransk marinematerieludstilling i Paris - SALON
NAVALE - og jeg deltog i min tid som chef SMK, som dansk delegations-
leder i alle de 4 engelske udstillinger og i 2 af de 3 franske. Spgrgsmaélet
om hvem der skulle lede den danske delegation ved materieludstillinger i
udlandet — der var tilsvarende udstillinger for de to andre varn — blev
pludseligt et problem, idet Forsvarskommandoen bestemte at der normalt
til de store udstillinger skulle sendes en dansk delegation pd 5 - 6
medlemmer med en admiral/general som leder af delegationen, men
denne sidste post skulle g& p& tur mellem det pagzldende varns admira-
ler/generaler. Jeg var af den opfattelse at der til materieludstillinger ikke
kunne vare nogen tvivl om at det rigtige var at delegationslederen var det
pageldende varns materielkommandochef. Jeg drgftede flere gange
sagen med generallgjtnant K. Jgrgensen, Chefen for Forsvarsstaben, men
han ville ikke se sagen fra mit synspunkt. Nu var jeg heldig idet bade
Chefen for Sgvarnet og Chefen for Sgvarnets operative Kommando
meddelte mig at de ikke ville stille sig i vejen for mig og min eneste
konkurrent blev derfor chefen for materielfagstaben i Forsvarskomman-
doen, kontreadmiral Rodholm.

Han var flere gange ved at komme i vejen med sleden, men han havde
sd mange andre tjenesterejser at han til slut som regel matte melde afbud
og s& kom jeg ind i billedet igen. Den eneste gang han var delegations-
leder var ved udstillingen i Paris i 1976 og da matte han i sidste gjeblik
melde afbud til det meste af besgget p.g.a. en anden rejse og en
kommandgr fra SMK der var med i delegationen métte fungere som
delegationsleder det meste af tiden.

Det var for mig ikke blot et prestigespgrgsmal at vere leder af disse
delegationer, det var ogsa et spgrgsmal om at de firmaer der udstillede
deres produkter havde en naturlig interesse i at tale med den person som
ville vaere deres forhandlingspartner dersom der senere kom noget
konkret ud af sagen, og p4 samme made havde materielkommandochefen
et klart behov for ved selvsyn at se det nye materiel og tale med
firmaernes reprzsentanter.
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En af de ting der overraskede mig — og som jeg troede hgrte en svunden
tid til — var den til tider nesten overdrevne repraesentation der blev vist
mig ndr jeg besggte de forskellige firmaer, jo stgrre firma jo mere
luksurigst skulle det vere.

Mange af de administrerende direktgrer rundt omkring i Danmark og i
udlandet blev efterhinden ikke blot gode forretningsforbindelser men
ogsa gode — for enkeltes vedkommende — nzre venner. Til de sidste hgrer
direktgr David Penny, som selv lenge efter at korvet-72 var ferdig fra
Y-ards hender, har udvist en helt utrolig gestfrihed overfor mig og mine
medarbejdere, direktgr Ole Stahl fra dansk Decca, der var tidligere
sgofficer og havde veret min navigationsofficer i en undervandsbad, der
b&de i Danmark og nar vi var sammen i England udviste en enestiende
gaestfrihed overfor mig og Kaj samt mange andre fra SMK. Navnes i
samme forbindelse mé ogsé direktgr Sigvald Krag fra Aalborg Verft som
altid var gastfriheden selv og som jeg har tilbragt mange glade timer
sammen med.

Den 1. december 1977 fyldte SMK 10 &r. Det er vel et jubilzum af s&
beskeden art at det normalt ikke ville give anledning til de helt store
arrangementer eller den helt store festivitas, men samarbejdsudvalget ved
SMK’s centralledelse fandt at SMK havde veret igennem s& mange
oprivende begivenheder i de ti &r der var géet, si vi burde ggre noget ud af
begivenheden. Jeg accepterede at dagen skulle fejres pa rimelig méde og
der blev nedsat et festudvalg med mig som formand, til at planlegge
festdagen.

Et af vore problemer - og helt klart det stgrste — var finansieringen.

Herens Materielkommando havde kort tid fgr vi startede vores plan-
legning fejret 475 ars jubileum! — det var naturligvis snyd, men de var
géet tilbage til det f@rste spade spor af noget man kunne kalde materiel-
forvaltning i Heeren. Jeg var gest ved denne lejlighed og talte med general
Engell om hvordan han havde skaffet penge til foretagendet og fik det
svar at de stort set var kommet ind ved at udgive et sernummer af deres
blad »Teknisk Kontakt« og lade de forskellige leverandgrer tegne annon-
cer i dette sernummer.

Senere samme dag spurgte jeg departementschef P. V. Christiansen —
som ogsd var tilstede — om ministeriet syntes at en sddan finansierings-
metode var i orden?

Jeg vil pa ingen made past at departementschefen sagde klart ja til mit
spprgsmél, men jeg fik det indtryk at selv om ministeriet ikke ligefrem var
begejstrede, si ville de heller ikke sige nej.

Da jeg kom tilbage orienterede jeg festkomitéen om sagen, og vi
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besluttede at tage lere af Herens Materielkommandos fremgangsméde og
gik derfor igang med at udarbejde et sernummer af vores blad »SMK
KONTAKT«, og redaktgren skrev til vore hovedleverandgrer og spurgte
om de ville tegne en annonce i bladet. Dette gik langt ud over forvent-
ningerne og i stedet for — hvad man kunne have frygtet — at nogen ville
blive irriterede over vores henvendelse, s& oplevede vi det stik modsatte,
idet nogle leverandgrer der ikke havde fiet nogen henvendelse, men ma
have hgrt om sagen fra andre, skrev til os og bad om at fa lov til at veere
med.
Det endelige program for dagen kom til at se siledes ud:

Kl. 09.00-10.30: Serlig indbudte gzster deltog i demonstrations-
sejlads med 3 torpedobade af Willemoes-kI.

KIl. 11.00-12.30: Reception for gaester og medarbejdere i SMK’s
hovedbygning p&4 Holmen.

Kl. 13.00- Lunch for 400 personer i Holmens gymnastiksal.

Det var et ambitigst program, men det blev vel gennemfgrt og mange der
deltog har siden overfor mig givet udtryk for at det var en god og
forngjelig dag. Af hensyn til pladsforholdene havde vi varet ngdt til at
begrense deltagernes antal til de to fgrste aktiviteter, men alle der
gnskede det fra SMK'’s centralledelse kom med til lunchen, imod en
beskeden betaling p& 15,- kr. pr. hoved, som man fik god valuta for. Der
var ca. 300 fra SMK og de sidste 100 var indbudte gaster dels fra forsvaret
og dels fra de firmaer og virksomheder vi havde samarbejdet med i de
forlgbne 10 &r.

Forsvarschefen gladede os med sin deltagelse, men desvarre var bade
Chefen for Sgvamet og Chefen for Sgvernets operative Kommando
tjenstligt forhindret i at vere tilstede.

For gkonomisk at have helt rene linier anlagde vi et serligt regnskab der
viste alle indtzgter og udgifter i forbindelse med festlighederne og vi
udpegede en serlig regnskabsfgrer, overassistent E. J. Klausen, der p&
fortreffelig méde holdt styr pd gkonomien og igvrigt, som medlem af
festkomitéen og som redaktgr af »SMK KONTAKT« trak et meget stort
lzs i forbindelse med hele aktiviteten omkring jubilzet. Vi sgrgede i det
hele taget for at holde alt hvad der angik jubileet helt udenfor vores
statsregnskaber og vores gkonomiafdeling.

Men til trods for alle vore gode hensigter var Rigsrevisionen, som bl.a.
gennem omtalen i »SMK KONTAKT« blev bekendt med sagen, ikke
tilfreds, og en lang og besverlig korrespondance mellem Rigsrevisionen,
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SMK, Forsvarskommandoen og forsvarsministeriet tog sin begyndelse.
Rigsrevisionen spurgte bl.a. om sejladsen med torpedob&dene havde haft
uddannelsesmassige formal? Jeg svarede hertil, at al sejlads — uanset hvad
den ellers bruges til - ogsad har en uddannelsesmassig betydning, og at
vores demonstrationssejlads ikke havde varet nogen undtagelse herfra.

Forsvarskommandoen tog sagen meget roligt, men endte dog med at
sige, at den i lighed med Rigsrevisionen métte finde det uheldigt nér
statens tjenestesteder holdt fest, der stort set blev finansieret af statens
leverandgrer. Ogsd Hzrens Materielkommando fik en tilsvarende sag pé
halsen efter deres jubilzum. Jeg mi, nar jeg skal vere helt rlig, nok
erkende at man ma vaere meget forsigtig i den slags sager, og méaske har
general Engell og jeg veret pa grensen af det acceptable.

Der var igvrigt ingen granser for hvad Rigsrevisionen kunne finde p at
spgrge om i al almindelighed, og man kunne ofte fgle sig fristet til at give
et spydigt svar, men det betalte sig ikke, de sad p& den tunge ende. Jeg
kan dog ikke lade vare at nzvne et helt utroligt spgrgsmél vi engang fik
fra Rigsrevisionen, de spurgte om: »Hvorfor har andre lande ikke bygget
skibe af PEDER SKRAM-kl.?« Det var jo vanskeligt for SMK at svare pa
og jeg henviste Rigsrevisionen til at spgrge de andre lande! Vi brugte
megen tid pd at besvare Rigsrevisionens, mere eller mindre, relevante
spgrgsmal, og jeg vil tro at vi i gennemsnit har haft 2 mand i arbejde aret
rundt med at besvare spgrgsmal fra Rigsrevisionen.

Det er indlysende at der ma vaere en ordentlig kontrol med at statens
penge bruges til det de er bestemt til, og at der aflegges reglementeret
rengskab, men jeg forlod SMK med det klare indtryk, at Rigsrevisionen
langt overspillede sin rolle, og dermed belastede statsregnskabet med
udgifter, der i en del tilfzlde kunne vere undgiet.

Da jeg kom til SMK havde vi noget der hed SMK’s kontroludvalg, det
havde til formal at fglge sammenlegningen af de 6 tekniske institutioner
til eet tjenestested: SMK. Formanden for udvalget var direktgr Kalm,
endvidere var Chefen for Sgvarnet, afdelingschef — senere departements-
chef — P. V. Christiansen og chef SMK medlemmer, endelig oververede
sektorcheferne normalt mgderne ligesom SMK stillede sekretzr og skrive-
assistance til rddighed.

Der blev normalt holdt et mgde om méneden og her gav chef SMK en
redeggrelse for hvad der var sket siden sidste mgde, og derefter kunne der
vare en drgftelse af szrlige spgrgsmal, som nogen gnskede at bringe op.

Sammenlagningen var jo nu slut, og det var derfor min opfattelse at
SMK’s kontroludvalg burde nedlegges. Der var imidlertid stor modstand
imod dette fra direktgr Kalms og afdelingschef P. V. Christiansens side
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idet de her havde en mulighed for at fglge med i hvad der foregik ved
SMK, som de ngdig ville give slip pa. Bl.a. kom spgrgsmélet om OLV’s
konstruktionsafdelings overfgrelse til SMK op til debat pé et ret tidligt
tidspunkt, og dette problem gav anledning til en nok s hektisk drgftelse.
Kalm ville kun anbefale at 6 — 7 mand blev overfgrt til SMK og da Kaj ved
nzste mgde havde udarbejdet et meget detaljeret notat, som konklude-
rede at 22 af de 26 mand burde overfgres til os, udtalte Kalm at SMK’s
ledelse ikke var rigtig kloge! Nu kendte vi jo Kalm, men det var alligevel
sterk kost at skulle hgre p4. N4, vi fik det som vi ville, men ikke uden
héard kamp. Til slut lykkedes det mig at komme igennem med mit gnske
om at fi kontroludvalget nedlagt, s& vidt jeg husker var det omtrent
samtidig med at styregruppen vedrgrende materielkommandoernes for-
hold blev oprettet, ogsh med Kalm som formand, s& han havde stadig
fingeren pé pulsen.

Et andet udvalg, som jeg blev medlem af da OLV blev underlagt mig,
var FORSVARSMINISTERIETS STYRELSESRAD FOR ORLOGS-
VZAERFTET. Dette rad var af gammel dato, det havde ogsa direktgr Kalm
som formand, og p& det tidspunkt jeg kom til, fglgende medlemmer:
admiral Rodholm, chefen for forsvarsministeriets 4. kontor, en over-
vaerkmester fra OLV, en reprasentant for LO, direktgren for OLV og nu
s& ogsé chefen for SMK. En ekspeditionssekretar fra forsvarsministeriet
var sekretzr. Ridets opgave var at fglge udviklingen ved OLV og vare
rddgivende overfor forsvarsministeriet, Forsvarskommandoen og chefen
for SMK vedrgrende OLV’s forhold.

Den gang OLV var underlagt forsvarsministeriet direkte var det
formentlig en god ting at have et sddant rad, fordi et ministerium er darligt
egnet til at fgre kommando over et vaerft, men nu da OLV var kommet ind
i det militere kommandosystem, var ridet efter min mening overflgdigt.
Men ministeriet og iser LO-reprazsentanten ville ikke opgive at kunne
fglge med i hvad der skete, s& radet fortsatte.

Pa grund af direktgr Kalms srlige temperament, kom det ofte til endog
meget kritiske bemarkninger fra hans side overfor direktgren for OLV,
som, sagt i en overvarkmesters og en timelgnnet arbejders narvarelse,
gjorde direktgrens stilling vanskelig og en svag ledelse endnu svagere.

Efter direktgr Kalms sygdom og senere dgd, blev formandsposten
overtaget af afdelingschef Mogens Frederiksen fra forsvarsministeriet og
tonen blev nu noget mere afdempet, men Henning Bom — LO-repraesen-
tanten — dominerede mgderne pé en endnu mere fremtredende méde end
fgr, og mgderne blev i nogen grad et sted hvor Bom kunne demonstrere
overfor sine kammerater hvad han prgvede at ggre for dem.
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Ikke mindst en sag om hvor Dannebrog — kongeskibet — skulle til
ombygning og eftersyn i vinteren 1980-81 blev drgftet i rddet. OLV havde
noget nzr hysteriske fglelser med hensyn til dette skib, og det blev noget
af en prestigesag for de timelgnnede at fa dette arbejde til OLV.

Jeg var imod dette, fordi det var et arbejde der krazvede mange
arbejdere med speciale pi tre- og tgmmeromradet, en type arbejdere,
som vi netop gnskede at skere ned pi, til fordel for flere arbejdere pa
elektriker- og elektronikomriderne, hvilket sidste der var et stort og
voksende behov for til vore egentlige krigsskibe, som efter min mening
var OLV’s eksistensberettigelse.

Formanden for styrelsesrddet og ministeriet var ikke glade for denne
sag, og da fellestillidsmanden ved OLV gik direkte til ministeren, lovede
denne ham at OLV skulle fa lov til pa lige fod med andre varfter at afgive
tilbud pa arbejdet.

Lange fgr ministeren havde truffet denne beslutning havde jeg udar-
bejdet et notat om sagen, som jeg havde sendt til alle rddets medlemmer,
Det var utznkeligt for mig at forsvarsministeren skulle have truffet en
sddan afggrelse uden at have ridfgrt sig med formanden for styrelses-
rddet, der jo ogsd var afdelingschef i ministeriet, og i et mgde i radet —
efter ministerens afggrelse var blevet bekendt — spurgte jeg formanden,
om ministeren havde lest mit notat om sagen, inden han traf sin
afggrelse?

Formanden svarede at han havde haft mit notat med inde hos ministe-
ren! Da jeg endnu engang gentog mit spgrgsmél om ministeren havde /@st
mit notat, fik jeg ordret det samme svar. Jeg métte heraf slutte at
ministeren ikke havde lest mit notat, og jeg forstod nu bedre hvorfor
ministeren havde truffet den beslutning han havde, men det var &rgerligt
at blive klar over at mine synspunkter ikke — i hvertfald ikke i deres helhed
—var blevet fremfgrt overfor ministeren.

Nuvel, ministeren havde bestemt at OLV skulle give tilbud pa lige fod
med andre udpegede vearfter, og det méitte vi naturligvis acceptere og
OLYV fik det samme udbudsmateriale som alle andre, men da varftet ikke
havde nogen konstruktionsafdeling métte de leje hjalp fra et konsulent-
firma og det kom til at koste 100.000,- kr. Det gik som vi havde forudset,
at OLV’s tilbud var det dyreste og der var sterk tvivl om hvorvidt de ville
kunne overholde afleveringsfristen, og under alle omstendigheder ville
det betyde at vi s& méitte sende nogle af de egentlige krigsskibe til civile
verfter. Det hele var en lidt latterlig affzre, dersom man for at give OLV
kongeskibet — et helt civilt skib — métte sende de egentlige krigsskibe til
civile verfter. Det hele endte da ogsd med at arbejdet med DANNE-
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BROG gik til Helsinggr Verft. Et nyt eksempel pi forsvarsministeriets
angst for at g& imod de timelgnnede arbejdere.

Der var flere andre faste mgderzkker. En af de bedste, set fra mit
synspunkt, var den der omfattede de tre kommanderende admiraler i
Sgvernet: Chefen for Sgvernet, Chefen for Sgvarnets operative Kom-
mando og chefen for SMK.

Denne mgderekke var begrundet med, at der efter indfgrelsen af den
nye forsvarsordning var blevet tale om en tre-deling af vernene. Chefen
for Sgvarnet var blevet reduceret til en sgmiliter radgiver for Forsvars-
chefen og Chefen for den operative Kommando og jeg var begge direkte
underlagt Forsvarschefen. Der var derfor ikke lengere een sgofficer der
havde det samlede ansvar for Sgvarnet, og vi 3 admiraler fandt det derfor
ngdvendigt at holde hinanden godt orienteret og at ggre hvad vi kunne for
at holde sammen p Sgvernet.

Vi afholdt derfor een gang om méneden et mgde, skiftevis hos Chefen
for Sgvamet i Vedbak, hos Chefen for den operative Kommando i Arhus
og hos mig p& Holmen. Disse mgder blev, ihvertfald i begyndelsen, ikke
set pd med sarlig venlige gjne af Forsvarskommandoen og udtryk som
»Den vade junta« og »Saltvand er tykkere end blod« blev anvendt nir
man omtalte vore mgder. Det tog vi ganske roligt og jeg er overbevist om
at disse mgder har betydet meget for sammenholdet i Sgvaernet.

I Forsvarskommandoen blev der hver méned holdt et mgde mellem de
tre materielkommandochefer, chefen for materielfagstaben, afdelingschef
P. V. Christiansen - senere Mogens Frederiksen — fra forsvarsministeriet,
direktgr Kalm og chefen for Forsvarets Materielintendantur. P& disse
mgder der lededes af admiral Rodholm drgftedes fzlles materielproble-
mer og mgderne havde da givetvis ogsa betydning, men jeg mé erkende at
jeg havde flere fellesproblemer med de to andre sgvernsadmiraler end
med de to andre materielkommandochefer.

Da vi i 1977 fik ny Forsvarschef, indfgrte han noget, der blev kaldt
mg@der med kommandocheferne. Disse mgder, der omfattede sével che-
ferne for de operative — som materielkommandoer behandlede iszr — men
ikke udelukkende — spgrgsmél vedrgrende det kommende forsvarsforlig.
Det er desvarre mit indtryk at Forsvarskommandoen normalt havde
bestemt sig inden mgdet og at mgderne stort set kun skulle give
kommandocheferne lov til »at blese sikkerhedsventilerne«, d.v.s. fa luft
for deres indvendinger, men at det reelt var for sent og sagerne gik som
regel videre til ministeriet i den form Forsvarskommandoen havde
fremlagt dem, og uden at der i vesentlig grad var taget hensyn til vore
meninger og fremsatte bemarkninger.
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Forsvarschefskiftet i 1977 fremkom fordi general Blixenkrone-Mgller
gik pé pension, og som altid nir der forestar rokader pa hgjt plan gik der
naturligvis en masse rygter om hvem der skulle vere den nye forsvarschef.

Den fgrste forsvarschef havde veret admiral Qvistgaard (i 12 4r)
efterfulgt af general i flyvevibenet Ramberg (i 10 &r) igen efterfulgt af
general i haren Blixenkrone-Mgller (i 5 &r). Nogen mente derfor at det nu
igen mitte vere Sgvarnets »tur«, selv om der ingen steder var nedlagt
noget om at embedet skulle gd »pé tur«, tvaertimod var det altid blevet
sagt at den bedst kvalificerede skulle have jobbet, uanset vern. Andre
hzvdede at Sgvarnet havde haft jobbet i 12 ar, Flyvevabnet i 10 og Hzren
kun i 5 s& det méatte blive Hzren igen. Rygterne var legio og generalmajor
Lind og kontreadmiral Rodholm blev ofte nzvnt som mulige kandidater.

Som alle bekendt blev det stabschefen, generallgjtnant K. Jgrgensen,
der rykkede op i chefsstolen, men sd kom choket! til ny Chef for
Forsvarsstaben udnavnte forsvarsminister Orla Mgller en oberstlgjtnant!!

Denne oberstlgjtnant var uden tvivl Orla Mgllers yndling og han havde
i mange &r varet chef for forsvarsministeriets 1. kontor. Men det er jo
klart — ihvertfald for alle militzre — at han manglede den tjenstlige
baggrund, som man far ved at gd op igennem graderne og de dertil
knyttede hgjere og hgjere kommandoposter. Denne mand oberstlgjtnant
G. K. Kristensen blev nu udnzvnt til generallgjtnant og sat pa forsvarets
nasthgjeste post. Alle fagstabscheferne i Forsvarskommandoen, var langt
zldre end han, og begejstringen blandt dem, var ikke stor.

Jeg narer ingen tvivl om at han er badde velbegavet og flittig, og jeg
nzrer personligt ingen fjendtlige fglelser overfor ham, men det fore-
kommer utroligt at man ikke blandt de mange kontreadmiraler og
generalmajorer, kunne finde en, der var vardig til forfremmelse.

Forsvaret er en nasten overloyal institution og at der ikke rejste sig et
ramaskrig er merkeligt. Alle lukkede gjnene, bgjede hovederne og
affandt sig med situationen, selv om der nok blev brummet lidt i krogene.

Den nye Forsvarschef, general K. Jgrgensen, havde som stabschef levet
i skyggen af general Blixenkrone-Mgller, der var en meget dygtig og sterk
personlighed og han havde derfor haft svart ved at markere sig serlig. Nu
blev det til gengeld som om den nye stabschef, helt overtog tgjlerne og
det almindelige indtryk var at det nu var denne der ledede Forsvars-
kommandoen.

Knud Jgrgensen begyndte tidligt i sin tid som Forsvarschef at besgge
forsvarets forskellige tjenestesteder, og det kunne alle vel vare enige i var
en naturlig og god ting, men maden disse besgg blev gennemfgrt pa var
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ikke helt almindelig. Jeg skal nermere omtale hans besgg ved SMK og
OLV.

Jeg blev bedt om at finde en dag der kunne passe og udarbejde et
program for besgget. Da jeg spurgte om Forsvarschefen havde szrlige
gnsker, fik jeg at vide at det vigtigste var, at s& mange som muligt fik set
Forsvarschefen, og at han fik hilst pa flest mulige af personellet. Jeg sagde
at jeg gik ud fra at Forsvarschefen gnskede en orientering om vores
arbejde og vore problemer, men det blev klart meddelt mig at den side af
sagen havde en lav prioritet i forhold til gnsket om at komme rundt og
blive set af s& mange som muligt.

Jeg spurgte s hvem Forsvarschefen ville blive ledsaget af, og fik det for
mig meget overraskende svar: » Af sin kone og sin adjudant«.

Besgget blev derefter gennemfgrt efter ovenstdende plan og jeg tror vi
mindst trykkede 1.000 mennesker i hdnden. Efter hvad jeg hgrte fra andre
var dette den made K. Jgrgensen gennemfgrte sin tjenestestedsbesgg pa.
Det var ikke i overensstemmelse med dansk tradition og virkede pa mig
som et meget udadvendt show. Det var trist at de tjenstlige problemer
blev skubbet i baggrunden, specielt fordi det blev det eneste besgg
Forsvarschefen aflagde ved SMK i de 4 &r han var min chef.

Da overvejelserne vedrgrende oplag til et nyt forsvarsforlig konkreti-
serede sig, bestemte ministeriet at arbejdet pa topplan skulle ledes af en
styregruppe, bestiende af:

Departementschefen i ministeriet, formand,
Chefen for Forsvarsstaben,

Chefen for Forsvarets operative Styrker og
Chefen for Hjemmevernet.

Dette s& jo ved fgrste gjekast helt naturligt ud, idet de militzre medlem-
mer var de tre danske trevarnschefer. Men nér man sé lidt nermere pé
tingene viste det sig at disse alle tre var generaler af haeren. Det var en
hérd pille at sluge for Sgvarnet og Flyvevébnet, og at den siddende
Forsvarschef, der var general af Flyvevadbnet, kunne acceptere det var
ubegribeligt.

P4 et senere tidspunkt, da vi i Spvarnet fplte at det var meget svart at
komme igennem med maritime synspunkter, skrev de tre sgvernsadmi-
raler i fellesskab et notat om sagen, som konkluderende anmodede
forsvarsministeren om at udvide styregruppen med en admiral fra Sgver-
net og en general fra Flyvevibnet. Vi mgdte derefter alle 3 op hos
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Forsvarschefen og afleverede notatet til ham med anmodning om, at det
maétte blive givet til ministeren, hvilket vi senere fik at vide var sket.

Vi fik aldrig noget svar fra ministeren! Jeg vil ngdig bruge starke ord,
men det forekommer mig utroligt at ministeren i et demokratisk samfund,
som det danske, tillader sig en s&dan optrzden overfor sgvernets 3
gverste chefer, som pa korrekt méde — via landets Forsvarschef — i en for
dem alvorlig sag henvender sig til forsvarsministeren.

Herefter vil jeg tale lidt om de problemer jeg mgdte i samarbejds-
udvalgene. Jeg havde den tvivlsomme forngjelse at have formandsskabet i
to sddanne, det fgrste var SMK'’s centralledelses, det andet biev oprettet
da OLV og fladestationerne blev underlagt mig, og representerede hele
chefen for SMK'’s ansvarsomréde.

I det store udvalg var Henning Bom (LO) nastformand og i det lokale
udvalg var fgrst overassistent Klausen (HK), senere materielmester
Jorgensen (forsvarets civiletat) nazstformand.

Hvert udvalg bestod af 18 medlemmer heraf 9 udpeget af formanden og
9 valgt af personelorganisationerne. Jeg var fpdt formand og organisa-
tionsreprasentanterne valgte nastformanden blandt deres reprzsentan-
ter.

Det var ikke let at komme nogen vegne i disse udvalg. Der har aldrig
varet talt eller skrevet mere om samarbejde end i de senere ar, men det
konkrete resultat lod unazgtelig vente pd sig, og de resultater der blev
opnéet var i mine gjne meget sma.

Der var naturligvis gode grunde til at det gik sdledes og jeg skal nevne
et par af dem som jeg anser for de vaesentligste. P4 ledelsessiden var der
nasten altid enighed, idet jeg stort set kunne regne med at de af mig
udpegede medlemmer ville stgtte mig i udvalget, men pa organisations-
siden var der sjzldent enighed, og det var egentlig ganske naturligt at det
matte vare siledes, idet denne side manglede den homogenitet som
ledelsessiden havde. Organisationerne repraesenterede jo i den ene ende
officerer og ingenigrer og i den anden stampersonel og timelgnnede
arbejdere, og deres interesser var sjeldent sammenfaldende. Det var
derfor meget sjeldent at jeg i vasentlige sager stod overfor en samlet front
fra personelorganisationerne.

Der var en udprazget tendens til at det hele tiden var organisationssiden,
(B-siden) der rejste forslag — som regel om lempelser i de bestiende
bestemmelser eller mere »demokratiske« spilleregler — og ledelsessiden
(A-siden) der ke&mpede for status quo.

Nar A-siden sagde nej til forslag fra B-siden var det »darlig samarbe jds-
vilje«, men nir A-siden engang imellem kom frem med forslag som
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B-siden ikke syntes om, og derfor afviste, ja sa var det A-siden der stillede
urimelige krav. Et eksempel herpa var den omtalte sag om udpassage-
kontrollen.

En af de ting jeg tror var den stgrste hemsko for at det hele overhovedet
kunne blive til noget fornuftigt var den made B-siden valgte og styrede
sine medlemmer pé.

B-siden var nemlig ikke egentlige representanter for de ansatte ved
SMK, men var valgt af den pigzldende personelorganisation, og blev
kraftigt styret af denne, og det kunne derfor let teenkes at B-siden mitte ga
imod forslag som deres kammerater ved SMK gnskede gennemfgrt,
dersom det ikke passede ind i organisationernes generelle opfattelse.
Organisationerne var heller ikke meget indstillet p4 at delegere myndig-
hed til deres repraesentanter i samarbejdsudvalgene og vi kom derfor
nogen gange i den situation at B-siden simpelthen ikke havde mandat, til
at sige hverken ja eller nej!

S& pé trods af samarbejdsudvalgscirkulzre og masser af mgder, sam-
arbejdsseminarer pa internatkurser p forsvarets kursusinstitutioner m.m.
s& stod den tid og de stabler af papir der blev brugt i et skerende
misforhold, til de resultater der blev opnéet.

Skal jeg til slut prgve pi at give en samlet vurdering af min tid som chef
for SMK maé det blive fglgende:

Det var en interessant og spendende periode med mange udfordringer
indenfor omradet nyt materiel til Sgvernet — herunder fgrst og fremmest
nye skibe — og ogsd indenfor omradet reorganisation af hele sgvaernets
stgttetjeneste. P34 disse to omrader bragte mine 8 &r ved SMK heldigvis
gode resultater.

Tjenesten bgd endvidere pd interessante kontakter med dansk og
udenlandsk industri pa hgjt plan og p4 mange spzndende tjenesterejser til
USA, England, Holland, Tyskland, Frankrig, Italien, Norge og Sverige.

Det var desvaerre ogsd en tjeneste med mange vanskeligheder og
skuffelser, dels i form af kritik, fra en ofte uforstdende Forsvarskom-
mando, dels i form af et ministerium, som ikke satte disciplin og orden
serlig hgjt, hvilket ofte kunne give én en fglelse af afmagt og manglende
stgtte fra oven.

Den lange rzkke rationaliseringer og reorganisationer, som syntes uden
ende, var til tider frustrerende, og selv om den organisation vi endte med,
uden nogen tvivl var langt bedre end den jeg startede med, s var den
langsomme méde det hele blev gennemfgrt pa, til tider ved at drebe alt
initiativ og en hard belastning for personellet, og dermed for det daglige
arbejde.
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Nér det alligevel lykkedes at opnd s& relativt gode resultater, som
tilfzldet trods alt var, skyldes det at der var en kerne af hgjt begavede og
flittige officerer og ingenigrer, der nogenlunde ubergrt af alle vanskelig-
hederne stgt og roligt arbejdede videre. Disse medarbejdere trak et meget
stort l&s og har en meget stor del af &ren for de resultater vi opnéede.

En ting som jeg personligt har oplevet fra begge sider, og som undrer og
@rgrer mig, er det uvenskab og den irritation der ofte opstér i det militere
system mellem en &ldre stabsofficer i en overordnet stab og en chef for en
underlagt myndighed. Jeg s det i mit forhold til admiral Linde da jeg var
den aldre stabsofficer i Sgvaernsstaben og jeg oplevede det igen i mit
forhold til admiral Rodholm da han var en ®ldre stabsofficer i Forsvars-
staben og jeg chef for SMK. De hgjeste chefer kan naturligvis ikke tage
alle afggrelser selv, men mé delegere til deres «ldre stabsofficerer, og da
disse som regel vil vere yngre end de underlagte kommandochefer, er der
her indbygget en na&sten automatisk konfliktmulighed.

Jeg tror det er et problem, der altid har eksisteret, og som n&ppe kan
undgas undtagen ved anvendelse af megen stor takt og forsigtighed fra
begge sider, men det er trist fordi vi jo til syvende og sidst alle tjener den
samme sag og alle gnsker at opné de bedst mulige resultater.

Tjenesten som chef for SMK havde saledes — som de fleste hgjere
stillinger — bade positive og negative sider, men alt i alt tenker jeg dog
tilbage p& mine 8 ar som chef for SMK med glede.

Jeg tog min afsked 6 méneder fgr jeg behgvede fordi det af hensyn til
min kones arbejde ville vaere praktisk for os at flytte til Norge, og vi syntes
det var bedre at flytte om sommeren end i februar.

Den 30. juli 1980 holdt Chefen for Sgvarnet en afskedslunch for mig
»Under Kronen« p& Holmen og heri deltog nasten alle hjemmevarende
admiraler og kommandgrer, direktgren for OLV, Holmens provst og
marineauditgren. Chefen for Sgvernet, admiral Lange var desverre
personligt blevet forhindret p.g.a. en tjenesterejse til USA, og havde bedt
admiral Rodholm om at fungere som vert, en opgave han Igste pa
fremragende méade.

Ved ankomsten blev jeg modtaget med skansevagt, og efter en i alle
mader vellykket lunch, med mange og alt for smukke taler, stillede alle
deltagerne op i kasernehavnen og efter at have trykket alle i hinden steg
jeg om bord i Chefen for Sgvarnets motorbéd, der med kontreadmirals-
flag i steevnen, sejlede mig tilbage til SMK. Alle skibe vi passerede gjorde
front og det var en smuk og vaerdig afsked med det sgvarn jeg havde tjent
146 ar.
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CH SMK sejler fra kasernehavnen i CH SVN’s motorbdad. CH SMK, adjudanten.



Afslutning

Jeg har veret heldig. Jeg trddte ind i en lille, ret s& uprofessionel marine,
jeg forlod en — ganske vist ogsa lille — hgjt professionel marine. Hoved-
arsagen hertil er vores medlemskab af NATO, hvorved vi kom ind i den
rivende udvikling der har varet i de senere ar, og hvor vi fik anledning til
at prgve krefter med de store. Det er min opfattelse at taget skib for skib
sa har vi intet at skamme os over.

Jeg kom ind i marinen pé et tidspunkt hvor det kun kunne gi fremad,
1932-ordningen var simpelthen det ringeste der kan tankes, og efter
krigen, og med den @ndrede indstilling til dansk forsvar, gik det fremad,
ogsd med hensyn til udvidelse af personellet, og dette gav gode forfrem-
melsesmuligheder og udnazvnelser pd tidspunkter som ikke kan opnas
idag.

Jeg er ogsd taknemmlig over at jeg kom med blandt de fa, der under
krigen kom til tjeneste i Royal Navy, jeg er sikker pé at dette har haft stor
indflydelse pa min udvikling og karriere.

Jeg har altid haft gode og spzndende job, svarende til min alder og
erfaring og jeg har derfor haft den lykke altid at kunne gé til mit arbejde
med glede. Der er meget i samfundsudviklingen idag, som jeg ikke synes
om, og en af de ting som bekymrer mig mest er, at det er som om man
tror, at jo mere folk har fri og jo mindre der kreves af dem, jo lykkeligere
bliver de. Dette er efter min mening en fundamental fejl, arbejde er ikke
en forbandelse, men en kilde til glzde og inspiration.

Jeg har varet glad for at vare med til at fgre Sgvernet ind i missil- og
EDB-alderen og indtil for nogle ar siden gik det stadig fremad. De sidste
ar er blevet skemmet af den politiske kamp om et nyt forsvarsforlig, der
lod vente lznge pé sig, og som da det endelig kom, ikke var tilfredsstil-
lende.

Det er sgrgeligt at se at et parti som Socialdemokratiet — der fgrte
Danmark ind i NATO - og hvor s betydelige m&nd som Hans Hedtoft,
Poul Hansen og Per Hakkerup klart ledede partiet ind i det rette spor,
hvad forsvars- og sikkerhedspolitik anglr, nu pa grund af indre splid er
ved at udvikle sig til et forsvarsnegativt parti.

Jeg vil slutte med at udtrykke gnsket om at de ansvarlige politikere vil
fa gjnene op for de barske realiteter der hersker i den verden vi lever i, og
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at man i Socialdemokratiet vil have mod til at gd imod en venstreflgj, der
naivt tror at man kan opni fred ved isoleret afrustning.
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Anvendte forkortelser

1. Danske
CH
DEKOR

FOS
GE
KFL
M-afd.

O-afd.

RR
SMK
SOK

SVK
VKO

2. Engelske.
Captain S/M
Cdr.
Cdr. S/M
DSO
FOG
H.M.S.
HQ
Lt.
RAF
RN
RNR
RNVR
WRENS
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Chef

Direktgren for det koordine-
nerende organ for forsvarets
tekniske tjenester.

Forsvarets operative Styrker.
General Electric.

Kystfladen.

Materielafdelingen i
Marinestaben.
Operationsafdelingen i
Marinestaben.

Rolls Royce.

Sgvarnets Materielkommando.
Sgvarnets operative
Kommando.
Sevaernskommandoen.
Varkstedsomrade Kgbenhavn.

Captain Submarine Flotilla.
Commander

Senior Staff Officer Submarines.
Distinguished Service Order.
Flag Officer Germany.

His Majestys Ship.
Headquarter.

Lieutenant.

Royal Air Force.

Royal Navy.

Royal Navy Reserve.

Royal Navy Voluntary Reserve.
Women Royal Navy Service.



3. NATO.

A/COS

ADMIN
CINCNORTH
CINCSOUTH
COMAIRBALTAP
COMBALTAP
COMLANDJUT
COMLANDZEALAND
COMNAVBALTAP
COMNAVNON

DN

FN

FOD

FOG

GN

SACEUR
SACLANT

SHAPE

Assistent Chief of Staff.
Administration.
Commander-in-Chief Allied
Forces Northern Europe.
Commander-in-Chief Allied
Forces Southern Europe.
Commander Allied Air Force
Baltic Approaches.
Commander Allied Forces
Baltic Approaches.
Commander Allied Land Forces
Jutland and Slesvig-Holstein.
Commander Allied Land Forces
Zealand.

Commander Allied Naval
Forces Baltic Approaches.
Commander Naval Forces
Northern Norway.

Danish Navy.

French Navy.

Flag Officer Denmark.

Flag Officer Germany.
German Navy.

Supreme Allied Commander
Europe.

Supreme Allied Commander
Atlantic.

Supreme Headquarter Allied
Powers Europe.
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